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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

2020 ETT VALDIGT ANNORLUNDA AR

Resultatet for aret blev positivt med 15,5 mkr efter
prognoser som skiftat under aret, mycket pa grund av
covid-19. Vid arets utgang var vi 5 731 invénare och
har ddrmed forlorat invénare pa arsbasis.

Vara medarbetare inom véard och omsorg och
skolforvaltning har fatt arbeta med stor oro kring
smittspridning. Aldreboenden har haft besdksforbud,
vara anstillda har ombetts arbeta hemifran i mgjligaste
man och invanarna har uppmanats att hélla sig till sin
familj. Aldre elever har haft distansstudier och de
yngre hemundervisning vid minsta symptom. Vad
detta leder till i forlangningen ar fortfarande oklart. En
storre ensamhetskénsla, sérskilt bland de dldre som bor
sjélva, &r troligen en konsekvens. Klart ar dock att vi
klarade 2020 utan att f in smittan i hemtjansten och
pa sérskilt boende, ddrmed har vi inte haft nagra
dodsfall 1 sviten av covid-19 dér. Vi kan konstatera att
hygienrutiner med mera har haft effekt. En stor eloge
till alla som pa olika sitt bidragit till detta!

Den svéra tid vi har gétt igenom ar pa inget sitt over.
Vi kanske snart kan ana nagot som kan likna en borjan
pa slutet, men att tro att krisen &r 6ver ar for tidigt. Vi
befinner oss i skrivande stund fortfarande i det vi nu
kallar tredje vagen av smittspridning, men vaccinering
pagar.

Tiden é&r inne for att nu se framat i var kommun efter
coronakrisen. Det &r dags att se mdjligheterna och
arbeta for en kommun med bra vélfard for utbildning,
omsorg och med en budget i balans. Sverige har, likt
omvérlden, drabbats otroligt hart ekonomiskt sarskilt
inom besoksnéring och reseforetag. For att det ska
fortsétta att ga framat ar det viktigt att stirka och hélla
i en god utvecklingstrend. Vi har i den andan
fardigstdllt Dr. Mobergers vdg och péaborjat
nybyggnation av sérskilt boende i Fagerhult. Hela
kommunen ska utvecklas!

Kommunstyrelsen har tagit fram ett antal olika
stodatgérder for det lokala néringslivet och for att fa
invanare att halla sig pad hemester (semester hemma).
Det har varit bade riktade stod och filmer pé vara basta
besoksmal i kommunen.

Mycket av det politiska arbetet har fatt goras pa annat
sitt. Vi borjade med att reducera antalet pa
fullmiktigemotena under véren for att helt Gverga till
digitala moten under slutet av aret. Det blev ett

komplicerat arbetsar for kommunstyrelsen med olika
ekonomiska prognoser kvartal for kvartal och stor
osdkerhet i dessa. Fysiska politiska moten har fatt
stdllas in bade en och tva ganger och det gor ont i var
folkrorelsesjél att inte f& tréffas, trivas och samtidigt
diskutera véara politiska funderingar med varandra pa
det sétt som sé vil definierar oss och skapar vér unika
glddje att pdverka var kommuns stora fragor.

Jag vill till sist rikta ett stort och varmt tack till all
personal, vara bolag, foreningar och politiker som
under &ret gjort viktiga insatser for Hogsby kommun.
Det ar tillsammans vi kan ga framat och ge invanarna
i kommunen det dem efterfragar, en kommun som ser
positivt p& framtiden och som tror pa ett Hogsby
kommun som kan bli dnnu béttre!
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Stihna Johansson Evertsson
Kommunstyrelsens Ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintékter och statsbidrag dr kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvénds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Utover skatteintdkter och statsbidrag far kommunen intékter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg och barnomsorg, renhéllning och vatten. Kommunens vriga inkomster &r till
exempel ersittningar fran andra kommuner, riktade bidrag fran staten samt finansiella intékter.

HARIFRAN FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

1% 2%

21%

41% Skatteintdkter
Statsbidrag
Ersattningar och dvriga bidrag
B Finansiella intakter

m Avgifter fran enskilda

35%

«.OCH SA HAR ANVANDES PENGARNA UNDER 2020

. i Vard och omsorg 27,7%
; f Forskola och grundskola 29,2%

= Gymnasie- och vuxenutbildning 10,7%
Kommunévergripande verksamhet inklusive
AME 5,5%

i f LSS-verksamhet 9,0%
Individ- och familjeomsorg 10,9%
¥ Kultur, fritid och turism 2,9%
Teknisk verksamhet 0,5%
» Réddningstjanst 1,9%
- Politisk verksamhet 1,2%
Plan- och bygglovsverksamhet 0,3%
Milj6- och hdlsoskyddsverksamhet 0,2%

Mer an 85 % av Hogsby kommuns totala budget gér till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar bland
annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, komvux, dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg inklusive forsorjningsstod och flyktingverksamhet. Resterande andel anvénds bland annat till politisk
verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, milj6- och hélsoskyddsverksamhet,
vagunderhall, renhallning, snérdjning och halkbekdmpning samt till raiddningstjénst och turistinformation.

Hoégsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forbéttrats fran foregaende ar vilket paverkar likviditeten positivt. En positiv paverkan
pa likviditeten 6kar mojligheterna att finansiera framtida investeringar med eget kapital. Befolkningsutvecklingen
fortsétter dock nedat fran ar till ar. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet trycket pa kostnaderna i
verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behover effektivisera alternativt dra ned pa sina respektive kostnader
genom exempelvis nedldggningar, nedskdrningar av personal och si vidare. I nedanstidende bild presenteras en
femarsoversikt 6ver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT
2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd, per den 31/12 5731 5921 6 094 6 087 6 080
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 5766 5918 6 087 6135 5951
Antal anstédllda med manadslon Hogsby kommun 619 654 646 646 614
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 33:47 33:47 33:47 33:47 33:47
varav kommunen* 21:71 21:71 21:71 21:71 21:71
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) 431,1 405,6 398.4 389,7 3442
Skatteintékter och statsbidrag per kommuninvénare (kr) 75217 68 498 65370 64017 56 608
Nettokostnader, andel av skatteintidkter och statsbidrag 96,8% 103,3% 96,2% 96,3% 97,3%
Nettokostnader per kommuninvénare (kr) 72 801 70 740 62918 61 662 55073
Arets resultat (mkr) 15,5 52 13,1 21,2 149
Arets resultat per kommuninvénare (kr) 2709 877 2154 3483 2453
Driftbudgetutfall (mkr) -1,0 -18,2 1,1 4,3 5,0
Nettoinvesteringar (mkr) 15,2 27,9 43,0 35,6 22,9
Laneskuld (mkr) 120,6 97,6 84,6 84,6 89,6
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 21 043 16 484 13 883 13 898 14 737
Borgensatagande (mkr)
momkoncernen 192,9 194,9 176,9 183,1 183,1
pensionsskuld inklusive 16neskatt 142.4 145,0 147,8 151,1 158,2
Emédalens Trygga Hem 215,0 200,6 136,1 117.8 75,0
ovrigt 2,1 4,1 6,8 9,5 1,0
Borgensatagande per kommuninvanare (kr) 96 385 91 965 76 726 75 816 68 637
Totala tillgdngar (mkr) 690,0 637,7 620,5 593,1 567,6
Finansnetto (mkr) 1,7 18,5 7,5 6,8 5,6
varav pensionsforvaltning (mkr) 4,7 19,2 6,7 9,4 8,0
Eget kapital (mkr) 202,0 186,5 181,3 168,2 147,0
Soliditet 29,3% 29,2% 29,2% 28,4% 25,9%
Likviditet 184% 166% 147% 161% 162%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

1
]

]

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledaméoter. Kommunfullmiktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststiller reglemente for
kommunstyrelsens  och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullméktige faststiller budget, inriktningsmal
och riktlinjer for kommunens verksamheter samt
beslutar om bland annat den kommunala
utdebiteringen och om folkomrostningar.

REVISION

Revisorerna provar érligen om kommunens
verksamheter skots &ndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstillande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna dr réttvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnder och utskott ar tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen ldmnar forslag till kommun-
fullméktige pad ledamoter och erséttare i styrelser,
namnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen &r kommunens verkstéllande
politiska  fOrvaltningsorgan. ~ Kommunstyrelsen
ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppf6ljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens
samtliga verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndimndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststillda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd HUL ansvarar for 16nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hilsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhéllning samt natur-
vard. Valndmndens uppgift dr att administrera valen.
OSK — Ostra Smalands Kommunalteknikforbund
samlar de tekniska verksamheterna i Hogsby och
Hultsfreds kommun.

UTSKOTT

Inom  kommunstyrelsen finns fyra  utskott;
personalutskott, kommunledningsutskott, socialt
utskott, samt utbildningsutskott. Respektive utskott
bestar av tre ledamoter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift &r att folja upp och
utvdrdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar i fragor ddr kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

FORVALTNING
Hogsby  kommuns  forvaltning  bestdr  av
socialforvaltning, utbildningsforvaltning samt

kommunledningsforvaltning. Kommunchefen — ar
kommunens hogste tjdnsteman och leder kommunens
verksambhet. Till sin hjélp har denne en ledningsgrupp
bestdende av bland annat personalchef, socialchef,
skolchef, forbundschef for OSK, samt ekonomichef.

BoLAG

Hogsby kommun har tvd heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag, Hogsbynédt AB och Emébygdens Vind AB.

Hoégsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsdttningar paverkas
stindigt av fordndringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det giller det
ekonomiska ldget, konjunkturliget 1 Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.
Coronapandemin har under 2020 fatt globalt
omfattande effekter pa hilsa, levnadsforhéllanden,
utbildning och ekonomi. Osédkerheten om den fortsatta
utvecklingen ar stor och pandemins slutliga effekter
kommer att ta lang tid att 6verblicka.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hiamtade fran SKR:s cirkuldr februari 2020, SKR:s
ekonomirapport fran oktober 2020, samt Riksbankens
penningpolitiska rapport.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Det rddande svaga konjunkturléget i Sverige kommer
att stirkas under 2021. SKR menar att den fortsatta
aterhdmtningen kommer att didmpas av att
smittspridningen under slutet av 2020 har eskalerat;
likasa av de atfoljande restriktionerna. Detta medfor ett
tillfalligt bakslag 1 aterhdmtningen, och en svag
inledning av 2021. Att vaccinering mot covid-19 ar
inledd, dven om det skett forseningar med leverans av
vaccin, i Sverige liksom globalt, stirker samtidigt
konjunkturutsikterna for den andra halvan av aret, och
an mer utsikterna for 2022.

SKR:s prognos for skatteunderlaget vilar pa ett
scenario med en utdragen aterhdmtning av den svenska
samhillsekonomin, dir ett normalt konjunkturlage inte
nés forrdn 2024. Det laga resursutnyttjandet i nuldget
innebdr en potential for hog BNP-tillvixt, nér
aterhdmtningen vil tar fart igen. Darfor berdknas BNP-
tillvixten ligga klart hdgre dn den trendméssiga vid en
sddan uppgéngsfas, vilket medfér en atfoljande
forstarkning av sysselsdttningen och det kommunala
skatteunderlaget.

Sammantaget berdknas dock Aaterhdmtningen for
antalet sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslosa
bedoms uppga till dryga 8 procent, som genomsnitt de
kommande tre &ren.

SMITTSPRIDNING OCH RESTRIKTIONER

Medan handel med varor liksom industriproduktionen
globalt syns vara pa god vag att aterhdmta merparten
av varens branta fall kvarstar restriktionerna, liksom
coronaviruset sjalvt, som det stora hindret for att hart
drabbade tjénstesektorer ska &terhdmta sig. En

betydande tudelning syns ddrmed, dér stora delar av
vad som ofta dr sysselsittningsintensiv inhemsk
produktion endast har himtat igen en mindre del av det
stora ras som skedde under véren 2020. Utsikterna for
aterhdmtning for de hédr tjénstebranscherna &r
avhéngiga, de restriktioner som i manga fall ar det
storsta hindret for foretagens verksamhet. Sannolikt
kommer en tudelning alltsd att bestd 2021.
Restriktionerna ar avgoérande pa flera sitt; for
hushéllens konsumtionsmdjligheter och inte minst for
utsikterna for arbetsmarknaden 1 stort.

P& kort sikt forsvagas konjunkturen entydigt av den
stigande smittspridningen som skett under hosten. Det
ar SKR:s beddmning, inte minst utifrdn de skérpta
restriktioner som synts savdl i1 Sverige som i
omvérlden de senaste manaderna. Enligt en analys som
gors av Oxford University bekréftas bilden av hur
restriktioner den senaste tiden skérpts i det stora
flertalet av lander. P& flera hall beskrivs denna data
som att den senaste tidens atgirder &r ndra pa lika
”harda” som nidr restriktionerna var som mest
langtgdende under véren.

Det tycks nu visserligen som om vissa hart drabbade
lander i Europa har vént utvecklingen i det som ibland
beskrivs som ”den andra vigen”. Det dr ddrmed inte
helt osannolikt att ldttnader, snarare dn &nnu skarpare
atgdrder, kan vénta i atminstone vissa av dessa lédnder.
P& flera héll kvarstair dock en hog vérdbelastning
liksom hoga nivéer av dodstal fran covid-19. Att
bekdmpa och begrinsa smittspridningen till dess att en
betryggande andel av befolkningen dr vaccinerad lar
dérmed kvarsta hogt upp pa agendan for politiker och
smittskyddsmyndigheter. I mellantiden gar det saledes
¢j att utesluta att restriktioner ocksa kan komma att
skérpas ytterligare, i regioner/lédnder.

BNP-tillviaxten i Sverige blev negativ 2020 men
forvintas aterhdmta sig under 2021 och berdknas
hamna pa 2,7 %. Det &r det, for tillfallet, 14ga
resursutnyttjandet i svensk ekonomi som gor att BNP-
tillvixten forvéntas kunna vixa framover nér vérlden
aterhdmtar sig frén pandemin. Sveriges BNP viéntas bli
3,6 % 2022 och 2,1 % 2023.

Hoégsby kommun
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Prognos indikatorer 2019 2020 2021 2022
BNP 1.4% 3.1% 2.7% 36%
Sysselsittning. tim 03% -39% 14% 23%
Arbetsloshet 6.8% 83% 84% 81%
KPIF 1.7 0.5% 13% 14%
Reporinta 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Killa: SKL och Rikshanken

SYSSELSATTNING

Arbetslosheten i Sverige uppgar till 8,3 % 2020 och &r
den hogsta siffran sedan 2010. Den har 6kat markant
j@mfort med 2019 da den lag pa 6,8 % och hénger
samman med pandemin.

INFLATION OCH RANTA

Inflationen i form av KPI och KPIF uppgick béda till
0,5 % 1 december 2020 vilket &r en hdjning jamfort
med november da inflationstakten var 0,2 %.
Forandringen mellan november och december
forklaras framforallt med att elpriser och priset pa
transporter gétt upp. Samtidigt &r inflationen betydligt
lagre jamfort med Riksbankens inflationsmal pa 2 %.

Riksbanken hojde reporéntan under 2019 fran -0,50 %
till 0 %. Prognosen for repordntan framdver ar att
rantan kommer att ligga kvar pa noll procent de
nirmaste &ren.

I SKR:s scenario innebdr vigen till konjunkturell
balans en ihéllande stor dkning av arbetade timmar
bortom prognosaret 2021, framforallt 2022 men &ven
2023 och 2024 antas utvecklingen pé arbetsmarknaden
stirkas. Lonedkningarna tilltar gradvis 1 var
framskrivning men &r mattliga 1 ett historiskt
perspektiv. Detta hinger samman med antagandet om
lag inflation. Liksom en svag produktivitetstillvaxt for
hela samhéllsekonomin.

SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget ar
sysselsittningen.

SKR:s prognos for 2020 visar den ldgsta
skatteunderlagstillvixten pa 10 ar. Det &r en effekt av
den kraftiga konjunkturnedgéng pandemin utlgst. Det
motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av
permitteringslon, det vill sdga 16neutbetalningar utan
motsvarande arbetsinsats. Men l6nesumman okade
@ndd med mindre &n en procent: firre var sysselsatta,
en mindre andel av de sysselsatta arbetade (eftersom
fler var franvarande) och den arbetade tiden per person
minskade kraftigt. Skatteunderlagstillvéxten ser darfor
ut att stanna strax over tva procent. Att den inte blev
dnnu ldgre forklaras bland annat av en mycket kraftig
okning av inkomster fran arbetsloshetsersdttning och
sjukpenning, till stor del en f6ljd av covid-19-

FORVALTNINGSBERATTELSE

pandemin och tillfdlliga atgérder som beslutats for att
mildra effekterna av denna.

Den konjunkturaterhdmtning som inleddes under
tredje kvartalet 2020 gar nu, enligt SKR, pé sparldga
till foljd av pandemins andra vdg och de rdknar med att
det drojer en bit in pd 2021 innan ekonomin ater far
béttre fart. Andra halvaret 2021 bor arbetade timmar
borja vixa starkare, vilket leder till att 16nesumman
Okar mer 4n 2020.

Skatteunderlaget hélls visserligen tillbaka av att
inkomster fran sjuk- och fordldrapenning atergar till
mer normala nivder samt att indexeringen av
pensionsinkomster  blir ldgre &n 2020. Men
arbetsloshetserséttningarna fortsétter att 6ka i snabb
takt. Den totala effekten ar att SKR prognostiserar en
klar forbattring av skatteunderlagstillvixten 2021.

KOMMUNSEKTORN

Infor 2020 hade de generella statsbidragen hojts med
3,5 miljarder kronor jamfort med 2019. Redan i januari
aviserade regeringen att statsbidraget under
innevarande ar skulle hdjas med ytterligare 3,5
miljarder. Strax efter detta fick en riksdagsmajoritet
igenom ytterligare en hojning med 1,7 miljarder. Nér
pandemin sedan slog till blev redan svaga prognoser
over skatteunderlaget dramatiskt forsdmrade och
regeringen genomforde en rad atgdrder for svensk
ekonomi. Vissa var direkt riktade mot kommuner,
andra var riktade mot néringslivet och fick stor
paverkan pé skatteunderlaget. Statsbidraget hojdes
med 10,5 miljarder, vilket aviserades i april, och i maj
tillkom ytterligare 3 miljarder. Jimfort med 2019 ar
statsbidraget saledes 22,2 miljarder hogre, varav 18,7
miljarder tillkommit under aret. Regeringen ville med
detta parera skatteunderlagsforsamringen, och darmed
minska riskerna for uppsdgningar av personal och
neddragning av verksamhet i kommunerna.

Regeringen utlovade ocksd kompensation for
merkostnader kopplade till pandemin, pa totalt 5
miljarder kronor till kommuner och regioner, vilket
hojdes till 10 miljarder 1 samband med
hostandringsbudgeten, och dessutom ersitts bortfall av
biljettintdkter i1 kollektivtrafiken med 3 miljarder.
Kompensationen  for  sjukloner kommer  for
kommunerna att innebdra en stor kostnadsbesparing
under 2020. Arbetsgivarna kompenseras for samtliga
sjuklonekostnader under perioden april—juli 2020,
samt kostnader utdver det normala under resten av aret.

De statliga satsningarna berérde ocksda kommunerna
indirekt. Andrade regler for A-kassa, savil ligre
trosklar for att kvalificera for erséttning, som hdojd
ersittningsniva, ger inte bara effekt pa
skatteunderlaget, utan ocksa pa utbetalningarna av
ekonomiskt bistdnd. De dndrade reglerna foreslas gélla
till och med 2022. Stddet for korttidspermittering har
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ocksa haft stor indirekt effekt och &r en viktig
forklaring till att det stora BNP-tappet féatt en sddan
blygsam effekt pa skatteunderlagsutvecklingen. SKR:s
beddmningar av skatteunderlaget som gjorts efter
sommaren har varit betydligt mer positiva, vilket ocksa
syns 1 kommunernas resultat for 2020.

KOMMUNALSKATT

Infor 2020 var det tre kommuner i ldnet som hojde
kommunalskatten. Genomsnittlig kommunalskatt i
lanet ar f6r 2020 21,93 (21,76) %. For riket som helhet
sd dr den genomsnittliga kommunalskatten 20,72
(20,70) %.

Kommunalskatt 2020, Kalmar lin

Kommun Kommun

Viastervik 21,16 Hogsby 21,71
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsés 21,43 Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 22,21 Vimmerby 22,36
KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjdlv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hogsby kommun &r en av de
kommuner med den ldgsta egna skattekraften i riket
vilket gor att kommunen ar helt beroende av de statliga
utjimningssystemen.

Ett sdtt att beskriva kommunens beroende av
omvérlden &ar att upprétta en kénslighetsanalys. I
nedanstidende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i héndelse av olika
tankbara forandringar.

Kiinslighets analys

Hiindelse Paverkan +/-
Befolkningsfordndring 1% 3.9 mkr
Loneforandrimg 1% 2,8 mkr
Réantefo rin dring 1% 0,5 mkr
Forandrade skatteintikter 1% 2.3 mkr
Foérdndrad kommunalskatt 10 6re 1.1 mkr

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden 1 Hogsby kommun kénnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling. Hogsby
kommun 4r den enskilt storsta arbetsgivaren med 6ver
600 anstillda. Utpendlingen till andra kommuner for
att arbeta dr mer &n dubbelt sa stor som inpendlingen
till Hogsby kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I kommunen finns 674 foretag registrerade. Under aret
har 42 nya foretag startats. Av dessa &r 28,6 % inom
jord, skog och energi, 26,4 % ér tjansteforetag och 21,4
% dr foretag inom handel och restaurang. Ovriga
foretag dr fordelat med ndgra fa procent i andra
branscher. Det finns dven foretag som flyttat sin
verksambhet till kommunen under &ret. Dessa &r 22
stycken.

Totalt har 25 foretag upphort, gatt i konkurs eller
flyttat sin verksamhet hérifran. Nettoforandringen for
foretagandet ar positivt med + 39
foretag. Nettoforandringen innebér en tillvixt pa 6,2
%. 40,2 % é&r enskilda foretag. De allra flesta foretag i
kommunen dr enmansbolag, vilket aterspeglas i de
flesta branscher. Det dr dock mest tydligt inom jord,
skog och energibranschen.

Arbetslosheten 1 Hogsby kommun uppgér till 12,8 %
av befolkningen mellan 16-64 &r. Detta dr en 6kning
sedan forra aret di arbetslosheten var 12,5 %. Det ar
bland de utrikes fodda som arbetslosheten &r storst. Tre
av fyra arbetslosa personer ingdr i nagon form av
atgard.

Den totala arbetslosheten i Kalmar ldan uppgar till
8,1 % och for riket till 8,7 %, enligt statistik fran
Arbetsformedlingen.

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutséttningarna for
kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen samt
hur férdelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det
vill sdga kommunens demografi.

Mellan 31 december 2014 och 31 december 2018
okade Hogsby kommuns befolkning med 312
personer, vilket berodde pé den stora invandring som
var under denna tid. Under 2019 och 2020 har
kommunen déremot tappat i befolkning, tappet pa
helér &r 173 personer 2019 samt 190 personer 2020.

6 Befolkningsutveckling 2010-2020
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Under ar 2020 foddes 50 (52) barn i Hogsby kommun
medan 83 (87) personer har avlidit. Fodelsenettot for
kommunen ar ddrmed negativt med 33 (35) personer.
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Invandringsnettot, det vill sdga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen har under
2020 varit fortsatt positivt medan inrikes
flyttningsnettot varit negativt.

Vad géller medeléldern s& har Hogsby kommun legat
over rikssnittet och snittet i Kalmar lén tidigare ar. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2019 och da
dr medeléldern 1 Hogsby kommun 44,6 (44,2) ar.
Siffran for Kalmar ldn dr 44,1 (43,9) och for riket som
helhet 41,3 (41,2).

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun har liange
utmarkt sig jamfort med andra kommuner framfor allt
nér det géller den stora andel personer som &r dver 60
ar samt att det ar forhéllandevis fa personer inom
aldersgrupperna  25-39 4. 1 samband med
invandringen under de senaste &ren s& har
forhallandena delvis foréndrats. Under perioden
2013 — 2020 sa har befolkningen i alder 65 och uppét
legat kvar pa i stort sett samma antal.

Folkmangden den 1 november efter aider och kin. Hogsby, 2020

e

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhélla sig till. Balanskravet innebér att
intdkterna varje ar skall overstiga kostnaderna. Enligt
bestimmelserna ska negativa resultat aterstéllas senast
tre ar efter bokslutsaret.

Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat sedan
2009 och sa dven 2020. Enligt reglerna i
balanskravsutredningen ska det justeras for
orealiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, se sammanstillning nedan. Detta
tillsammans med kommunens resultat 2020 leder till
att Hogsby kommun kan gora en avsittning till
resultatutjaimningsreserven (RUR) med 6,8 mkr. En
mer utvecklad beskrivning av balanskravet finns under
rubriken balanskravsresultat s. 20.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsutredning (mkr) 2020 2019

Arets resultat 155 52 131 22
Realisationsvinster (-) 03 00 09 08
Orealiserade vinster forstuster i virdepapper 730 Ll 0.0 0,0
Aterf. Orealiserade Vinster fortuster i virdepa imr 00 00 00
Aterstillande av balanskravsresultat 00 00 00 00
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 190 59 122 204
Medel frén/till resultatutjimningsreserv (+/-) 48 59 10 10
Balanskravsresultat 123 00 112 194

BUDGETUPPFOLJNING UNDER ARET

I november 2019 beslutade kommunfullméktige om
budget for 2020, plan 2021-2022. Resultatnivierna
budgeterades till 10,3 mkr for 2020, 4,6 mkr for 2021 och
1,7 mkr f6r 2022.

Under é&ret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppféljningen  visade ett  prognostiserat
budgetunderskott pé totalt 26,8 mkr, dér resultatet
forvéantades bli minus 16,5 mkr. Utbildningsutskottet
visade ett underskott pa 7,7 mkr, sociala utskottet
visade ett underskott pa 12,0 mkr medan &vriga utskott
prognostiserade nollavvikelser. Finansredovisningen
berdknades ge ett underskott pa 9,0 mkr.

I deléarsbokslutet for augusti prognostiserades ett +/-
nollresultat,  vilket motsvarade en  negativ
budgetavvikelse om 10,3 mkr. Verksamheterna visade
déd ett prognostiserat underskott pa 14,8 mkr.
Utbildningsutskottets prognos hamnade péd ett
underskott pd 7,7 mkr, sociala utskottets prognos
hamnade pa ett underskott pd 12,0 mkr, OSK:s
prognos hade forbattrats till ett 6verskott pa 4,2 mkr,
KLU hade forbéttrat sin prognos till ett dverskott pa
0,7 mkr medan Ovriga hade i stort sett oférdndrade
prognoser. Finansredovisningen hade forbattrats och
prognostiserades att ge ett +/-nollresultat 2020.

Prognoserna for skatteintidkter och statsbidrag har
varierat kraftigt under éaret. I april var prognosen —
3,5 mkr jamfort med budget, i augusti + 5,7 mkr och
vid bokslutet hamnade resultatet till sist pa + 3,5 mkr.

BORGENSATAGANDEN

Borgensédtaganden innefattar pensionsskuld inklusive
l6neskatt, leasingataganden, samt att kommunen
beslutat att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Emadalens Trygga Hem och Emébygdens Vind AB.

Kommunens totala borgensataganden under 2020
uppgér till 362,9 mkr. Jimfort med foregdende &r ar
detta en Okning med 9,9 mkr. Anledningen till
okningen beror framst pa att ytterligare arbeten har
genomforts pa édldreboendet och Emédalens Trygga
Hem har darfor okat upp sin laneskuld.
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Det totala borgensatagandet for Emadalens Trygga
Hem dr 245 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande i arsredovisningen &dr den faktiskt
uppldnade summan. Hittills har Emadalens Trygga
Hem 215 mkr i skuld, avseende lan samt nyttjad
byggkredit. I takt med att byggnationerna dkar, sa
kommer detta atagande att véxa.

De lan som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte hir som ett borgensatagande da det ar
kommunen som lanar upp dessa och i sin tur lanar ut
till bolagen. Fér Emabygdens Vind AB borgar Hogsby
kommun f6r 3,4 mkr av deras totala laneskuld.

Utover detta har Hogsby kommun genom  sitt
medlemskap i Kommuninvest ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns dgarandel i
Kommuninvest uppgar till 0,071 %.

Risk och kontroll 2020 2019 2018 2017
Budgetavvikelse, dnft (mkr) -1.0 -182 L1 43
Borgensitagande (mkr)
momkoncernen 34 34 42 6.6
pensionsskuld inkl. loneskatt 1424 1450 1478 1511
Emidalens Trygga Hemek for. 2150 2006 136.1 1178
dvrigt 21 41 6.8 9.5
Lineskuld kommun (mkr) 206 976 846 84.6
Lineskuld inkl bolag (mkr) 310.1 289.1 2571 261.1
Soliditet 2% 2% 29% 28%

RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far uppléning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den kortfristiga Dbetalningsformagan.
Uppléaning skall ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslige.

Likviditetsplanering skall ligga till grund for
beddmning av betalningsformaga pé kort och lang sikt
samt vara underlag for beslut om placering av likvida
medel och uppléning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
skall placeringsformer viljas som forvintas ge bésta
mojliga forrdntning utan att krav pé lagt risktagande
asidositts.

Hogsby kommun har tidigare haft en stor andel lan
med rorlig ranta vilket gjort att kommunens resultat i
stor utstrickning paverkats av réntefordndringar.
Under de senaste aren har dock ett flertal lan bundits
till fast rdnta vilket gor att kommunen inte langre
paverkas lika mycket av rintefordndringar som
tidigare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En genomsnittlig 6kning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle for Hogsby kommun innebdra
en okad riantekostnad pa cirka 500 tkr per ar. Detta kan
jémforas med Hogsby kommuns situation for nagra ar
sedan, dd en Okning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle innebdra en oOkad arlig
rantekostnad pa néstan 1,0 mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR

KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING

For att sikra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstillda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP é&r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalférvaltningstjénster at
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Pensions medels forvaltning (tkr) 2020 2019
Avsittning for pensioner 3635 4571
Loneskatt pa avsittning 882 1109
4517 5680
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 114 603 116 655
Loneskatt pa pensionsskuld 27 803 28 301
142 406 144 956
Totala forpliktelser 146 923 150 636
Finansiell placering (realiserat virde) 130 404 118 341
varav aktiedel 70 032 64 827
varav rintebidrande del 60 372 53 515
Finansiell placering (marknadsvirde) 134 146 129 424
Marknadsvirde (orealiserad vinst / forslust) -3742 11083
Aterlaning i verksamheten -12 777 -21 212

Konsolideringsgrad 91% 86%
KLP-placeringarna har stigit i virde under 2020 och
avkastningen, inklusive orealiserade forluster, for aret
uppgar till 4,7 mkr. Detta innebér att avkastningen for
aret uppgar till 3,7 %. Kommunens finansiella mal
avseende avkastning pa pensionsplaceringarna uppgar
till 5,1 % for 2020. Aterldningen i verksamheten har
minskat under aret fran 32,3 mkr till 20,1 mkr om vi
bortser fran de orealiserade vinsterna. Riknar vi med de
orealiserade vinsterna sa har aterlaningen i verksamheten
minskat fran 21,2 mkr till 12,8 mkr. Detta innebar att
pensionsplaceringarna Okat mer i védrde &n vad
pensionsforpliktelserna fordndras.
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Hogsby kommuns marknadsviarde pd KLP-portfoljen
uppgick per 2020-12-31 till 134,1 mkr, vilket kan
jdmforas med foregaende ar dd marknadsvirdet uppgick
till 129,4 mkr.

Hogsby kommun - Marknadsvarde 2020
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Per 2019-12-31 uppgick den rintebdrande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 42,4 %, medan
aktiedelen uppgick till 57,6 %. Under 2020 har den
riantebarande delen av marknadsviardet 6kat med 5,5 mkr
medan aktiedelen minskat i varde med 0,8 mkr. Den
rantebdrande delen av Hogsby kommuns portf6lj har
okat och uppgéar per 2020-12-31 till 45,0 %, medan
aktiedelen minskat och uppgar till 55,0 %.

KLP: s totala portfoljvarde uppgar per 2020-12-31 till
4 505,7 mkr, vilket innebér en 6kning med 2 113,6 mkr
sedan 2012. Aktieandelen uppgar till 55,0 % av de totala
tillgangarna och foljer bolagets placeringspolicy att
aktieandelen far variera mellan 20-60 % av de totala
tillgdngarna.

Nio av Kalmar léns tolv kommuner samt Region Kalmar
lan ar deldgare i KLP. Hogsby kommuns andel i KLP
uppgér till 2,98 % per 2020-12-31.

KLP-portfoljstatistik
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

SARSKILDA HANDELSER UNDER ARET

Covid-19 slog till i boérjan av 2020 och Hogsby
kommun tog ett beslut om att iordningsstdlla en
avdelning pa Dr Mobergers véig som skulle kunna ta
emot ev. smittade/sjuka brukare. Detta innebar att
personalstyrkan for motsvarande platser var overtalig
och anvéndes darfor till att ersdtta viss frinvaro pa
andra avdelningar. Evakueringsboendet behdvdes inte
anvindas eftersom smittan inte tagit sig in pa
dldreboendet men personalstyrkan har varit konstant.
Detta  bidrog pa ett negativt satt  till
socialforvaltningens resultat. Delar av kostnaderna har
atersokts.

Individ- och familjeomsorgen har under forsta delen av
2020 gjort flera placeringar i konsultstodda
familjehem som péverkat socialforvaltningens resultat
negativt. Under andra delen av 2020 paborjades ett
arbete med att forsoka hitta familjehem som Hogsby
kommun direkt kan teckna avtal med for att kunna
hélla nere kostnaderna for den verksamheten.

Hogsby kommun har under aret pabdrjat inforandet av
ett nytt verksamhetssystem, VIVA, inom
socialforvaltningen. I samband med inférandet av
systemet och faststdllandet av taxor och avgifter infor
2021 har beslut tagits om att infoéra timkostnad i
hemtjansten. Syftet med detta &r att varje individ ska
betala for den faktiska tiden.

Hemtjanstpersonal har tidigare fatt dokumentera
tidsatgang/tillfillen pa listor, vilket har varit en risk for
att  dokumentation missats. Med det nya
verksamhetssystemet minimeras denna risk eftersom
hemtjanstpersonalen har en telefon dir de registrerar
utford tid i en app. Det gor i sin tur att risken for
forlorade intdkter minimeras, vilket &r positivt for
socialforvaltningens resultat.

I borjan av 2020 hénde en valdshiandelse vid Individ-
och familjeomsorgens kontor. En véldsverkare gick
barsdkrargdng och slog sdnder flera fonsterrutor,
dorrar samt inredning pa socialkontoret. Kostnaderna
for detta uppgick till cirka 2 mkr och paverkar
socialforvaltningens resultat negativt.

Inom  utbildningsforvaltningen  anvdnder alla
verksamheterna mer digitala verktyg, dd bade méoten

och undervisning sker mer pa distans. Syftet med detta
ar att kunna bedriva en ldrorik undervisning trots
pagaende pandemi.

Forsta priset "Basta Tillvaxt” for 2020 i Kalmar ldn
tilldelades Hogsby kommun av
kreditupplysningsforetaget Syna. Antal foretag i
kommunen visade pa ett nettotillskott pa 6,3 %.

Varen 2020 byggdes textilsorteringsanldggningen om,
vilket innebar att sorteringsarbetet effektiviserats.
Detta har lett till en produktionshdjning fran ca fyra ton
fardig produkt till tio ton per vecka. Sorteringen i
Hogsby producerar nu mest fardig produkt av Human
Bridges fem sorteringsanldggningar. Den nya
sorteringsanlaggningen har ocksa inneburit betydande
forbéttring av arbetsmiljé och ergonomi.

Hogsby  kommun  har en  vilfungerande
arbetsmarknadsenhet som sysselsétter, mojliggor
intrdde till arbetsmarknad samt stdttar kommunens
ovriga verksamheter. Det medfor lagre kostnader eller
utgifter for andra kommunala verksamheter.

Kulturbruket har fortsatt att viaxa, i form av aktiviteter
och deltagare vilket tillsammans med fritidsgarden och
biblioteket bidragit till ett vixande kulturutbud.

Hoégsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
upprétta en verksamhetsplan for de kommande tre aren
varav det forsta aret utgdr budgetér. Syftet ar att ange
och beskriva kommunens &vergripande mal samt
beskriva hur dessa ska uppnas och finansieras. Budget
och verksamhetsplan ska vara végledande och
styrande, bade ndr det giller formulerade mél samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for
budgetarbetet vara uppdelat s att
investeringsbudgeten i normalfallet faststélls av
kommunfullméktige i juni for de kommande tre aren.
Under november faststiller kommunfullméktige
driftbudgeten och skattesats for kommande éar.

Hogsby kommun ska

Budgetprocessen inleds i december  da
budgetberedningen triffas for ett inledande samtal.
Under sammantridet gors en aterblick pa foregédende
ars budgetprocess samt en genomgang av kommande
ars budgetforutsattningar.

Budgetberedningen triaffas ytterligare ett par ganger
under mars innan direktiv innehéllande forslag till
resultatbudget, driftbudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar och sparbeting verlamnas till
respektive utskott. Utifran givna direktiv arbetar
respektive utskott/ndmnd fram konsekvensanalyser
samt forslag till taxor och avgifter som dverlamnas till
budgetberedningen i september.

Under maj manad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar om de skattefinansierade
investeringarna  under  slutet av  maj och
kommunfullméiktige fattar sitt beslut i juni. De
avgiftsfinansierade  investeringarna  beslutas i
kommunstyrelsen respektive kommunfullmiktige
under hosten.

Under hosten trdffas kommunstyrelsen inklusive
ersittare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor kommande budget och planaren.
Budgetberedningen traffas for att fatta beslut om att
lamna ett budgetforslag till kommunstyrelsens mote.

Budgetforslaget for  verksamhetsplanen  avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, l6nedkningsmedel, finansiella

mal, investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar
for kommunen, borgensramar for de kommunala
bolagen samt partistdd och utdebitering.

Budgetberedningens budgetforslag antas sedan av
kommunstyrelsen 1 oktober och faststills av
kommunfullmiktige i november.

RESURSFORDELNING

En resursfordelningsmodell anvénds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &ldreomsorg. Modellen bygger pa en
framtagen demografimodell som innebédr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska ticka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt dvriga kostnader. Fasta kostnader sdsom
lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLINING

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens framsta
uppgift ar att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sé
snabbt som mojligt ska kunna gora fordndringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststilld arsbudget.

Respektive utskott dr skyldig till att foresld och vidta
atgdrder inom ramen for sina befogenheter. Om sddana
atgirder inte bedoms tillrickliga for att ticka
eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, dr kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullméktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomforande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterad eller
befarad, ska finansieringsforslag ldmnas. Forslaget ska
ange hur avvikelsen kan rymmas inom befintlig
budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym giller anslag,
vilket innebér att verksamhetens ekonomi utgér grins
for verksamhetens omfattning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen é&r
lagstiftningen inom omradet, frimst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokfring och
redovisning (LKBR). Darutdover lamnar Radet for
kommunal redovisning rekommendationer  for
sektorns redovisning.
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Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd 4r en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen dr samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De &vergripande strategierna och
maélen for kommunkoncernens arbete dr framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns dvergripande arbete med styrning
och kontroll utgar fran hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nuldge och framtida 6nskat ldge
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring inom politiker- och
forvaltningsledningen. Helhetssynen &r nddvéndig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun  tillimpar  principerna  for
maélstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte &r att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppf6ljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktir helt
politiska och mer allmént hallna. De bestdmmer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmélen 4 den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken dver vad
som ska uppnas. I bokslutet bedoms maluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstéende visare anvinds i uppfoljningen av mélen
for att askadliggdra om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under éaret. Visarna kan std pa fem

olika lagen;
L&

Underkdnt Varning OK Bra Utmarkt

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Det dr ekonomikontoret som ansvarar for den
overgripande  tidplanen och  kopplingen till
budgetprocessen. Ekonomikontoret ansvarar dven for
att i samverkan med forvaltningarna ta fram underlag
for kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) att ta
fram  underlag for  investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov som sedan &verldmnas
till ekonomikontoret for vidare hantering.

Miljo- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
OSK (Ostra Smalands Kommunalteknikforbund) for

FORVALTNINGSBERATTELSE

att ta fram underlag for investeringar avseende
infrastruktur sdsom gatuverksamhet, parkverksamhet,
friluftsverksamhet med mera. Detta underlag
overlimnas sedan till ekonomikontoret for vidare
hantering.

OSK ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
géllande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhallningsverksamheten.

For lopande investeringsbehov av inventarier med
mera. har respektive forvaltning en investeringspése
som de inte behdver specificera. Daremot om
forvaltningen ska investera ndgot utdver dessa
investeringsmedel, ska respektive  forvaltning
inkomma med underlag som visar pa behovet samt en
kalkyl till ekonomikontoret for vidare hantering.

Framtagna underlag sammanstélls av ekonomikontoret
och lyfts i budgetberedningen wunder véren.
Budgetberedningens forslag till investeringsbudget tas
dérefter upp i kommunstyrelsen, i normala fall, under
maj manad. Direfter faststills investeringsbudgeten i
kommunfullméktige, i normala fall, under juni méanad.

Kommunstyrelsen dr ansvarig for samtliga
investeringar. Beslutad investeringsbudget f6ljs
l6pande upp av ekonomikontoret och redovisas
tillsammans med en arsprognos for kommunstyrelsen
1 samband med ordinarie budgetuppfoljningar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning. En viktig forutsittning for god
ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan
lopande  intdkter och  I6pande  kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor dirfor inte oka i
snabbare takt &n skatteintdkter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett r uppgar till mer 4n intdkterna
innebar det att kommande 4ar, eller kommande
generationer, maste betala for denna dverkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushélla 6ver tiden. Det vill
sdga att viga ekonomi mot verksamhet pd kort sikt,
samt att viga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov pa ldngre sikt. Vidare har
begreppet god ckonomisk hushallning séval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att
varje generation sjdlv ska bira kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt for att
kunna skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

FINANSIELLA MAL

I syfte att ge verksamheten fOrutsittningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige
beslutat om sex finansiella mal for Hogsby kommun;

o
B

@ Verksamhetens nettokostnader uppgar till
maximalt 98,5 % skatteintdkter och statsbidrag

Utfall
Finansiellt mal
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Under 2020 har 96,8 % av skatteintdkter och
statsbidrag anvints for att finansiera kommunens
lopande verksamhet. Det finansiella mélet om att
verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
98,5 % av skatteintdkter och statsbidrag har ddrmed
uppnatts.

V4

B

%

®  Inflationssiikrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprakning av  det egna kapitalet.

Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 0,5 % till
och med december 2020, vilket innebér att en 6kning
av det egna kapitalet med cirka 0,9 mkr krivs for att nd
malet.

Arets 6kning av det egna kapitalet uppgér till 15,5 mkr
och kommunen uppnar darfor det finansiella malet om
inflationssékrad formogenhet for 2020.

F,
|(
b

Pensionsplaceringarna  ska  generera en
avkastning som ticker de framtida
pensionsutbetalningarna

For att sikra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalforvaltning. Under 2020
har pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa
3,7 % sett till marknadsvérdet vilket ska jamforas med
malet som var 5,1 %. I kronor rdknat si ér
avkastningen 4,7 mkr mot budgeterade 6,0 mkr.
Bedomningen ar att malet inte dr uppnatt.

&
° Skattefinansierade  investeringar  uppgar
maximalt till 3,0 % av skatteintikter och statsbidrag

Skattefinansierade investeringar uppgick i 2020 ars
budget till 15,5 % av skatteintdkter och statsbidrag.

Utfallet av de skattefinansierade investeringarna
uppgar till 2,0 % av totala skatteintdkter och

statsbidrag. Detta innebdr att malet for de
skattefinansierade investeringarna ar uppnatt.

L

-

A Avgiftsfinansierade investeringar uppgar
maximalt till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshojning om 2,0 % per éar.
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Utfallet av de avgiftsfinansierade investeringarna
uppgick inte till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshojning om 2 % och malet dr ddrmed uppnatt.

s
@ Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
stirka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2020 till
29,3 %. I bokslut 2019 uppgick soliditeten till 29,2 %.
Malet far ddrmed anses som uppnatt for 2020.

Fem av sex finansiella mal uppnas darmed under 2020,
vilket innebdr 83 % maluppfyllelse. Maluppfyllelsen
under 2020 &dr darmed béttre dn 2019.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushéllning
tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet  pd  ett  kostnadseffektivt  och
andamaélsenligt sitt. For att sdkerstélla detta krivs det
att det finns ett klart samband mellan resursatgéng,
prestationer, resultat och effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt sdtt.

= De finansiella malen é&r
verksamhetsmissiga malen.

Overordnade de

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens 6vergripande inriktningsmal och
presenteras som inledning pé& Aarsredovisningens
verksamhetsberittelse, sida 46. Tre av de fem
overgripande  verksamhetsmélen bedoms vara
uppfyllda.

Utdver de finansiella och verksamhetsmassiga malen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushéllning har
kommunfullméktiges overgripande inriktningsmél

brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. I
nedanstiende tabell redovisas en sammanstillning av
méaluppfyllelsen  for  verksamheternas  antagna
inriktningsmél. Av 29 inriktningsméal har 26 av mélen
eller 90 % uppfyllts under aret, vilket innebar att
maéluppfyllelsen &r oférdndrad jamfort med 2019.
Under respektive verksamhetsberittelse (sida 46-66)
presenteras malen och dess maluppfyllelse mer
ingdende. | tabellen nedan sammanfattas samtliga mal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miluppfyllelse avverksamhetens inrik tnings mal

Milet ir Malet ér ej

uppfyllt uppfyllt
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 |
Sociala utskottet 3 2
Myndighetsndmnden 5 0
Revision 1 0
Overformyndare i samverkan 5 0
HUL Lonesamverkan 3 0

Den totala maluppfyllelsen for 2020 &r pd samma niva
som 2019. Dock har det skett en forbattring géllande
de finansiella mélen men samtidigt har det skett en
forsamring gillande verksamheternas maluppfyllelse.

Verksamhetsmalen visar en forsdmrad
maluppfyllelsen jamfort med foregdende &r. Det &r en
hogre sjukfranvaro i kommunen som gor att malet i
medarbetarperspektivet inte nds. Dessutom visar
utbildningsutskottet och sociala utskottet negativa
budgetavvikelser  vilket gér att malet i
ekonomiperspektivet inte heller nis. Ovriga mal ar
uppfyllda for samtliga utskott och ndmnder.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse  (2019)
Finansiella perspektivet 5av6  83% (50%)
Verksamhetsperspektivet 3 av 5 60%  (80%)
Verksamhetsmal 26av29  90% (93%)
Total maluppfyllelse 34av40 85% 85%

Aven om de flesta finansiella milen #r uppfyllda star
kommunen infor stora utmaningar framdver.
Befolkningsminskningen som skett de senaste dren gor
att kommunens intékter minskar framover.

Hogsby kommun tog under flyktingvigen emot flest
asylsokande i landet. Kommunen fick stora bidrag for
detta under nagra ar och kommunen byggde samtidigt
upp verksamheter for att klara detta dtagande, vilket
medfort 6kade kostnader. Nu har flyktingmottagandet
upphort och bidragen har i stort sett forsvunnit, men
mycket av kostnaderna i form av verksamhet har inte
hunnit att minska i motsvarande takt.

Hoégsby kommun
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FINANSIELL ANALYS

ARETS RESULTAT

Aven for 2020 visar Hogsby kommun ett positivt
resultat. Arets resultat ir 15,5 mkr, vilket kan jimforas
med det budgeterade resultatet pa 10,3 mkr.
Kommunen gor darmed ett resultat som &r 5,2 mkr
hogre 4n det budgeterade. Verksamheterna redovisar
ett budgetunderskott pd sammanlagt 0,9 mkr medan
finansverksamheten redovisar ett budgetoverskott pa
4,1 mkr.

Hogsby kommun har under 2020 atersokt totalt 6,3
mkr avseende kostnader for covid-19. Av dessa medel
har kommunen under 2020 fatt 3,8 mkr beviljade och
ytterligare 1,3 mkr under bérjan av 2021. Utan
ersittningen for covid-pengarna skulle 2020 ars
resultat hamnat pa 11,7 mkr.

250 - Arets resultat (mkr)
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Under de senaste tolv aren har Hogsby kommun
redovisat positiva resultat. For att klara kraven kring
god ekonomisk hushallning har kommunen under
denna period budgeterat med resultat runt 8-13 mkr,
vilket kommunen tidigare har lyckats uppna.

Orsakerna till kommunens positiva resultat de senaste
aren beror till stor del pa orsaker som kommunen inte
har kunnat péverka. AFA har é&terbetalat premier
flertalet ar som forbattrat kommunens resultat kraftigt
och dven avkastningen pa KLP-placeringarna dr nagra
av orsakerna till de goda resultaten.

Hogsby kommunens befolkningsutveckling var
negativ fram till 2015, for att darefter vénda till en
positiv befolkningsutveckling. Denna utveckling holl i
sig till och med 2018 for att dérefter aterigen bli
negativ 2019. Under 2020 har den negativa
utvecklingen fortsatt och per 31 december 2020 har
befolkningen minskat med ytterligare 190 personer.
Ovanstaende har gjort kommunen dn mer beroende av
utjdmningssystemet samt av dvriga statsbidrag.

Mellan 2019 och 2020 har kommunens nettokostnader
minskat med 0,3 %. Skatteintéikter och statsbidrag har
sammantaget Okat med totalt 5,9 % under samma
period.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Driftawikelser (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunledningsutskottet 24 29 62 14 00
Utbildningsutskottet 25 -105 -12 540 -15
Sociala utskottet 720 -1L,s 50 510 43
OSK 54 07 07 28 14
Myndighetsndmnden 0,5 0l 03 04 08
Revision 04 00 00 00 00
Valndmnden 0,0 00 03 00 00
Summa 09 -182 12 43 50

Utskottens och nimndernas verksamheter uppvisar ett
underskott pa 0,9 mkr, enligt ssmmanstillning ovan.

Utbildningsutskottet och det sociala utskottet &r de
utskott som uppvisar en negativ budgetavvikelse.
Ovriga utskott redovisar positiva avvikelser eller en
marginell avvikelse. En mer detaljerad redovisning av
driftbudgeten finns pa sidan 26.

) ) Budget Utfall  Awvikelse
FINANSREDOVISNING (tkr) 2020 2020 2020
Intéikt arbetskraft 18132 16918  -1214
Pensionskostnader -25077 -24 662 415
Skatteintakter 230 668 225948  -4720
Statsbidrag 196 920 205122 8202
Finansiella intdkter 8712 7077 -1635
Finansiella kostnader -9 198 -5410 3788
Ovrigt 2954 2198 -756
Summa 423 112 427 191 4079

Finansbudgeten for 2020 visar ett Overskott pa
4,1 mkr. Semesterloneskulden har 6kat med cirka 0,4
mkr. Skatteintékter och statsbidrag ger ett overskott pa
sammanlagt 3,5 mkr. Pensionskostnaderna visar ett
mindre overskott pa 0,4 mkr.

De finansiella intdkterna visar en negativ
budgetavvikelse pa 1,6 mkr. Budgetavvikelsen beror
pa att avkastningen pa KLP-placeringarna har varit
nagot lagre dn budgeterat. Kommunen har ocksa fatt
aterbaring fran Kommuninvest och Skandia under aret.

Finansiella kostnader visar en positiv avvikelse pa
3,8 mkr. Avvikelsen beror frimst pa att planerade
inkdp av mark inte blev av.

FINANSNETTO

Den nya redovisningslagen som tridde ikraft 2019
innebdr att finansiella tillgangar ska marknadsvirderas
och redovisas i linje med bdrssvangningarna.

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intékter och totala finansiella
kostnader uppgér till 1,7 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 3,9 mkr vilket betyder en negativ avvikelse om 2,2
mkr. Den negativa avvikelsen beror till stdrsta delen
pa avkastning pa pensionsmedel som kommunen
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placerat via Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning
AB (KLP) och att den inte har genererar avkastning
motsvarande budget. Total avkastning for KLP-
placeringarna for 2020 ar 4,7 mkr.

Kommuninvest betalar &rligen ut aterbaring da bolaget
redovisar overskott. I de fall medlemskommunerna
betalat in maximal medlemsinsats far aterbiringen
resultatforas som intidkt. Hogsby kommun har betalat
in maximal insats och aterbaringen kan resultatforas.

For 2020 fick kommunen en &aterbédring om 261 tkr.
Hos Skandia har kommunen en &verskottsfond som
per 2020-12-31 uppgér till 2,4 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har dirmed
ocksa paverkat finansnettot positivt.

Finansnetto (mkr)

EGET KAPITAL

De senaste drens positiva resultat har stéirkt
kommunens egna kapital avsevért. I och med arets
resultat s& har det egna kapitalet sedan 2008 dkat med
151,7 mkr. Kommunens egna kapital behdver dock
fortsatt stirkas for att stdrka kommunens ekonomiska
stallning.
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LIKVIDITET

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jaimfora omséttningstillgdngar
exklusive varulager med kortfristiga skulder.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hogsby kommuns likviditet uppgar till 184 % vilket
innebér en forbattring jamfort med foregaende ar da
likviditeten uppgick till 166 %.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
forméga genom att rdkna fram hur stor andel av de
totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pé lang sikt.

Vid bokslutet 2020 uppgick Hogsby kommuns
soliditet till 29,3 %, vilket kan jamforas med en
soliditet pa 29,2 % vid bokslutet 2019. Utvecklingen
av soliditeten bestdms dels av tillgdngsokningen och
dels av resultatutvecklingen. Den 1 stort sett
oforiandrade soliditeten beror pa att det egna kapitalet
har okat i samma takt som kommunens skulder.
Hogsby kommuns soliditet ligger dock fortfarande
langt under riksgenomsnittet for kommuner som enligt
KOLADA uppgér till 46,4 % 2019.

SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldsdttningsgrad, det vill séga
skuldernas andel av de totala tillgdngarna uppgar till
70,7 %. Jamfort med 2019, da skuldséttningsgraden
uppgick till 70,8 %, &r kommunens skuld-
sdttningsgrad i stort sett ofordndrad eftersom skulderna
Okat i samma takt som tillgdngarna.

Skuldséttningsgraden paverkas av att kommunen
agerar internbank at de kommunala bolagen. Om
bolagens lan  exkluderas fra&n  kommunens
balansrikning nér vi en skuldséttningsgrad pa 59,6 %.

LANESKULD/RANTA

Vid érsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
120,6 mkr, vilket innebér en 6kning pé 23 mkr jamfort
med foregdende ar. D4 kommunen dven lanar upp &t
bolagen star Hogsby kommun som lantagare for hela
koncernens lén. Dessa uppgar totalt till 310,1 mkr.

Per 2020-12-31 lag den genomsnittliga rintan for
kommunens lan pa 0,47 %, vilket kan jaimfoéras med
samma tidpunkt foregdende ar da den genomsnittliga
riantan 14g pa 0,79 %.

Laneskuld (mkr)

150 -

WO\ e a“"-,p‘\ 0“’ 0\6 0‘3 0‘\% o> o’l“

100

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2020



Enligt H6gsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig réntebindning (1 ar) variera mellan
35-60 %. Per 2020-12-31 har kommunen 42,8 % av
lanen med kortfristig rdntebindning. Fér koncernen ar
andelen kortfristig rdntebindning 49,7 %.

Kommunens andel lan med rorlig rdnta ar 19,1 %
medan 80,9 % av laneskulden ligger med bunden
rianta. For koncernen giller att 31,4 % av laneskulden
ligger med rorlig rinta medan andelen 14n med bunden
rénta ar 68,6 %.

Det totala laneforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt f6ljande:

Forfall avlaneskuld Kommun Koncern

Inom ett ar 43% 50%
1-4ar 57% 47%
5-10ar 0% 3%
INVESTERINGAR

Investeringsbudgetens omslutning bestims utifran
Hogsby kommuns finansiella —mal géllande
investeringar. Detta innebér att investeringsbudgeten
for den skattefinansierade verksamheten skulle
uppgatt till 12,8 mkr utifrén de finansiella mélen for
2020. Investeringsbudgeten for 2020 uppgick till
69,6 mkr varav den skattefinansierade delen uppgick
till 42,5 mkr. Utdver ursprunglig investeringsbudget
har  investeringsmedel  gillande e  utforda
investeringar tidigare ar overforts till 2020, vilket ger
en total investeringsbudget om 103,6 mkr. En mer
omfattande investeringsredovisning finns pa sida 27.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hogsby kommun
bestar forutom kommunen sjilv, av tva heldgda
kommunala bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby
Energi AB samt tva deldgda bolag, Hogsbynit AB och
Emabygdens Vind AB. [ den sammanstillda
redovisningen ingér dven Hogsby kommuns andel av
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 12,2 mkr, vilket dr béttre &n foregéende ars resultat
pa 9,2 mkr. For utforligare beskrivning och analys av

FORVALTNINGSBERATTELSE

respektive bolagsverksamhet och resultat, se sidorna
43-44.

SAMMANFATTNING

De senaste aren har kommunen gjort vildigt goda
resultat. Dels har budgeterade resultat varit bra, men vi
har dven fatt tillskott som har battrat pa dessa, vilket
har stirkt kommunens ekonomi. Budgeterat resultat
var 10,3 mkr och vi ldmnar i bokslutet ett resultat pa
15,7 mkr.

Den minskade tillvixten 1 skatteunderlaget i
kombination med att kommunen har den hdogsta
arbetslosheten i1 ldnet tar problemet till en annan
dimension. Arbetslosheten dr hogst bland utrikesfodda
varfor det krdvs fortsatta satsningar pa att fa dessa
ménniskor i sysselsittning.

Investeringsbehoven é&r fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfors leder detta till dkade
avskrivningar. Kommunens riantekostnader riskerar att
stiga framover oavsett nyupplaning eller ej, om inte det
gynnsamma rinteldget som varit de senaste &aren
kommer att bestd. Med oOkade avskrivnings- och
rantekostnader minskar det ekonomiska utrymmet for
att géra kommunal verksamhet.

Poéngteras bor ocksa svérigheten i att planera budget
med den framforhéllning som staten har. Nér arbetet
paborjas utgdr vi ifrdn de fOrutsdttningar vi fatt
presenterade fran staten. Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifrén detta. Eventuella
atgirder behover ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan dérefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som forbéttrar véra
forutsdttningar avsevért, med stora resultat till f61jd.

Goda resultat ar en nodvéandighet for att stirka
kommunens ekonomi dver tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete med att fa utskottens ekonomi i balans,
sa att budgetfoljsamhet kan uppnds av samtliga
verksamheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2020



BALANSKRAVSRESULTAT

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige i Hogsby kommun fattade i
januari 2013 beslut om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR).
RUR kan anvédndas for att utjimna intdkter och
kostnader 6ver en konjunkturcykel, vilket innebér att
ticka underskott i samband med framtida
lagkonjunkturer.

Enligt riktlinjerna fir den del av &rets resultat som
overstiger 2,0 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag reserveras till RUR. Den totala
avsdttningen far dock maximalt uppga till 5 % av fem
ars genomsnittliga skatteintékter och statsbidrag.

Under aren 2012-2018 har Hogsby kommun avsatt ca
17,8 mkr till RUR. Under 2019 redovisades ett
negativt balanskravsresultat som uppgick till -5,9 mkr.
Orsaken till detta var att det fanns orealiserade vinster
hos KLP uppgéende till 11,1 mkr som ska tas bort vid
en balanskravsutredning.

Arets balanskravsresultat blir positivt och uppgar till
4,4 % av skatteintiikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta innebér att det
finns mojlighet att géra en avsittning till
resultatutjimningsreserven. Arets avsittning  till
RUR:en blir 6,8 mkr.

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens
egna kapital.

Den totala avsittningen till RUR uppgér i och med
denna upplosning till 18,7 mkr.

BALANSKRAV

Balanskravet &dr ett krav som kommuner maéste
uppfylla enligt kommunallagen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav &r
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortlopande urgropning av kommunens ekonomi.
Det skall ge grundforutsittningar for en langsiktig
stabil finansiell utveckling. Balanskravet innebér i
korthet att intdkterna varje ar skall Overstiga
kostnaderna. Kravet utgér dirmed en undre gréns for
vilket resultat som far budgeteras respektive redovisas.
Om resultatet blir negativt ar huvudregeln att det ska
aterstdllas med positiva resultat inom tre &r och att
kommunfullméktige ska faststilla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skil, vilket da
tydligt ska specificeras 1 Aarsredovisningens
forvaltningsberittelse tillsammans med en avstimning
av balanskravsresultatet.

Balanskrawutredning (mkr) 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikning, kommunen 155 52 131 22
Realisationsvinster (-) 0300 09 08
Orealiserade vinster/fors luster i vérdepapper g3 -0 00 00
Aterforing orealiserade Vinst/forlust i vitdepapper I 00 00 00
Aterstillande av balanskravsesultat 00 00 00 00
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 90 59 122 204

Reservering av medel till RUR enligt géllande riktlinjer 8 00 -0 -0
Anvindning av medel frin RUR enligt gdllande riktlinjer 00 59 00 00
Balanskravwresultat 123 00 112 194

Sedan 2010, med wundantag for 2019 har
balanskravsresultaten varit positiva och Hogsby
kommun har inte haft nagra krav pa aterstallning under
perioden 2011-2018.

Arets positiva resultat pa 15,5 mkr innebir alltsa att det
inte finns ndgot krav om att aterstdlla ndgot underskott
infor budgetéret 2021

Hoégsby kommun
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar
att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning Over
kommunens storsta investering och viktigaste resurs,
medarbetarna. Det &r forst nér vi har en samlad bild av
olika matt och nyckeltal som en helhetsbild av
kommunens status kan ses och analyser och
personalstrategiska beddmningar kan genomforas.
Redovisningen innehéller personalstatistik  dér
jamforelse sker med foregaende &r. Under flera ar har
ett riktat fokus varit att ka frisknérvaron och att tillse
rutiner for att vara medarbetare ska vara friska. Vi har
genom detta mal sett en stor forbittring 1 bade rutiner
och processer.

PERSONALSTRUKTUR

I tabellen nedan redovisas antalet anstdllda per
anstillningsform i Hogsby kommun 31 december
2020, samt vid samma tidpunkt aren dessforinnan.

Anstillningsform 2020 2019 2018
Tillsvidareanstallda 494 506 497
Visstidsanstéllda m méanadslon 91 117 118
Deltidsanstéllda brandmén 34 31 31
Anstillda i arbet knads-
ns”a aa1a.r. etsmarknads 17 i 49
politiska atgirder
TV/férvaltning och total 2020
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Antalet tillsvidareanstillda har under 2020 minskat
med 12 medarbetare vilket motsvarar 4,25 arsarbetare.
En  arsarbetare  motsvarar 1980  timmar/ar.
Socialférvaltningen har under &ret minskat med 4
tillsvidareanstdllda samtidigt som forvaltningen har
okat med 2 arsarbetare. Barn- och
utbildningsforvaltningen har minskat med 9
tillsvidareanstéllda vilket motsvarar en minskning med
6,9 éarsarbetare. Kommunledningsforvaltningen har
diremot Okat med 2 tillsvidareanstillda (1,6
arsarbetare) och miljo- och byggkontoret har minskat
med 1 medarbetare (1 Aarsarbetare). Av de
tillsvidareanstillda ar 83,4% kvinnor, vilket 4r en
minskning jaimfort med féregéende ar.

Den genomsnittliga  sysselsdttningsgraden  for
tillsvidareanstillda per 2020-12-31 &r 92,23%. 2019
var den genomsnittliga sysselsittningsgraden 91,57%.
Den genomsnittliga  sysselsdttningsgraden  for
tillsvidareanstdllda skiljer sig & mellan konen dir
kvinnor i genomsnitt har en sysselsittningsgrad pa
91,6 (91) % och mén 95,2 (94,7) %.

Kommunens tillsvidareanstillda som har en tjénst
motsvarande en heltid dr samma som foregéende ar,
det vill sdga 69,5 %. 2018 var andelen 64 %. Att arbeta
med hojda sysselséttningsgrader dr en strategiskt
viktig fraga for kompetensforsorjningen; att kunna
rekrytera nya medarbetare pa sikt och for att kunna
bemanna verksamheterna.

Medelaldern for kommunens tillsvidareanstéllda ar 48
ar, vilket 4r samma som foregdende ar. Medelaldern
for kvinnor dr 48,61 ar och for min 44,6 ar. Av

kommunens tillsvidareanstéllda ar 50,79 (51,4) % 6ver
50 ar.

Visstidsanstalld/férvaltning och totalt 2020

—fF  —Lf miljé- o bygg

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2020

21



Visstidsanstéllda arsarbetare

Antalet visstidsanstillda minskade under 2020 med 26
medarbetare. ~ Minskningen = motsvarar 23,54
arsarbetare.

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstdllda med
manadslon finns timavlonade medarbetare. Hir ingar
dven anstillda pd extratjinster. Antalet timmar de
timavlonade arbetat motsvarar totalt 58,94 arsarbetare
for hela kommunen. Det &r en minskning med 3,49
arsarbetare. Det dr tredje aret i rad som antalet
timavlonade minskar. 2019 var det 62,43 arsarbetare
2018 var det 70,5 éarsarbetare och 2017 var det 72,8
arsarbetare.

LON

Sammanstillningen efter 16nedversynen 2020 visade
att kommunens loner for tillsvidareanstillda hojts med
2,6 %. Resultatet av lonerevision ldgger grunden for
justering av politikernas arvoden varje ar enligt beslut
i kommunfullmiktige.

PERSONALKOSTNADER

Lonekostnaderna for 2020 uppgar till 315,56 (336,26)
mkr, en minskning med 20,7 mkr frdn 2019. I detta
ingar loner och arvoden pa 222,23 (231,47) mkr,
pensioner pa 22,74 mkr samt arbetsgivaravgifter pa
67,2 (72,36) mkr. Minskningen under éret beror till
storsta delen pa minskat antal visstidsanstillningar i
verksamheterna, fraimst timavlonade.

Semesterloneskulden har okat sedan foregdende ar
med 400 tkr och uppgar till ndrmare 19,2 (18,8)

mkr. 1 semesterloneskulden ingar innestdende
kompensationstid, semesterdagar samt
arbetsgivaravgifter.

Kostnaderna for timavlonade (inkluderat feriearbetare)
uppgar till 19,23 (23,62) mkr for 2020 exklusive
personalomkostnader.

MERTID

Mertid 2020 2019 2018 2017
Fyllnadsln 7075 9906 14935 13437
1 timmar

Overtid i 4892 6168 7450 7638
timmar

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mertid (fyllnadstid eller 6vertid) &r den tid som en
deltidsanstidlld medarbetare arbetar utdver sin
ordinarie arbetstid upp till heltid. Ersdttningsnivan for
fyllnadstid uppgar till 120 %. Overtid ér den tid en hel-
eller deltidsanstilld medarbetare arbetar utdver heltid.
Ersittningsnivan for enkel dvertid uppgér till 180 %
och for kvalificerad overtid till 240 %. Delar av denna
tid redovisas inte som mertid eller Overtid utan
registreras som flexibel arbetstid, vilket tillimpas
framst inom administration dér det finns flextidsavtal.

Fyllnadstiden omfattade totalt 7 075 timmar vilket
motsvarar 3,57 arsarbetare, en minskning med 1,43
arsarbetare mot 2019. Det dr andra aret i rad som
fyllnadstiden minskar. Kostnaderna for fyllnadstid
uppgick  till  drygt 1,17 mkr exklusive
personalomkostnader, vilket 4&r en minskning med 170
tkr mot 2019. Personalomkostnader, det vill sdga
arbetsgivaravgifter, ar for 2020 40,15% och innefattar
aven forsdkringar och pension.

Antalet 6vertidstimmar under 2020 var 4 892 (9 906)
vilket motsvarar 2,47 (3,12) arsarbetare. Kostnaderna
for overtiden 2020 uppgick till 1,57 mkr exklusive
personalomkostnader. Det &r en minskning med 180
tkr fran 2019. Notera att, jaimforelsetalen med antalet
timmar for fyllnadstid och &vertid inte &r helt
tillforlitliga, da det i &r uppdagats att all data i
statistiken inte berdknas nér organisationsforandringar
genomfors vid annan tidpunkt &n arsskiften.

PERSONALENS ARBETADE TID OCH FRANVARO

Under 2020 beslutade personalutskottet att vid
redovisning i textform anvinds begreppet frisknirvaro
och i tabeller redovisas siffror for sjukfranvaro.

Frisknérvaro 2020 2019 2018

Eotal ordinarie arbetstid i 1203931 1271643 1329866
immar

Total Sjukfranvaro i timmar 92 054 71763 67233

Total Sjukfranvaro 7,65% 5,64% 5,94%
Sjukfranvaro dag 1 35,00%

S_]ukfra'nvarﬂo dag2-14 av 31% 30.0% 25.7%

total sjukfranvaro

Sjukfranvaro dag 15-28 av 8% 5.0% 6.8%

total sjukfranvaro ’ ’
Sjukfranvaro dag 29-59 av 39 9.0% 7.4%

total sjukfranvaro ’ ’

Sjukfranvaro dag 60-90 av 4% 5.0% 3.4%

total sjukfranvaro ? ?

Sgukfrénvaroo over dag 91 av 46% 51,0% 56.8%

total sjukfrdonva

Sjukfranvaro bland kvinnor 8,31% 6,1% 6,5%

Sjukfranvaro bland mén 4,88% 3,7% 4,0%

?gk;r?nvaro i dldersgruppen 433% 3.9% 22%
-29 ar

?(;1k4f;a?varo i dldersgruppen 7.23% 5.1% 4.9%

-49 ar
Sjukfrdnvaro i aldersgruppen
0 Srupp 8.46% 6,6% 7.4%
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Den totala frisknarvaron for 2020 sjonk till 92,35%.
Det &r en minskning av friskndrvaron med 2,01
procentenheter i jamforelse med 2019 som da lag pa
94,36%.

Total sjukfranvaro i %

TN

Under 2020 hade 83 medarbetare fler &n 6 sjuk-
franvarotillfdllen. 2019 var det 32 medarbetare och
2018 var det 57 medarbetare. Det &r viktigt att
kartligga och atgdrda orsaker till upprepad
korttidsfranvaro d& den kan vara ingangen till en
langre sjukskrivning. Arbetsgivaren ska ha ett samtal
med medarbetaren redan efter 3 franvarotillfillen

under 6 manader, samt efter 6 tillfdllen
pd en tolvméanadersperiod och gdéra en
rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen

erbjuder I6pande utbildning, rad och stod till alla
chefer i rehabiliteringsarbetet och med rutinerna.

Av kommunens medarbetare har 39,95 % inte varit
sjuka nagon gang under 2020. Motsvarande siffra for
2019 var 44,14%. Kostnaderna for sjuklon uppgar till
5,34 mkr exklusive personalomkostnader. En 6kning
med drygt 1,7 mkr i jdimforelse med 2019. De dkade
kostnaderna beror nidstan uteslutande pa skérpta
nationella foreskrifter och allménna rdd om allas
ansvar att forhindra smitta av covid-19. Arbetsgivaren
betalar sjuklon dag 2—14 och 10 % under dag 15-90.
Arbetsgivaren betalar ocksd utfyllnad enligt
kollektivavtal till medarbetare som tjénar dver 62,5%
av prisbasbeloppet. Det innebér att alla arbetsgivare far
erséttning for hela sjuklonekostnaden som de redovisar
i arbetsgivardeklarationen. P& grund av coronaviruset
har regeringen ocksa infort tillfélliga regler for
sjuklonekostnader. Det géller for ménaderna april,
maj, juni och juli 2020. Fran augusti 2020 giller en
annan berdkning. Kostnaden for sjuklon ersitts da
enligt olika procentsatser beroende pa hur hoga
kostnader arbetsgivaren haft.

PERSONAL- OCH KOMPETENSPLANERING

Under 2020 har 10 medarbetare avgétt med pension.
Av Hogsby kommuns anstillda berdknas 110
medarbetare g i pension under de nidrmaste fem &ren
(2021-2025). Med pensionsavgingar menas i detta
sammanhang det &r da arbetstagaren fyller 65 ar. En
medarbetare har mojlighet att kvarsta i sin anstéllning

FORVALTNINGSBERATTELSE

till 68 ars dlder. Det innebér att 22% av kommunens
tillsvidareanstéllda kommer att gé i pension under de
nédrmaste fem aren.

Under aret har 89 annonser publicerats for lediga
tjdnster, 65 av dessa édr tillsvidaretjénster. Detta ar
exklusive annonser dér kommunen annonserar
semestervikariat. 10 av dessa tjdnster har bara
annonserats internt, vilket dr en minskning mot 2019.
Det ér totalt farre vakanser &n som annonserades under
2019.

ARBETSMILJO OCH HALSA

2020 var det 155 medarbetare som nyttjade formanen
med friskvardsbidraget. Antalet medarbetare som
nyttjar friskvardsbidraget har ©kat markant sedan
erséittningsnivan hojdes. Vinnaren i
friskvéardstavlingen som pégick under hela 2019
meddelades 1 borjan av 2020, ndmligen centrala
elevhélsan.

UPPFOLINING AV  HOGSBY KOMMUNS

SYSTEMATISKA ARBETSMILJOARBETE

Alla arbetsgivare ar skyldiga att bedriva ett organiserat
arbete for att forbattra miljon, ett sa kallat systematiskt
arbetsmiljoarbete. 1 Hogsby kommuns é&rsplan for
planering av det systematiska arbetsmiljoarbetet
framgér det att systematiska arbetsmiljoarbetet ska ske
fortlopande under aret efter en faststélld plan. Planen
ska sedan Overldmnas till ndrmaste chef tillsammans
med de arbetsmiljoproblem som inte kan &tgérdas i
verksamheten. Arsplanen kan med fordel anviindas for
planering av arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen. Alla
medarbetare ska delta i arbetsmiljdarbetet, pa samma
satt som alla pa en arbetsplats deltar i verksamheten
och dess utveckling. Alla som &r anstillda i
verksamheten &r arbetstagare, &ven chefer och
arbetsledande personal. Arbetstagarna foretrdds i
arbetsmiljofragor av lokala skyddsombud.
Skyddsombuden och elevskyddsombuden har givna
roller i arbetsmiljoarbetet genom bestdmmelser i
arbetsmiljolagen och arbetsmiljoférordningen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ingd som en
naturlig del i den dagliga verksamheten dér
arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och
for att arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt.
Ansvaret géller ocksd for inhyrd personal med
undantag av frdgor som ror kompetensutveckling och
rehabilitering.

Enligt AFS 2001:01 § 11 skall arbetsgivaren varje ar
gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.  Syftet med den  éarliga
uppfoéljningen ar att undersdka om arbetsmiljoarbetet
bedrivs enligt fOreskrifterna om  systematiskt
arbetsmiljoarbete.
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Sammanstillningen nedan &r en sammanfattning
utifran ~ de  uppgifter som  ldmnats  till
personalavdelningen fran respektive forvaltning.

Socialforvaltningen
Inom socialforvaltningen finns det verksamheter dér
man arbetar enligt AFS 2001:1, nagra dér

arbetsmiljoarbetet inte utfors med négon systematik.
Behovet av att tydliggéra fordelningen av
arbetsmiljouppgifter, vem som ska gora vad, kvarstar.
Ett behov av kompetensutveckling finns samt ett
behov av resurser for att kunna utfora det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Riskbedomningar genomfors men
man framfor samtidigt att det &r ndgot man kan bli
dnnu battre pa inom forvaltningen.

Frén forvaltningen uttrycks framforallt en svarighet i
att f4 till en systematik i arbetet med
arbetsmiljoarbetet. Nagot som ocksa visar sig i den
arliga uppfoljningen &r att det finns en viss osékerhet 1
om alla verksamheter gatt igenom den forteckning och
annan lagstiftning som innefattar arbetsmiljéomradet.

Inom f6rvaltningen gér man positiva iakttagelser inom
hygien dir man ser att ldrandet om basala
hygienrutiner och hur man férhindrar smittspridning
medfort till att det varit mindre influensa och andra
infektioner bland medarbetarna. Detta dr ndgot man tar
med sig dven efter covid-19. Man konstaterar att
covid-19 medfort att man inte haft APT i sedvanlig
ordning, vilket man noterar som en brist. Man ser
ocksa ett behov av att repetera AFS 2001:1, vad de
olika momenten innebar.

Kommunledningsforvaltningen

Inom forvaltningen finns en osdkerhet om
riskbeddmningar och skyddsronder genomfors. Man
uppger dven att de atgérder som genomfors inte foljs
upp. Och precis som foregdende ar kvarstir att ga
igenom forteckningen av foreskrifter och annan
gillande lagstiftning inom arbetsmiljoomradet. Ett
annat forbattringsomrade som uppges &dr en bittre
framforhallning av samverkansmdten pa
forvaltningsniva.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bildningsforvaltningen.

P& forvaltningen uppges att en dokumenterad och
tydlig fordelning av arbetsmiljouppgifter saknas.
Likasd ser man en kunskapsbrist inom hela
organisationen  inom  arbetsmiljolagstiftningen.
Handlingsplaner uppréttas ibland. Arbetsskador och
tillbud rapporteras men det &r osdkert om alla som
intraffar faktiskt rapporteras. Samma
utvecklingsomrade identifierades 2019. Man ser att
man kan 6ka antalet anmélningar i samarbete med de
fackliga representanterna.

Inom forvaltningen lyfter man arbetet med
skyddsronder, medarbetarsamtal och riskbedomningar
som nagot man aktivt arbetar med. Risk- och
konsekvensanalyser som forra éret uppgavs som ett
utvecklingsomrédde anger man nu att man genomfor.

Tillbud

Under 2020 inkom det 151 (152) anmélningar om
tillbud. Merparten av tillbuden under 2020 anmaldes
inom socialforvaltningen (119) och da merparten inom
vard och omsorg (108). Majoriteten av tillbuden &r
kopplade till arbetsmiljo i brukares hem sdsom viarme
och lukt. Det finns dven ett stort antal tillbud som roér
hot och vald samt psykisk dverbelastning.

Den allmidnna oOkningen kan forklaras av att
bendgenheten att anmaéla har 6kat genom en tilltagande
medvetenhet angéende arbetsmiljo efter att chefer och
skyddsombud = genomgatt  arbetsmiljoutbildning
tillsammans under 2017 —2019.

Arbetsskador

Under 2020 inkom 50 anmilningar om arbetsskador
mot 23 foregdende ar. 44 av anmélningarna 2020 var
fran socialforvaltningen och fran barn- och
utbildningsforvaltningen 6  anmélningar.  Vid
majoriteten av anmélningarna dr det ej angivet vad det
ror sig om for typ av hindelse. Dérutdver sé ror det sig
pa socialforvaltningen om skada fran brukare,
fardolycksfall och halkolyckor.

Christina O. Axelsson, Personalchef
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FORVANTAD UTVECKLING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hogsby kommun star infor tuffare tider med minskad befolkning, framfor allt i den arbetsfora dldern 20-64 ér, vilket
innebér att det blir allt farre som ska forsorja allt fler. Kommens forsérjningskvot dkar for varje ar. Dessutom far
kommunen allt fler dldre (+80) s& det finns d4ven utmaningar nir det giller de demografiska fordndringarna. Lagg
dartill att vi har en padgaende pandemi med allt det medfor bade for individen och for samhéllet. Det gor det svart att
beddma konjunkturen och dédrmed forutséga vilka skatteintdkter och statsbidrag kommuner och regioner kan forvinta

sig framover.

KOMMUNEN

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har varit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015—
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312  personer. Under 2019 borjade
befolkningsutveckling &terigen att vinda nedéat och
kommunen tappade 173 invanare. Per siste december
2020 har befolkningen i Hogsby kommun minskat
med ytterligare 190 personer sedan 31 december 2019.
Befolkningsutvecklingen i kommunen har en direkt
paverkan pd kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintdkter och statsbidrag samt att
demografiska fordndringar kan foranleda
resursforskjutningar ~ mellan  de kommunala
verksamheterna. Befolkningsprognosen for budget
2021 bygger pa en befolkning pd 5 750 personer for att
dérefter minskas med 70 personer per ar. Vi kommer
troligtvis framover att fa forhalla oss till minskande
befolkning i kommunen.

Det demografiska tryck som SKR ndmner i sina
analyser syns dven i Hogsby kommun. Antal invanare
i de lagre aldrarna har 6kat, samtidigt som vi ser att
antal invanare i de édldre aldrarna borjar 6ka. Detta
betyder okade kostnader inom bade
utbildningsverksamheterna och inom &ldreomsorgen.
Befolkningen 1 arbetsfor alder 6kar dock inte utan
minskar, vilket innebér att det gap mellan demografi
och finansiering som SKR nédmner &ven uppstar hir.

For att mota allt tuffare ekonomiska forutséttningar har
budgetarbetet  infér  planperioden  2021-2023
anpassats. Utgangspunkten dr att uppna balanskravet
och de finansiella mélen i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

De resurser som de samlade skatteintikternas och
statsbidragens utveckling ger ar grinssittande. Av
tillgéngliga resurserna sikerstdlls utrymme for att
hantera finansiella poster sdsom rintekostnader
och pensionskostnader. Verksamheterna tilldelas dven
utrymme for att bli kompenserade for lonedkningar
enligt avtal. Aterstiende resurser anvinds, i man av
utrymme, for att hantera den demografiska
utvecklingen samt &vriga behov och édskanden.

Arbetet med att utveckla organisation och arbetssétt
pagar hela tiden. Ekonomiska och
verksamhetsmissiga samordningsfordelar forsoker

kommunen stindigt att arbeta med i forma av 6kad
samverkan med andra kommuner, inom koncernen
samt med andra aktorer.

Resultaten under de kommande &ren véntas bli
pressade. Planen &r dock att det finansiella malet om
att hogst forbruka 99 % av skatteintdkter och
statsbidrag kommer att nas till och med 2023.

Investeringstakten kommer fortsatt att vara hog de
kommande éaren. Eftersom det arligen sker
investeringsoverforingar fran aret innan berdknas inte
de finansiella mélen géllande de avgiftsfinansierade-
eller de skattefinansierade investeringarna nas. Detta
géller bade budgetaret 2021 samt for planperioden
2022-2023. Med tanke pé& investeringsnivaerna
kommande &r &r bedomningen att nyupplaningar
kommer att krédvas under 2021 for att finansiera delar
av dessa. Den mest omfattande investeringen under
planperioden omfattar reinvesteringar i kommunens
ledningsnét. Detta kommer med storsta sannolikhet fa
till foljd att kommunens soliditet inte kommer kunna
stirkas de ndrmaste aren.

Osikerhetsfaktorer och risker kring den forvéntade
utvecklingen &r givetvis stor. En av de storsta riskerna
ar den ekonomiska konjunkturen som i sin tur paverkar
skatteintiikternas utveckling i form av antalet arbetade
timmar i samhéllet. Ytterligare en osékerhetsfaktor ar
storleken och utvecklingen av de generella
statsbidragen till kommuner och regioner.

KONCERNEN

Eftersom Hogsby kommuns befolkning minskar stiller
dven det krav pa bolagskoncernen. De senaste arens
positiva resultat dr en bra grund for att klara nuvarande
investeringstakt. Framover ser vi dock att
investeringstakten inte kan fortsétta i denna fart utan
koncernen maste anpassa dessa till tuffare tider med
minskade intakter.

En annan sak som kan fordndra en positiv utveckling
for koncernen dr en avmattning av konjunkturen.
Bolagen dr utsatta for ett antal risker i mer eller mindre
omfattning i sina verksamheter. Dessa hanteras och
arbetas efter gdllande ramverk och VD 1 respektive
bolag ansvarar for att bolagen operativt foljer dessa.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Nér vi tittar pa resultat for 2020 redovisar utskott och
namnder ett underskott pa 0,9 mkr for 2020, vilket ar
betydligt béattre jamfort med foregdende ar. Under
respektive utskotts- respektive nidmnds redovisning
finns ett avsnitt, ekonomiskt utfall, som mer detaljerat
beskriver verksamheternas forhallanden och orsaker.

1 Driftbudgetutfall (mkr)
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2020 &ar det bade utbildningsutskottet och sociala
utskottet som uppvisar ett underskott i arets bokslut.
Anledningen till underskottet inom
utbildningsutskottet dr bland annat 6kade kostnader for
interkommunala ersdttningar samt att fler platser inom
obligatorisk sérskola har behovt kdpas in. Inom det
sociala utskottet beror underskottet framforallt pa
kostnader for placeringar inom IFO.

For kommunledningsutskottet beror Overskottet pa
flera orsaker bland annat har verksamheten inom
kultur och fritid delvis tvingats att hélla stingt men
detta har dven speglat av sig pd 6vriga verksamheter
samt har vissa tjénster ej aterbesatts. OSK:s dverskott
beror pa till storsta delen pé ett Gverskott inom
gata/park-omradet. VA-verksamheten limnade ett
overskott pa 1,1 mkr som &r overfort till kommunens
avsittning 1 balansrakningen.

) Budget Bokslut  Awikelse
2020 2020 2020

Kommunledningsutskott -53,7 -50,9 2,9
Utbildningsutskott -160,1 -162,6 2,5
Socialt utskott -181,1 -188,3 212
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund -143 -8,9 54
Myndighetsndmnden 3,2 2,7 0,5
Revision 0,5 -04 0,0
Summa utskotten -412,8 -413,8 -0,9
Finansen del av jamforelsestdrande poster -84 3,5 49
Verksamhetens nettokostnader -421,2 -417,2 4,0
Skatteintdkter och statsbidrag 427,6 431,1 3,5
Verksamhetens resultat 6,4 13,9 74
Finansiella poster 39 1,6 2,2
Resultat efter finansiella poster 10,3 15,5 5,2
Extra ordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,3 155 52

Inga ombudgeteringar har skett jamfort med beslutad
arsbudget. De storsta budgetavvikelserna for
verksamhetsaret 2020 kan sammanfattas i foljande
punkter;

= Obligatorisk sérskola, - 1,6 mkr

= Interkommunala gymnasieplatser, - 2,37 mkr
= LSS, -1,2 mkr

= KLU, gemensam administration. + 2,2 mkr

= OSK, gator och viigar + 4,8 mkr

= [IFO, - 9,5 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts
verksamhet och utfall for 2020, se sidorna 46-66.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgetens omslutning, for de
skattefinansierade investeringarna, ska enligt de
finansiella malen bestimmas utifrin andel av
skatteintdkter och statsbidrag (3 %) och fick maximalt
uppga till 12,8 mkr. Enligt malet géllande
avgiftsfinansierade investeringar sa ska det uppga till
max vad som motsvarar en taxe- och avgiftshojning
om 2 % per ér. Den totala investeringsbudgeten for
2020 uppgick till 66,1 mkr.

Utdver ursprunglig investeringsbudget har
kommunstyrelsen beslutat om en Overforing av
investeringsmedel  avseende e¢j  genomforda
investeringar under 2019. Summan av &verforda
investeringsmedel uppgick till 37,0 mkr, vilket
tillsammans gav en total investeringsbudget for 2020
pa 103,1 mkr.

Under 2020 har investeringar motsvarande 15,2 mkr
genomforts, vilket innebér att 14,8 % av den totala
investeringsbudgeten forbrukats under aret. Av de
investeringar som ej blev genomforda 2020 har
investeringsoverforingar till 2021 gjorts med totalt
32,2 mkr. Den avgiftsfinansierade delen uppgar till
11,5 mkr och den skattefinansierade delen uppgar till
20,7 mkr. Av redovisningen framgér att det &r framst
de avgiftsfinansierade investeringar och inom
gata/park som de stora avvikelserna mot budget ligger.

Budget ~ Utfall  Awikelse
2020 2020 2020

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

Avgiftsfinansierade investeringar 54 513 6516 47997

OSK - VA 48317 5340 42977
OSK - Renhéllning 6196 1177 5019
Skattefinansierade investeringar 48 573 8699 39874
Maskiner och inventarier 7632 2338 5294
Kommunledningsutskott 4524 519 4005
Socialt utskott 1 824 1403 91
Utbildningsutskott 1284 47 868
Bygg & anldggningar 40941 6361 34581
HBAB Fastighet 18 350 2710 15640
OSK Gata/Park 22 591 3651 18941
Total investeringsbudget 103086 15215 87871

FORVALTNINGSBERATTELSE

AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR
Pé avgiftsfinansierade delen sa var de enskilt storsta
projekten i budget, reinvesteringar i ledningsnét samt
investeringar i vatten- och reningsverk.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts eller ej fardigstéllts under 2020 ar bland
annat ravattentdkter i Langemala, Fagelfors och
Transhult samt ombyggnation av  Transhults
vattenverk. Aven budget for inkdp av diverse VA-
utrustning lamnar ett dverskott pa avgiftsfinansierade
sidan.

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan Maskiner och inventarier, samt Bygg och
anldggningar.

Investeringarna géllande maskiner och inventarier har
till storsta delen anvénts till just inventarier, bland
annat inkop till de nya fardigstillda dldreboendena.
Ytterligare projekt som medlen nyttjats till under 2020
ar IT-utveckling inom samtliga utskott, samt material
inom raddningstjansten.

Pa fastighetssidan har det genomforts diverse
underhall av skolor. Froviskolan och Fagerhults skola
har fortsatt sin renovering av koken och &ven
ekonomibyggnaden vid Gdsjon har renoverats.

Nér det giller Gata/Park har det enskilt storsta
projektet varit asfaltering, upprustning av kommunens
och skolornas lekplatser samt byte av staket vid
raddningstjénsten 1 Hogsby.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av
kommunallagens elfte kapitel samt av Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Dessutom lamnar Réadet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som &r
av principiell betydelse eller av storre vikt for
kommunsektorns redovisning.

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och
ekonomiska stdllning. Om information behovs for att
bilden ska bli rdttvisande ldmnas ytterligare
upplysningar i en not.

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och  skulder har upptagits till
anskaffningsvirde  ddr inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Hyresintdkter redovisas i den period uthyrningen
avser. Erhallen utdelning redovisas nér rétten att
erhélla utdelning bedéms som séker.

Andra grundldggande redovisningsprinciper innebdr
foljande:

e Hogsby kommun forutsitts fortsdtta sin
verksamhet

e Samma principer for vardering, klassificering och
indelning av de olika posterna i resultat- och
balansrakning ska konsekvent tillimpas fran ett
rakenskapsar till ett annat

e Virdering av de olika posterna ska goras med
iakttagande av rimlig forsiktighet

e Intdkter och kostnader som é&r hinforliga till
rakenskapsaret ska tas med oavsett tidpunkt for
betalning

e De olika posterna i balansrakningen ska vérderas
var for sig

e Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra.
Inte heller intdkter och kostnader far kvittas mot
varandra

e Den ingdende balansen for ett rikenskapsar ska
stimma &verens med den utgdende balansen for
det ndrmast foregdende rakenskapséret

REDOVISNING

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Fran och med rékenskapsaret 2019 tillimpas Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR), vilket
innebér att en &ndring har gjorts i forhallande till
tidigare redovisningsprinciper géllande védrdering av
kortfristiga placeringar.

Hogsby kommuns arsredovisning innehéller resultat-
och balansrikning, kassaflodesanalys samt noter. For
kommunens interna redovisning tillkommer drift- och
investeringsredovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt RKR:s rekommendation R16 och med
hanvisning till LKBR ska kommunens érsredovisning
omfatta sddan kommunal verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer ddr kommunen har ett
betydande inflytande. Den sammanstéllda
redovisningen for koncernen omfattar de bolag i vilka
Hogsby kommun har ett betydande inflytande. Vidare
upptas Hogsby kommuns andel av Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund 1 den sammanstillda
redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehaller resultat- och
balansrikning samt noter. Samtliga koncerninterna
transaktioner har eliminerats for att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i
koncernens ingdende bolag saknas. For de bolag som
ingdr 1 koncernen giller bokforingslagen och
arsredovisningslagen  samt  bokforingsndmndens
allmédnna rdd och delar av Redovisningsriadets
rekommendationer. I kommunen géiller LKBR samt
rekommendationer utfirdade av RKR.

Med anledning av ovanstdende finns det skillnader i
redovisningssitt mellan de ingdende enheterna i
koncernen och nadgon exakt avstimning &r ddrmed inte
mdjlig att gora. I sammanhanget bedoms skillnaderna
dock som marginella och bedoms inte paverka den
rittvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat
och stéllning.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intékter
har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att
Hogsby kommun i bokslutet for 2020 har bokfort den
definitiva slutavrakningen for 2019 samt en preliminér
slutavrédkning for 2020. Slutavrikningen for 2019
uppgér till - 674 kr per invénare 2018-11-01. Vid
bokslutet 2019 bokfordes en preliminir slutavrékning
pa — 430 kr per invanare, vilket innebdr att en
korrigering med 244 kr per invanare har paverkat
resultatet for 2020.
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Den prelimindra slutavrdakningen for ar 2021 uppgar
till - 715 kr per invanare 2019-11-01. Berdkningen
utgér fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
decemberprognos. Enligt RKR: s rekommendation R2
ska den prognos som presenteras i december ligga till
grund for uppbokning i bokslut.

AVSATTNING DEPONI

Nya krav gillande deponeringsanldggningar innebér
att all deponi i princip upphort efter ar 2008. Under
2008 gjordes en avsittning for sluttickning av
deponeringsanldggning. Direfter har kalkylen for
avsittningen uppdaterats arligen. 2015 gjordes en ny
berdkning av kostnaden vilket visade att avsittningen
inte skulle ticka hela kostnaden, varfor ytterligare
medel avsattes till detta.

Per 2020-12-31 har en uppdaterad nuvardesberdkning
gjorts och avsidttningen har totalt justerats med 195,4
tkr under aret. Eftersom avséttningen gjorts direkt mot
eget kapital och inte belastat den berdrda
verksamheten har inte heller justeringen gjorts mot
verksamheten utan redovisas som en finansiell
kostnad.

PENSIONSSKULD

Det totala pensionsétagandet for anstillda beréknas av
pensionsbolaget Skandia enligt RIPS19 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld). Enligt det nya
regelverket fran juni 2019 kring vérdering av
pensionsskulden, RIPS 19, beslutar SKR arligen

i juni, fran och med 2019, en diskonteringsrénta och
andra antaganden vid berdkningen av
pensionsskuldens storlek. Diskonteringsrdntan for
pensionsskulden ska bygga pa en langsiktig real rinta.
Skillnaden mellan RIPS17 och RIPS19 é&r att
indikatormodellen ar borttagen och att
diskonteringsréntan ska bygga pd en langsiktig real
rinta.

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen. Det innebédr att pensionsférméner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas i balansrdkningen och
att pensionsformaner intjdnade fore 1998 aterfinns
under ansvarsforbindelsen.

Pensionsskulden i balansrikningen redovisas dels
under avséttningar och dels som en kortfristig skuld.
Det som redovisas under avsittningar &r intjanande av
formansbestimd alderspension (FAP) som beriknas
pa inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp samt sirskild
avtalspension enligt dverenskommelse (OK-SAP). Det
som redovisas som en kortfristig skuld, intjénat i &r
men utbetalas till vald fOrvaltare nédsta ar, ar
den  avgiftsbestimda  alderspensionen  enligt
pensionsavtalet KAP-KL.

AVTALS- OCH VISSTIDSPENSION

REDOVISNING

For ett fatal av de fortroendevalda foljer Hogsby
kommun PBF, som reglerar avgingsersittning till
fortroendevalda. Avtalet ger ritt till pension for
fortroendevald som fyllt 50 &r men inte 65 ar samt varit
politiker med en tjanstgdring pa minst 40 %. Hela detta

atagande finns sedan 2016 med i
pensionsavsittningen.

I juni 2014 antog Kommunfullmiktige
bestimmelserna 1 OPF-KL att gilla fran

fortroendevalda som nytilltridde efter valet 2014.
Dessa  specificeras 1 separat avsdttning i
balansrdkningen.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt
RKR:s rekommendation nr 20. Léngfristiga skulder
som forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig
skuld d& den ursprungliga 16ptiden var ldngre &n tolv
ménader. Kommunen har for avsikt att refinansiera
skulden langfristigt och denna avsikt stdds av en
overenskommelse som triffats innan arsredovisningen
avldmnats.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby  kommuns  pensionsmedelsportfolj — dr
klassificerad som omsittningstillgang. Portfoljens
forvaltning regleras 1 en placeringspolicy som
godkints av deldgarna i KLP AB i anslutning till
arsstimman 2019. Som foljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska
finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller virdestegring vérderas till verkligt
viarde. Samtliga placeringsmedel,  kortfristiga
placeringar, dr viarderade till marknadsvérdet (verkligt
virde). Aktie- respektive obligationsportfoljen har
varderats var for sig.

Virdeforandringen av de kortfristiga placeringarna
sedan  foregdende  balansdag  redovisas i
resultatrakningen.

TILLGANGAR

Anlédggningstillgang rdknas som en tillgang déar
anskaffningsviardet uppgar till minst ett halvt
basbelopp exklusive moms och som har en ekonomisk
livslingd pé minst tre ar.

Exploateringstillgdngar redovisas som omséttnings-
tillgdngar. Fardigexploaterade omraden vérderas till
marknadsvirde medan exploateringsomrdden med
pagaende planarbeten virderas till anskaffningsvarde.

AVSKRIVNINGSMETOD

Komponentredovisning tillimpas pa fastigheter och
anldggningar som ror gata/park Anldggningar vi tagit
med i denna redovisning &r anldggningar med ett
bokfort varde per 2015-12-31 pé dver 1,0 mkr.
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Nyinvesteringar géllande fastigheter och gata/park har
under 2020 fordelats enligt komponentredovisning.

Pa ovriga anldggningstillgdngar gors avskrivningar
med linjar avskrivning pa tillgangens ursprungliga
anskaffningsviarde och berdknas pd den ekonomiska
livslingden. Den ekonomiska livsldngden &r berdknad
enligt RKR:s rekommendation. Inga avskrivningar
sker pa tillgangar i form av mark och pégaende arbete.
Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING

I komponentredovisningen har f6ljande komponenter
och avskrivningstider valts pa fastigheter:

Stomme inkl. grund 75 ér
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35 ar
Vatutrymmen 20 ar
Virme och sanitet 20 &r
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33 ér
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 ar

Foljande komponenter och avskrivningstider har valts
pa gata/park-anlaggningar:

Vigkropp (mark) Ingen avskrivning

Slitlager/topp 15-40 ar

Grundldggning (belysning) Ingen avskrivning

Stolpe (belysning) 20 ar

Armatur 10 ar

Ovrig konstruktion 10 &r

AVSKRIVNINGSTIDER

Pa  Ovriga anldggningar tillimpas  fdljande

avskrivningstider inom Hogsby kommun:
Markanldggningar 10-33 ar
Tekniska anldggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

I vissa fall kan en mer individuell bedomning av
tillgangens ekonomiska livslingd (nyttjandeperiod)
goras, vilket kan leda till avvikelse fran kommunens
normala avskrivningstider enligt ovan.

Foljande avskrivningstider tillimpas inom de
kommunala bolagen:
Hogsby Energi AB
Fjarrvirmeledning 25 ér
Byggnader 20 ar
Hogsby Bostad AB
Byggnadsinventarier 10 &r
UER-investeringar 10 ar

REDOVISNING

Maskiner och inventarier 5ar
Samtliga fastigheter i Hogsby Bostads AB bestand
skrivs av fran och med 2012 med 2,0 % per ér.

INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i
balansrdakningen. Skulden kommer att minskas i
samma takt som avskrivningstiden for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskuld och okompenserad Gvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Arets
forandring har belastat resultatrakningen. De intjdnade
formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivar-
avgifter pa 38,33 %. Semesterloneskulden uppgar till
19,2 mkr.

LEASINGAVTAL

Leasingavgifter har redovisats som operationella
leasingavtal enligt RKR: s rekommendation RS.
Upplysningar angdende framtida forfallobelopp
lamnas 1 not. Inga framtida forfallobelopp ligger
senare dn fem ar. Beloppen é&r inte nuvérdesberdknade.

Kommunen blockforhyr tva &dldreboenden av en
ekonomisk forening. Detta dr enligt vér tolkning en
form av operationell leasing d& den ekonomiska
foreningen Emédalens Trygga Hem har ansvar for
byggnaden under leasing-perioden. Forvaltning och
kostnader som hor direkt till byggnaden finansieras av
foreningen och kommunen betalar en faststélld hyra.

LANEKOSTNADER

Lénekostnader  redovisas i  enlighet med
huvudmetoden. Lanekostnaderna belastar foljaktligen
resultatet for den period de hanfor sig till.

LONEKOSTNADER

Periodisering av 16n i december for timanstillda
genomf0rs inte utan kontantprincipen tillimpas.

FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran
principen att ett ar gamla fordringar tas upp till 75 %
av ursprungligt vérde, tvd &r gamla fordringar till 50 %
och tre ar gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbiring frin Kommuninvest har tidigare behandlats
enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte
paverkat kommunens resultatrakning. I och med att
nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit sé
har ~ Kommuninvest gjort en  plan  for
kapitalforstarkning. Detta innebar att Kommuninvest
har olika nivéer for medlemsinsats. Nér maximal
medlemsinsats uppnatts far medlemmarna
aterbédringen resultatforas. Hogsby kommun har
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uppnatt maximal medlemsinsats. Arets terbdring fran
Kommuninvest har forbattrats arets resultat med 261
tkr.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen
med pensionsforsikring. For detta betalas en premie

REDOVISNING

som bygger pa antaganden. Verkligt utfall blir darfor
normalt béttre &n dessa antaganden, vilket leder till att
kommunen har betalat for mycket. Ett &verskott
uppstdr ddrmed som Skandia har bendmnt
overskottsfond.

Redovisning av dessa verskjutande medel gors enligt
RKR:s stidllningstagande frén maj 2018.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2020



DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Budget 2020 2020 2020 2019 2019
Verksamhetens intékter 127427 142 907 202250 150 140 224 840
Verksamhetens kostnader -533 093 -546 492 -599 336 -556 180 -617 693
Avskrivningar -15506 -13625 -21998 -12812 -20 635
Verksamhetens nettokostnader 21172 -417211 -419 084 -418 852 -413 488
Skatteintakter 230 668 225948 225948 231191 231 191
Generella statsbidrag 196 920 205 122 205 122 174 385 174 385
Verksamhetens resultat 6416 13 860 11 987 -13277 -7912
Finansiella intdkter 7983 7077 6007 2757 19595
Finansiella kostnader 4100 5410 5818 4287 -2 498
Resultat efter finansiella poster 10299 15527 12175 5193 9185
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Skattekostnad 0 0 0 0 0
Arets resultat 10 299 15527 12175 5193 9185
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REDOVISNING

BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (TKR)
Not 2020 2020 2019 2019
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter, fjarrvirmeutbyggnad 0 0 0 0
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader & anldggningar 14 222716 424 103 220 159 420 262
Pégdende nyanldggningar & forskott 0 583 0 10 837
Maskiner & inventarier 15 18 043 25099 19 237 25009
240 760 449 785 239 396 456 108
Finansiella anléiggningstillgangar
Virdepapper mm 16, 17 21651 3396 20363 2108
Ovriga langfristiga fordringar 16 192 730 1 059 194 018 2196
214 381 4455 214 381 4304
Summa anléiggningstillgingar 455141 454 240 453776 460 412
Omsiittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 10 1683 1938 1683 1938
Kortfristiga fordringar 9 30250 29 602 28 833 42 266
Kortfristiga placeringar, Kalmar Léns Pension. 9 134 146 134 146 129 424 129 424
Likvida medel 13 68 759 71987 23990 26 956
234 839 237673 183930 200 584
Summa omsittningstillgingar 234 839 237673 183 930 200 584
SUMMA TILLGANGAR 689 980 691914 637707 660 995
EGET KAPITAL & SKULDER (TKR)
Eget kapital 18 202 041 211 314 186 514 199 138
Avsittningar
Avsittningar till pensioner 7 4517 4517 5676 5676
Ovriga avsittningar 8 20 594 20 636 38937 38972
25110 25153 44612 44 648
Skulder
Langfristiga skulder 12 336 671 340 071 296 794 293 694
Kortfristiga skulder 11 126 157 115 376 109 786 123 515
462 828 455 447 406 580 417209
Summa skulder 487939 480 600 451 193 461 857
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 689 980 691 914 637707 660 995
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REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2020 2020 2019 2019
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 6 15527 12 175 5193 9185
Justering av eget kapital 0 0 0 0
Avskrivningar 13625 21998 12812 20 635
Forandring pensionsavsittning 7 -1159 -1159 -5 -4
Foréndring ovriga avsattningar 8 -18 343 541 2996 3003
Reaforlust / reavinst 0 703 0 -10
Foréndring kortfr. fordringar 9 -6 140 7942 -22 201 -15 249
Foréandring forrdd mm. 10 0 0 0 62
Forindring kortfristiga skulder 11 16 371 8139 -26 330 -33390
Lopande verksamhet 19 881 34 060 -27535 -15767
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 14,15 -14.989 -16378 -27 861 -53239
Omforing exploateringsmark 0 0 0 0
Forséljning anldggningstillgdngar 14,15 0 0 0 0
Erhallna investeringsbidrag 12 0 0 146 0
Investeringsverksamhet -14 989 -16 378 27715 -53 239
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omséttning av lan 12 39877 29 500 32000 28750
Amortering av lan 1 0 -2 000 0 0
Forandring av langfr. fordringar 16 0 -151 -17 000 254
Finansieringsverksamhet 39877 27 349 15 000 28 496
Summa arets kassaflode 13 44 769 45 031 -40 250 -40 510
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REDOVISNING

Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2020 2020 2019 2019

Egna hem och statligt reglerade bostadslén 0 0 0 0
Borgensatagande inom koncernen 19 3400 0 3400 0
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 20 114603 114 603 116 655 116 655
Loneskatt pa pensionsskuld 20 27803 27803 28301 28301
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 215000 215000 200 606 200 606
Avgangsersittning enl. PBF 21 0 0 0 0
Leasingavtal 22 2095 2095 4079 4079

Summa borgens- och ansvarsforbindelse 362901 359501 353 041 349 641

BORGENSFORBINDELSE — KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting som &r medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fOrening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 501 230 (460 926) mkr
och totala tillgangar till 525 483 (460 365) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 355,2
(334,2) mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 372,2 (333,6 mkr).
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REDOVISNING

NOTER

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) 2020 2020 2019 2019
1. Verksamhetens intiikter
Verksamhetens intéakter 176 795 234761 183 793 255047
Interna poster -33 888 232511 -33 653 -30 207
Summa 142 907 202 250 150 140 224 840
2. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -593912 -645379 -601 849 -648 907
Interna kostnader 33888 32511 33653 30207
Personalforsékring & pension -83 245 -83 245 -88 612 -88 732
Kostnader for revision -93 0 -90 0
Kalkylerade kapitalkostnader 13 625 13 625 12 134 12 607
Kalkylerade personalkostnader 83 245 83 245 88 585 73 882
Summa -546 492 -599 243 -556 180 -620 943
3. Upplysning om sérredovisningar
Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sarredovisningarna finns tillgingliga hos
Hogsby kommun, telefon 0491-290 00 eller pA www.hogsby.se
4. Skatteintikter & generella statsbidrag
Kommunalskatt 231 662 231 662 233 497 233 497
Slutavrékning foregéende ar -1482 -1482 147 147
Prel. slutavrakning innevarande &r -4231 -4231 -2453 -2453
Summa skatteintikter 225948 225948 231191 231191
Inkomstutjamning 104 944 104 944 109 797 109 797
Kostnadsutjamning 57126 57126 31945 31945
Utjamningsbidrag/avgift LSS 4907 4907 2512 2512
Regleringsavgift 6058 6058 4503 4503
Fastighetsavgift 10313 10313 9914 9914
Slutavrékn. fastighetsavg, foregéende ar 0 0 91 91
Stod m a a flyktingsituationen 9165 9165 15623 15623
Generella statsbidrag 12 608 12 609 0 0
Summa generella statsbidrag 205122 205122 174 385 174 385
5. Finansiella intiikter och kostnader
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0
Rénta pa likvida medel inkl. oblig. 0 0 0 0
Rénta/inkasso pa fordringar 35 35 45 45
Rénta fran koncernbolag 827 0 1309 0
Virdedkn. avsatta pensionsmedel 4722 4722 19 180 19 180
Ovriga finansiella intikter 1493 1250 2223 370
Summa finansiella intéikter 7077 6007 22757 19 595
Rénta pa langfristiga lan -1418 3127 22191 -1 817
Virdesdnkn. avsatta pensionsmedel -138 -138 -182 -181
Ovriga finansiella kostnader -3 854 -2553 -1915 -500
Summa finansiella kostnader -5410 -5 818 -4 287 -2 498
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2020 2020 2019 2019

6. Arets resultat
Budgeterat resultat 10299 0 12514 0
Budgetmissig avvikelse 5228 0 -7321 0
Finansiellt resultat 15527 12175 5193 9185
7. Pensionsavsiittningar
IB Pensionsavsiéttning 1 643 1643 1753 1753
Arets pensionsavsittning -75 -75 -109 4
Forsdkringstekniska grunder
Ingdende 16neskatt 399 399 425 425
Arets 16neskatt -18 -18 =27 -1
Summa pensionsavsiittning 225 1949 1949 2173 2173
IB Pensionsavsittning till politiker 2925 2925 2819 2819
Arets pensionsavsittning -858 -858 106 0
Visstidspension
Ingaende 16neskatt 710 710 684 684
Arets 16neskatt -208 -208 26 0
Summa pensionsavsiittning 934 2569 2569 3503 3503
Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtals/dlderspension 0 0 0 0
Férmansbestdmd/kompl.pension 0 0 0 0
Alderspension 3635 3635 4567 4567
Visstidspension 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Pensionsbehallning 0 0 0 0
Summa pensioner 3635 3635 4567 4567
Loneskatt 882 882 1108 1108
Summa avs att till pensioner 4517 4517 5676 5676
Antal visstids forordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjanstemin 0 0 0 0
8. Ovriga awiittningar
IB Sluttdckning deponi 18 551 18 551 18 553 18 553
Arets avsittning 0 0 0 0
Arets ianspriktagande 0 0 0 0
Nuviérdesjustering 195 195 -1 -1
Summa avséttning deponi 18 747 18 747 18 551 18 551
IB Avsittning VA 19616 19616 16 619 16 619
Arets avsittning -18 539 -18 539 2997 2997
Summa avsittning VA 1078 1078 19616 19 616
IB Avsittning div. saneringar 769 769 769 769
Arets avsittning 0 0 0 0
Arets ianspriktagande 0 0 0 0
Summa avsiittning div. saneringar 769 769 769 769
IB avsittning uppskjuten skatt 0 35 0 28
Arets avsittning 0 0
Effekt foréindrad skattesats 0 0
Summa avséttning uppskj. skatt 0 42 0 35
Summa 6vriga avsiittningar -18 343 20594 20 636 38937 38972
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Kommunen
2020

Koncernen
2020

REDOVISNING

Kommunen
2019

Koncernen
2019

9. Kortfristiga fordringar & placeringar

Principer for virdering beskrivs under avsnittet redovisningsprinciper, finansiella tillgangar. Vid 6vergang till Lag (2018:597)

om kommunal bokféring och redovisning har jaimforelsetalen for 2018 for kortfristiga placeringar omridknats frdn anskaffnings-

virde till marknadsvérde, se dven not 18.

Kundfordringar 5157 9716 4431 9467
Interims fordringar 20410 14 547 19 797 27283
Merviardesskatt 2 567 2872 2480 3192
Ovrigt (avrikningskonto) 2116 2467 2125 2324
30250 29 602 28 832 42266
Kalmar Lins Pensionsforvaltn. AB 134 146 134 146 129 424 129 424
Summa 6140 164 397 163 748 158 257 171 690
Kalmar Lins Pensionsforvaltn. AB
Marknadsvirde inklusive orealiserade vinst/forlus 134 146 134 146 129 424 129 424
Marknadsvirde exklusive orealiserade vinst/forlus 137 889 137 889 118 341 118 341
10. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploaterings fastigheter 1 683 1683 1 683 1683
Réavaror & fornddenheter 0 0 0 0
Gatukontoret, forrad 0 0 0 0
Centralforradet 0 255 0 255
Summa 0 1683 1938 1683 1938
11. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 251 18 053 9641 15115
Anstélldas skatter 4913 5140 4602 4785
Arbetsgivaravgifter 5905 5905 5651 5651
Semesterloneskuld 19171 19771 18777 19 249
Amorteringar nésta &r, Hogsby kommun 0 0 0 0
Skulder till kommunala bolag 0 0 0 0
Interimsskulder (kto 2991-2993) 42 300 52 340 43201 62712
Upplupen pensionskostnad 10736 11138 10735 11207
Upplupen sarskild l16neskatt 10 637 10943 11540 11769
Mervirdesskatt 415 415 321 321
Avstimning internbank 25509 0 13369 0
Ovrigt -9 681 8329 -8 051 7294
Summa 16 371 126 157 115376 109 786 123 515
12. Langfristiga skulder
Hogsby kommun 120 600 120 600 97 600 97 600
Hogsby Bostad AB 127730 127 730 127 730 121 230
Hogsby Energi AB 65 000 65 000 67 000 67 000
Emébyggdens Vind AB 0 3400 0 3400
Anldggningsavgifter 19224 19224 0 0
Investeringsbidrag 4118 4118 4 464 4 464
Summa 39 877 336 671 340 071 296 794 293 694
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2020 2020 2019 2019

13. Likvida medel
Postgiro, kassa 0 0 0 0
Handkassor 0 0 0 0
Bank 68 759 71987 23990 26 956
Summa -44 769 68 759 71987 23990 26 956
14. Mark, byggnader och anliiggning
Markreserv
Ingaende anskaffhingsvirde 25 694 25694 25 694 25 694
Arets anskaffningar -61 -61 0 0
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffnings véirde 25633 25633 25694 25 694
Utgaende bok fort virde 25633 25633 25694 25694
Verksamhetsfastigheter
Ingaende anskaffhingsvirde 162 484 162 484 151 692 151 692
Arets anskaffningar 2629 2629 10 792 10792
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffnings viirde 165112 165112 162 484 162 484
Ingaende avskrivningar =77 183 -77 183 -72 206 =72 206
Arets avskrivningar -5325 -5325 -4977 4977
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avsKkrivningar -82 508 -82 508 -77 183 -77 183
Utdgende bok fort virde 82 604 82 604 85300 85300
Fastigheter for affirsverksamhet
Ingéende anskaffningsvérde 135 806 135 806 126 259 126 259
Arets anskaffningar 6516 6516 9547 9547
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgiende ackumulerat anskaffnings véirde 142 322 142 322 135 806 135 806
Ingéende avskrivningar -72 633 -72 633 -68 951 -68 951
Arets avskrivningar -3583 -3583 -3 683 -3 683
Arets 4terforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar -76 216 -76 216 -72 633 -72 633
Utigende bokfort virde 66 106 66 106 63172 63172
Publika fastigheter
Ingaende anskaffningsvirde 64 686 64 686 60 223 60 223
Arets anskaffningar 3651 3651 4463 4463
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat ans kaffnings viirde 68 337 68 337 64 686 64 686
Ingaende avskrivningar -19 700 -19700 -18 664 -18 664
Arets avskrivningar -1224 -1224 -1035 -1035
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulade avskrivningar 20924 20924 -19 700 -19700
Utdgende bok fort virde 47 413 47 413 44 987 44 987
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2020 2020 2019 2019

14, forts. Mark, byggnader och anléiggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingaende anskaffningsvirde 7036 303 235 7 036 282012
Arets anskaffningar 0 7 008 0 21 460
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets omklassificeringar 0 1776 0 -480
Arets utrangeringar 0 -5 126 0 243
Utgidende ackumulerat anskaffningsvérde 7036 306 893 7 036 303 235
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 031 -102 128 -5 986 -93 616
Arets avskrivningar -45 -7 301 -45 -6 778
Arets nedskrivningar 0 0 0 -1459
Arets &terforda avskrivningar 0 4883 0 -275
Utgiende ackumulerade avskrivningar -6 076 -104 546 -6 031 -102 128
Utgaende bokfort virde 960 202 347 1 005 201 107
Summa Mark, byggnader & anliggning 222716 424103 220 159 420 260
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgdngar uppgar till 30,1 ar
15. Maskiner & inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 52 438 64 065 49 379 60 068
Arets anskaffningar 2255 5084 3059 3997
Arets forsiljningar 0 -1 469 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgidende ackumulerat anskaffningsvérde 54 693 67 680 52 438 64 065
Ackumulerade avskrivningar -33 201 -39 056 -30 128 -34 941
Arets avskrivningar -3 449 -4 534 -3073 -4 115
Arets aterforda avskrivningar 0 1 009 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -36 649 -42 581 -33 201 -39 056
Utgdende bokfort virde 18 043 25099 19 237 25009
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgangar uppgar till 9,1 ar
16. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostad AB 127 730 0 127 730 0
Hogsby Energi AB 65 000 0 65 000 0
Andelar i Hogsbynidt AB 0 1131 0 908
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 1288 1288
Summa 192 730 1131 194 018 2196
Virdepapper, spec i not 17. 21651 3324 20 363 2108
Summa 214 381 4 455 214 381 4304
17. Virdepapper
Hogsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hogsby Energi AB 4 600 0 4 600 0
Hogsbynit AB 73 0 73 73
Emébyggdens Vind AB 200 0 200 0
Kommuninvest ek.férening 2739 2739 1450 1450
Ovrigt 539 585 539 585
Summa 21 651 3324 20 363 2108
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2020 2020 2019 2019
18. Eget kapital
Ingdende eget kapital 186 513 199 138 181 320 189 953
Arets resultat 15 527 12 175 5193 9185
Utgaende eget kapital -15 527 202 040 211 313 186 513 199 138
varav resultatutjamningsreserv 18 708 18 708 11 956 11 956
varav ovrigt eget kapital 183 332 192 605 174 557 187 182
19. Borgensatagande inom koncernen
Eméabyggdens Vind AB 3 400 0 3400 0
Summa 3400 0 3400 0
20. Pensionsforpliktelser, intjinade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 42 156 42 156 44 752 44 752
KAP-KL och PFA pensionirer 60 020 60 020 59 325 59 325
PA-KL aktiva 581 581 1 055 1 055
PA-KL pensionérer 10 101 10 101 9617 9617
PBF aktiva 288 288 379 379
PBF pensionérer 1 458 1458 1527 1527
114 603 114 603 116 655 116 655
Sarskild 16neskatt pé pensioner 27 803 27 803 28 301 28 301
Summa 142 406 142 406 144 956 144 956
20. Foriandring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingaende ansvarsforbindelse 116 656 116 656 118 919 118 919
Arets utbetalningar -5 948 -5 948 -6 073 -6 073
Rinte- och basbeloppsuppréikning 3516 3516 3 646 3 646
Personalférandringar 0 0 0 0
Nyintjanande 0 0 -7 -7
Forsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Andrad status -577 -577 0 0
Ovrig forandring 956 956 171 171
114 603 114 603 116 656 116 656
Séarskild 16neskatt pa pensioner 27 803 27 803 28 301 28 301
Utgaende ansvarsforbindelse 142 406 142 406 144 957 144 957
Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsikring
Ansvarsforbindelse (intjanad fore 1998) 0 0 0 0
Pensionsavsittning (intjanad from 1998) 11 123 11123 8076 8 076
Totalt
Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%
21. Avgangsersittning fortroendevalda
Avgangserséttning enligt PBF 0 0 0 0
0 0 0 0
22. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 992 992 1357 1357
varav forfall inom ett ar 91 91 9 9
varav forfall inom 1-3 ar 443 443 680 680
varav forfall inom 3-5 ar 458 458 668 668
Bilar - framtida leasingavgifter 1103 1103 2722 2722
varav forfall inom ett ar 0 0 1126 1126
varav forfall inom 1-3 ar 950 950 0 0
varav forfall inom 3-5 ar 153 153 1596 1596
Totala framtida leasingavgifter 2 095 2 095 4079 4079
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REDOVISNING

REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

RESULTATRAKNING AFFARSVERKSAMHET

Verksamhetens intikter 2020 2019
V A-avgifter 18 664 15 701

varav brukningsavgifter 18 648 15701

varav anslutningsavgifter 16 0
Ovriga intikter 992 86
Upplosning investeringsfond 392 0]
Avsittning till framtida investeringar -1 078 -2 997
Overuttag/6kning skuld abonnentkollektivet -2 016 -166
Summa verksamhetens intikter 16 955 15 621

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -12 477 -11 068

varav interna kostnader 2331 961
Summa verksamhetens kostnader -12 477 -11 068
Avskrivningar -3 709 -3 787
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 769 766
Finansiella poster 0] (0]
Internrianta -769 -766
Resultat efter finansnetto 0 0
Extraordinéra poster 0 0
Resultat efter extraordiniira poster 0 0

Det negativa resultatet for VA-verksamheten tidigare &r &r skattefinansierade till 100 %.

BALANSRAKNING AFFARSVERKSAMHET

TILLGANGAR 2020 Forindring 2019 Forandring 2018
Materiella anléiggningstillgingar
Fastigheter och inventarier 66 106 2436 63 670 6593 57077
(Ovriga materiella anliggningstillg. 241 -126 367 -126 493
Summa anliggningstillgdngar 66 347 2310 64 037 6 467 57570
Omsittningstillgingar
Férrdd mm. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 1295 -8 1303 -122 1425
1295 -8 1303 -122 1425
Summa omséttningstillgdngar 1295 -8 1303 -122 1425
SUMMA TILLGANGAR 67 642 2302 65 340 6 345 58 995
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 0 0 0 -596 596
Avsiittningar
Ovriga avsittningar 1078 -18 539 19616 2997 16619
Skulder
Langfristiga skulder 42473 218 42 255 3166 40177
Investeringsfond 19224 19224 0 0 0
Kortfristiga skulder 387 102 285 -188 472
Leverantdrsskulder 824 229 1053 365 688
Utgiftsrester 3658 1526 2131 600 443
66 564 20 841 45724 3943 41781
Summa skulder 67 642 2302 45724 6940 58 400
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 67 642 2302 65 340 6 345 58 995

Ytterligare information om VA-verksamheten i Hogsby kommun finns i sérskild VA-redovisning som presenteras av
OSK, Ostra Smalands Kommunalteknikférbund.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjélv, av tva heldgda kommunala
bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB
samt tvd deldigda bolag, Hogsbynidt AB och
Emaéabygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sida 5.

Den sammanstallda redovisningen for koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hogsby
kommun har ett bestimmande inflytande samt
Hogsby kommuns andel av Ostra Smaélands
Kommunalteknikforbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 12,2 mkr, vilket &r en forbattring jamfort med
foregdende ars resultat for koncernen, 9,2 mkr.

Kommunala bolag

Arets resultat (tkr) 2020 2019 2018 2017
Hogsby Bostad AB 802 605 453 170
Hogsby Energi AB =775 -100 379 973
OSK - - - -
Hogsbynit AB 150 883 0 569
Emabygdens Vind AB  -279 -88 1286 -8490
HOGSBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB ér ett bostadsbolag som bygger
och forvaltar bostdder i Hogsby kommun. Bolaget dgs
i sin helhet av Hogsby kommun. Fastighetsbestandet
finns lokaliserat till Hogsby tétort och totala antalet
bostédder i bolagets dgo dr 297 (292) stycken.

Under é&ret har ett fortsatt samarbete med
Uppvidingehus AB skett, diar bolaget bland annat
samverkar om VD-tjansten. I slutet av 2020 blev det
klart att VD:n endast fortsitter sitt arbete i Hogsby
Bostads AB. Bolaget anslot sig under 2018 till
SABO:s klimatinitiativ och fortsétter engagera sig i
klimatfrdgorna. Bolaget har under 2020 kopt in ett nytt
energiprogram som ska Oka arbetet med att
sinka energiférbrukningen. Hogsby kommuns
fastighetsavdelning har sedan 1 januari 2020 dvergatt
fran OSK till HBAB. Verksamhetsforindringen har
dven lett till ytterligare anstillningar respektive
forandringar nér det géller driften och projektledning.

I Hogsby tétort har det fardigstéllts flera projekt av
bostdder under 2020, bland annat marklagenheter pa
Lantmaitaregatan, ldgenheter pa Storgatan 67 samt
Storgatan 65 dir ldgenheterna dr &mnade for personer
i en alder 6ver 65 ar.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
124,5 mkr. Av den totala lanestocken har 57 % lang
rantebindning och resterande del av lanen &r rorliga
eller bundna med kort 16ptid. Det finns ingen laneskuld

till ndgot kreditinstitut, hela 1dneskulden é&r till bolagets
dgare, Hogsby kommun. Den genomsnittliga réntan
for 2020 var 0,74 %.

Resultatet for verksamhetséret uppgar till 802 tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvdrme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljérelaterade produkter och
tjanster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och under de forsta verksamhetsaren har fokus legat pa
utbyggnad av fjarrvirmenit i Hogsby tétort.

Produktionskapaciteten dr idag 6,6 MW flis, 1| MW
pellets och 6 MW olja. Nuvarande energiproduktion av
tradbrénsle haller mycket hog standard och kapaciteten
racker for en fortsatt utbyggnad av fjarrvairmenitet.

Fjarrvarmen produceras till 99,9 % av tradbrénsle fran
ndromradet.

En verkstillande direktor dr anstilld pé deltid. Ingen
Ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energi AB redovisar en forlust pa 775 tkr.

Hogsby Energis totala lanestock uppgar till 65,0 mkr.
32 % av lanestocken ligger med kort rdnta medan 68
% har lang rintebindning. Aven energibolaget har sin
totala laneskuld till bolagets dgare, Hogsby kommun.
Den genomsnittliga rantan uppgick vid arsskiftet till
0,51 %.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynit AB ar en heltdckande operator av Internet,
nét- och telefonitjénster och kan tillhandahalla dessa
tjénster till nastintill 100 % av Hogsby kommuns
invanare. Hogsbynét AB ar 6ppet for andra operatorer
och bolaget samarbetar med dvriga ledande operatdrer.
Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby kommuns
IT-verksamhet.

Bolaget ar ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
ager 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hogsby kommun.

Hogsbynit AB har brutet rakenskapsar, och resultatet
for rikenskapsaret 2019/2020 uppgick till 517 tkr. Den
totala omséttningen for bolaget var 19,8 mkr.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK) ar ett
gemensamt forbund mellan Hogsby och Hultsfreds
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kommuner avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksambhet, avfallshantering, gator, vdgar och parker.
Ytterligare redovisning om OSK finns i Bilaga i
arsredovisningen.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Monsterds kommun och Hultsfreds kommun, vars
syfte dr att dga och producera vindkraftsel. Hogsby
kommun dger 20 %, och Monsterds och Hultsfreds
kommun dger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i1 bolaget
genom upptaget lan. Hogsby kommun har gatt i borgen
for 1dnet motsvarande kommunens dgarandel. Lénets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Efter ett bra 2018 s& védnde l6nsamheten under 2019
nedat och har under 2020 fOrsdmrats 4n mer.
Resultatet for 2020 dr — 1 363 (- 88) tkr, vilket framst
beror pa vikande priser for el och certifikat.
Omséttningen under aret var 592 tkr jamfort med aret
innan da den ldg pa 2 138 tkr. For elcertifikat var
intdkterna 93 % ldgre jamfort med &ret innan och
uppgick endast till 15,5 tkr.

Det kan ocksa konstateras att produktionen &r légre dn
den kalkylerade produktionen som berdknades for de
vindforhallanden som uppméttes innan byggnationen
av vindkraftverket. Elproduktionen under &ret uppgick
till 4 690 MWh (5 546 MWh) vilket &r 37,7 % ldgre dn
den budgeterade produktionsvolymen men dven lagre
j@mfort med tidigare ar.

Under 2019 utfordes garantibesiktning och under 2020
har de uppkomna bristerna atgirdats. Den storsta
atgdrden var byte av vixellada vilket gjordes under
sommaren. Verket stod darfor stilla frén borjan av maj
till slutet av juni vilket ocksd paverkade den totala
produktionen under aret. Bytet av véxellddan var den
storsta handelsen under éaret. Bytet forsenades av att
leverantoren pa grund av restriktioner gillande covid-
19 inte kunde fi tag pa erforderligt material och
arbetskraft i tid. Leverantdren &beropade force
majeure vilket medfort att Emabygdens Vind stétt for
storre delen av den produktionsforlust som uppstatt.

Avskrivningstiden har @ndrats utifrdn bedémning att
verkets  livslingd &r ldngre 4n  tidigare
avskrivningsplan.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Infor 2021 ser utsikterna goda ut da spotpriserna pa el
framdver véntas stiga. Budgeten for 2021, med senaste
arens genomsnittliga produktionsvolym, landar i ett
positivt resultat pa cirka 1,5 mkr.

NYCKELTAL KONCERNEN

Koncernens investeringsvolym for 2020 uppgar till
17,7 mkr jamfort med 53,2 mkr foregdende ar.
Férutom kommunen #r det OSK som gjort de storsta
investeringarna. Aven HBAB och HEAB har gjort
mindre investeringar under aret.

Koncernens soliditet uppgar till 30,5 %, vilket innebar
en forbattring jamfort med foregdende &r dé soliditeten
uppgick till 30,1 %. Forbittringen beror pd att
koncernens egna kapital okat i storre utstrackning dn
skulderna, vilket gor att det egna kapitalet utgér en
storre andel i forhallande till totala tillgangar.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 310,1 mkr
vilket dr en Okning med 21,0 mkr jamfort med
foregdende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen  och 189,5 mkr  avser
egenfinansierad  utldning till  koncernbolagen.
Anledningen till den egenfinansierade utlaningen &r att
minska den finansiella risken i koncernen.

Sarskilda upplysningar avseende koncerninterna
engagemang under 2020:

Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)

Agar- Koncern-
tillskott bidrag Utdelning
Hogsby kommun 0 0 0
Hogsby Bostad AB 0 0 0
Hogsby Energi AB 0 0 0
OSK 0 0 0
Hogsbynit AB 0 0 0
Emibygdens Vind AB 0 0 0

De koncerninterna inkdpen och forséljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgér
under 2020 till 32 511 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgar under aret till 1 301 tkr.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

VERKSAMHETSBERATTELSE

I nedanstdende verksamhetsberittelse presenteras
inledningsvis en totalbeddomning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pé respektive utskotts egen beddmning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingér i den
balanserade styrningen; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling viger
alltid ekonomi och service tyngst i helhetsomdomet.
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Stihna J Evertsson (C)
Ordférande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmiktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

=  Hogsby kommun &r en attraktiv och vdlmaende
kommun som brukar utan att forbruka, dar alla
kéanner sig vialkomna

= En kommun dir fOretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda fOrutsdttningar for ménniskors
utveckling

Visionen utgoér ett fundament for vad kommunen
strivar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullmiktige har faststéllt
overgripande inriktningsmal for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen gor en overgripande
sammanvagning av hur utskotten och verksamheterna
klarar  respektive inriktningsmal och  ldmnar
bedomning  till kommunfullmiktige huruvida
kommunen uppnér faststillda mal eller inte under
budgetaret.

BALANSERAD STYRNING

For att 6ka tydligheten i mal- och uppfoljningsarbetet
anvands den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid for att gruppera faststillda
inriktningsmal och dértill horande resultatmal frén
verksamheterna.

For att bedoma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och dndamaélsenligt sdtt i
enlighet med god ekonomisk hushallning och &vriga
fokusperspektiv gors sdlunda en helhetsvirdering och
en gradering av méaluppfyllelsen av de olika
inriktningsmélen. Som grund for bedomningen
anvinds en femgradig skala dér gult som visas i grafen
=

% ir ett godkiint resultat.

Slutligen gors en totalbeddmning av kommunens
maéluppfyllelse dir KF:s balanserade styrkort, det vill
sdga fullmiktiges inriktningsmal grupperade enligt de
fem perspektiven; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling, vagts
samman i en Overgripande helhetsbedomning kallad
maluppfyllelse.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskott dr de politiska inriktningsmalen
omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

MALUPPFYLLELSE -

Genom att vdga samman malen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de &vriga fyra perspektiven.

Nér den totala resultatredovisningen for kommunens
verksamheter summeras visar denna pé ett underskott
pa 0,9 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som helhet
uppgar till 15,5 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomraden och
resultatmal uppvisar 6verlag positiva malbilder som
innebér att den dvergripande maluppfyllelsen for KS
blir godkénd.

@

(

ExoNoMI

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet.

i Budget Utfall  Awikelse

DRIFTBUDGET (tkr) 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 53734 50 872 2861

Utbildningsutskottet 160 064 162562  -2498

Sociala utskottet 181 060 188274  -7213
OSK 14336 8927 5409
Myndighetsnimnd 3168 2681 488
Revision 450 444 6
Totalt 412 813 413 759 -946

Det samlade resultatet for 2020 visar att utskottens
verksambheter gor ett underskott om 0,9 mkr.

Utbildnings- och sociala utskottet redovisar en negativ
avvikelse medan Ovriga redovisar nira nog ingen
avvikelse eller en positiv sddan.
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FINANSIELLA MAL

= Verksamhetens nettokostnader uppgér maximalt till
98,5 % av skatteintékter och statsbidrag

= Inflationssékrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
péa 6,4 % per ar

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Avgiftsfinansierade investeringar far maximalt
uppgd till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftsh6jning om 2,0 % per ar.

= Soliditeten ska stirkas

De finansiella malen f6ljs upp i kapitlet ”Ekonomisk
oversikt och analys” i borjan av arsredovisningen.

Py

-

[o—0
5
SERVICE/MEDBORGARE *

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Den samlade bedomningen av  utskottens
verksamheter under é&ret &r att service- och
kvalitetsméalen uppnas. Nojdheten gillande sarskilt
boende som helhet har 6kat och kontinuiteten inom
hemtjénsten foljer i stort sett malet. Forskola och
fritidshem har snabbt kunnat erbjudas till kommunens
invanare under &ret.

V4
MEDARBETARE (

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

For medarbetarperspektivet finns ett mal om att
frisknérvaron till 2020 ska né 95 %. For 2020 hamnar
detta nyckeltal pad 92,35 %. 1 jamforelse med 2019
(94,36 %) dr utfallet 2020 ett steg 1 fel riktning men har
givetvis paverkats av pandemin.

ﬁ"‘
[’.ﬁi\l
PROCESSER 3

= Hogsby kommun ska utvecklas 14ngsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Som helhet dr manga processer under utveckling.
Nyténkande pa flera nivaer pagar som kan leda till
bittre service och effektivare verksamheter, bland
annat genom digitalisering.

Y 4

L7

L
FRAMTID/UTVECKLING ) 3

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Bedomningen &r att malen kring framtid/utveckling
uppnés. Fokusering pa att utveckla verksamheterna
med hjdlp av IT har blivit tydligare under &ret.
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Stihna J Evertsson (C)
Ordférande

Anders Johansson
Kommunchef

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med néringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhillsbyggnad, lokal service,
miljo- och naturvird, ridddningstjanst, kdp och
forsdljning av  fastigheter, arkivfragor samt
egna lokalers hantering. Kansli, IT, ekonomi, personal,
véixel, vaktmdsteri, miljo, bygg, rdddningstjénst,
overformyndarverksamhet, integration,
arbetsmarknad, turism, kultur, fritid.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Kommunens folkméngd har minskat med -171
invanare november 2020. Fddelsenettot dr -25 och
flyttnettot -205 samt invandringsdverskott pa 53
invanare. Antal personer i etableringsfasen har i
december minskat fran 103 till 40 och antalet
asylsokande inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem har minskat frén 211 till 175.

Covid-19 har i vildigt hog grad paverkat kommunen
under mars till december.

EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid

= Kommunala investeringar ska dver tid generera légre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmil
* Rambudgetering
uppfoljningsmatt

med  budgetavvikelse  som

Malet ar att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetoverskott. Rambudgetering giller fortfarande
for kommunledningsutskottets verksamhet.

P& ansvarsnivd redovisar ckonomiavdelningen ett
budgetunderskott om 119,9 tkr per 2020-12-31.
Underskottet  beror pd&  bilpoolen och att
bilarnas anvdndning har minskat kraftigt efter
pandemins utbrott. Exkluderas bilpoolen uppfyller
ekonomiavdelningen malet och ldmnar en positiv
budgetavvikelse om 66,1 tkr.

Budget
2020

Utfall
2020

Avvikelse
2020

Kommunledningsutskottet (kr)

Nimnds- & styrelseverksamhet

101 Namnds- & styrelseverksamhet 2877055 2649552 227503
111 Stod till politiska partier 135750 154 528 -18778
121 Revision 450 000 443 671 6329
131 Ovrig verksamhet 912 000 1004 498 -92 498
137 Overformynderiverksamhet 1339281 613 600 725 681
138 Konsumentvigledning 42 000 71611 -29 611
Totalt Ndmnds- & styrelseverksamhet 5756 086 4937 460 818 626
Strategiskt arbete
201 Fysisk planering -60 000 187 581 -247 581
212 Sanering och upprustning 0 18735 -18735
221 Naringslivsfrimjande dtgarder 1649 104 1932513 -283 409
277 Hallbar utv Miljo och Hilsa 0 -84 505 84505
281 Hilsoskydd 0 -54797 54797
296 Krisberedskap 20000 -407 533 427533
704 Miljokontroll 0 1500 -1500
Totalt Strategiskt arbete 1609 104 1593 494 15610
Riiddnings tjénst
291 Riddningstjinst 8961 802 8781030 180772
Totalt Riiddningstjinst 8961 802 8781030 180772
Kultur och fritid
301 Allmén fritidsverksamhet 965 037 677711 287326
302 Stod till foreningar 1942 000 1862801 79199
311 Allmin kulturverksamhet 1041810 823349 218 461
312 Stod till kulturella for. 87000 109 200 -22200
313 Utstallningar, teater 17 000 1155 15845
314 Stod till studieorg. 237000 236957 43
321 Bibliotek 4191719 4599 745 -408 026
343 Sporthallar 827 891 738 642 89249
344 Badplatser 649 206 510737 138 469
345 Friluftsanldggningar 313587 315103 -1516
351 Fritidsgérdar 1 888 785 1729 365 159 420
Totalt Kultur, fritid, turism 12161 035 11 604 765 556 270
Hemsjukvard
516 Hemsjukviérd 0 -64 542 64542
591 Administration SN 0 1149809  -1149809
Totalt Hems jukvird 0 1085267 -1085267
Turism,Arbets marknad, flyk ting
231 Turistverksamhet 430 344 465 585 -35241
236 Besoks- och inflyttarservice 21000 0 21000
611 Beredskapsarbeten 382812 190 244 192 568
613 Lonebidrag 2919821 2937801 -17980
616 Integration & Arbetsmarknad -1 062 062 -1162 787 100 725
Totalt Turism, Arbetsmarknad, flykting 2691915 2430843 261072
Kommunikation, skog
811 Kommersiell verksamhet 0 5200 -5200
Totalt Kommunikation, skog 0 5200 5200
Gemens amma administration
902 Fastighetsunderhall 0 37587 -37587
909 Ovrig fastighetsforvaltning 951268 883 795 67473
911 Finansiering 0 715 -715
912 Ekonomiavdelningen 4507926 4372341 135585
913 Personalavdelningen 4168 463 3908 187 260276
914 Vixel 1899 665 1718 746 180919
915 IT-Drift 25147 -233 870 259017
919 Ovrig gemensam verksamhet 8462472 8334690 127782
920 E-utveckling 2210142 1813172 396 970
921 Folkhilsa & samordning 778 685 42578 736 107
Totalt Gemens amma adminis tration 23 003 768 20877941 2125827
Totalt KLU 54183710 51316000 2867 710
&
l.'ﬂ
L
SERVICE/MEDBORGARE *
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
servicenivé av god kvalité och ett gott bemdtande

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2020

48



Resultatmal

NARINGSLIV

= Forbéttra och utveckla kommunens néringslivs-
politik

= Tillsammans med néringslivets organisationer arbeta
for utveckling av det lokala niringslivet och
dirigenom skapa nya arbetstillfillen. Vara en
lattillgdnglig, serviceinriktad och positiv kommun.
Stdrka  mangsidigheten 1 den  regionala
arbetsmarknaden, bland annat genom samverkan i
Trinova.

Hogsby kommun vann for forsta gdngen priset Bésta
Tillvdxt 2020 i Kalmar lan. Priset delas ut av SYNA
och bygger pa fakta, det dr inte en attitydundersokning.
SYNAs tillvdxtindex visar pa bredden i tillvaxten, bred
tillvéxt skapar ett stabilt samhélle/region.

Arbetet under 2020 har i hog grad gétt ut pa att stodja
foretagen under pagdende pandemi. Under 2020 har
manga arrangemang och gemensamma aktiviteter fatt
stéllas in p& grund av covid-19.

Projekt ”Utveckla Hogsby”. Pengar frdn Region
Kalmar for att kompetensutveckla personer som blivit
uppsagda eller varslade. 32 personer var med pa
utbildningen vid 4 olika tillféllen.

24 nyhetsbrev till nédringslivet har skickats digitalt och
en informationssida om néringslivet har funnits i varje
nummer av tidningen Innehall.

Statistik 2020:

Nettotillskott antal foretag +6,3 %, dvs +40 foretag
(fran 631 till 671 foretag)
Ifjol var nettotillskottet +18 foretag och +2,9 %

41 nystartade foretag (31 ifjol)
22 nyinflyttade foretag (16 ifjol)
18 utflyttade foretag (16 ifjol)
Antal foretagskonkurser 3 st.

Antal upphérda annan orsak 2 st.

BOENDE

= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for
att mota befolkningens behov

KOMMUNIKATION

Lopande intern och extern kommunikation i olika
kanaler med anledning av olika nyheter, héndelser,
projekt med mera. Mycket
information/kommunikation med anledning av corona,
covid-19.

Kommunens Facebook har 1514 (1284) f6ljare.
Instagram har 697 (604) foljare.

INFRASTRUKTUR

= Forbéttra och utveckla kommunikationer
infrastruktur

och

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar 14n, ur Hogsby kommuns
perspektiv

KOMMUNIKATIONER

= Verka for okade mdjligheter till arbetspendling
samt forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

MEDBORGARDIALOG

= Forbéttrad medborgardialog genom att hélla en
inbjudande dialog med kommunens medborgare for
att skapa delaktighet

VERKSAMHETSSTOD

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sasom
ekonomi, personal, IT med flera att béttre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Kommunférbundet har utokat samverkan i ldnet

genom  en  processledare. Inforande av
verksamhetssystem inom  socialtjinsten pégar.
Informationssdkerhet och  arkivering behdver
struktureras. Molntjansten Office 365 under
inforande.

KRISBEREDSKAP

Kommunen har arbetat med samordningsstab under
perioden. Deltagande 1 nédtverk tex. ExSam,
OmRadet, ITA.

RADDNINGSTJANST

Personalldget 4r fortsatt —mycket anstringt.

Bemanningsproblematiken inom RIB behdver storre
utrymme i rekryteringsprocessen.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet, oka attraktionen och sikerstilla
kompetensforsorjning

Samverkan i H20 forandras da
verksamhetsutvecklarna avvecklas. Storre fokus pa att
utga frén verksamheterna planeras.

FOLKHALSA

= Skapa forutséttningar for en god hédlsa pa lika
villkor for kommunens medborgare

Aret som varit, dir covid-19 kom tidigt, har inneburit
att  mycket av folkhilsoarbetet  pausas.
Folkhélsogruppens méten stélldes in under véren och
under hosten genomfoérdes de digitalt.

Hogsby kommun &r med i ”En kommun fri fran vald”
som genomfors tillsammans med Lénsstyrelsen och
MAN.
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Familjecentralen hade uppstart i varas, den GOppna
forskolan har endast varit 6ppen tva génger i1 oktober,
pa grund av covid-19.

Det har varit uppstart i ett projekt for idrottssvaga
kommuner.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

Samverkan med Monsterds pagar. Fokus pé
gemensam ldgesbild och arbetet utifrdn den.
Polismyndigheten har under hsten redovisat resultatet

av trygghetsundersdkningen. 1 Hogsby skickas
undersdkningen ut till cirka 600 personer.
ARBETSMARKNAD OCH INTEGRATION

= Skapa forutsdttningar for ett inkluderande

mottagande av nyanlidnda

= Atgiirder for att 6ka ménniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom  arbetsmarknadsatgarder.
Kartligga det lokala néringslivets behov av
arbetskraft och vidta atgérder for att tillgodose det
behovet

Mojligheten att f4 ut ménniskor i sysselséttning utifran
arbetsmarknadsétgérder har varit mycket liten pa grund
av pandemin. Arbetslosheten lag pa 13,2 % i oktober.

Integrationsmottagningen har varit stingd for fysiska
besdk och i stéllet har det fortsatt varit kommunikation
via digitala kanaler. Flera planerade aktiviteter stélldes
in.

Under aret har antalet nyanlédnda personer minskat
kraftigt.

KULTUR FRITID TURISM

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor mojlighet
till personlig utveckling, skapar god hélsa och goda
livsvillkor for kommunens invénare samt fradmjar
lokal service

= Stddja foreningar sé att deras verksamheter leder till
god hilsa, goda livsvillkor och lokal service

= Skapa arenor/moétesplatser for besdksnaringen

Med  anledning av  coronapandemin  har
kulturevenemangen pa Misteln varit begransade under
aret.

Kulturbruket
Verksambheten fick stéllas om till distansundervisning.

Biblioteket

Bibliotekets lokaler har wvarit stingda sedan forsta
veckan i november och dven skolbiblioteken har haft
en begrinsad service. Biblioteket har under denna tid
erbjudit service vid ingdngen under ordinarie

oppettider. Biblioteket har beviljats medel fran Statens
kulturrad for att infora sé kallat Meroppet bibliotek.
Inforandet berdknas vara klart till sommaren 2021.
Integrationsprojektet Stdrkta bibliotek, som drivs
tillsammans med Hultsfreds bibliotek, gar in pa sitt
sista ar och berdknas avslutas vid arsskiftet 2021—
2022.

Fritid

Ett visionsarbete for omradet Odensvi ar pabdrjat.
Stallplatser for husbilar har uppréttats vid Emaén,
Lanhagen.

Arbete med Fritidsbanken pagar.

Vandringsleder upprustas och projekt for cykelleder i
kommunen pagar. Hela leden skall vara uppfréschad
under véren 2021.

En ny cykelstrategi for hela kommunen har beslutats
av fullmiktige.

Idrottskul i Hogsby ar en idrottsskola for alla barn i
arskurs 1-4.

Nya bidragsregler for foreningar 4r framtagna att gélla
fran 2021, beslut tas i borjan av 2021.

Fritidsgarden

Extra stor satsning med aktiviteter for ungdomar
gjordes under hostlovet. Badresa till Vix;jo,
hoghdjdsbana i Vimmerby, Boda Borg samt
Laserdome i Sporthallen.

I mitten av november stiangdes fritidsgérden pa grund
av coronapandemin. Fritidsledare stottade upp i
skolan som resurs resterande tid av terminen.
Under december erbjods utomhusaktiviteter for
ungdomar.

&

T

%
MEDARBETARE 3

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljd, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstidllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2020

50



I borjan av 2020 fordndrades bemanningen inom
personal och service. Personalavdelningen minskade
med en tillsvidareanstdllning medan servicecenter
utokades med 50 %. I och med utokningen pa
servicecenter med 50 % har arbetsuppgifter
omfordelats fran andra verksamheter i organisationen.

Pa personalavdelningen finns utdver
personalchefstjénsten ytterligare tva tjénster. Béda
dessa sade under sommaren upp sig och tvd nya
medarbetare har rekryterats. Dessa pabdrjade sina
anstéllningar i november.

Aktiviteter 2020
Personalavdelningen paborjade i januari ett arbete med
att kartlagga och visualisera HR-processerna.

Personalchefen borjade i januari manad skicka ut
nyhetsbrev om ansvar och fordndringar inom
arbetsgivaromradet samt om vad som sker och vad som
dr pa gang pa personalavdelningen. Brevet skickas till
alla chefer i kommunen.

Arbetsgivaren tecknade gruppavtal for erbjudande om
gruppforsékring till alla medarbetare.

Lonekartldggningen med 2019 ars 16ner genomfordes i
borjan av 2020.

2020 ars lonedversyn har varit vildigt annorlunda.
Eftersom de centrala forhandlingarna om nya centrala
avtal flyttades fram till oktober sd kom det att paverka
oss pa lokal niva.

Handledning for kollegiala reflekterande

samtalsgrupper avslutades i januari.

En forelasning om stress och psykisk hilsa,
foreldsningen gavs vid fyra olika tillfdllen och var
Oppen for alla medarbetare och medborgare i
kommunen.

En introduktionsutbildning om arkivering
samt informationshantering- och &rendehantering
genomfordes i borjan av éret.

Ett e-utvecklingsrad pé central niva for den digitala
utvecklingen startade i januari.

Under foregaende ar infordes systemstdd for anmélan
av arbetsskador och tillbud; LISA. Fran och med 1
januari 2020 tar personalavdelningen enbart emot
digitala arbetsskade- och tillbudsanmélningar. Den 18
augusti bytte systemet namn till Stella.

Den attonde gruppen i arbetsmiljéutbildningen startade
i januari. Gruppen skulle avslutat sin utbildning under

varen men den &dr framflyttad med anledning av
coronapandemin.

Stod fran Suntarbetslivs resursteam avslutades i
oktober. Resursteamet ger stod till kommuner,
landsting och regioner som vill skapa en friskare
organisation.

Ovriga utbildningar och kompetensutveckling for
chefer och medarbetare service &r ocksa pausade. samt
en gemensam utbildning i konflikthantering for alla
inom HR i ldnet som skulle héllits i Hogsby.

Det lokala avtalet (LOK) for paverkansbara schema
dir Time Care anvénds som digitalt stdd dr uppsagt av
Kommunal.

Projekt heltid som norm fortsatte dven under 2020
men projektledaren arbetade nu endast 20 % med
uppdraget.

Introduktionen av nya medarbetare 14 april stilldes in,
dven avtackningen av de som valt att gi i pension samt
uppvaktning av de som arbetat i 25 ar. Ddremot
genomfordes introduktionen for nya medarbetare i
november, dd med ett antal pa plats i Tingssalen
(anpassat efter FHMs rekommendationer) samt 6vriga
deltagare via Teams.

Personalchefen har 16pande skrivit informationsbrev
kopplat till Coronapandemin, i forsta hand riktade till
cheferna, rérande riktlinjer, regeringsbeslut och andra

rutiner  kopplade  till  Hogsby  kommuns
arbetsgivarroll.
Personalutskottet utsdg under varen “Arets

arbetsplats”. For 2019 utsags Vilengéarden.

Vinnare i den friskvardstidvling personalutskottet
utlyste for 2019, blev Centrala elevhélsan.

Personalavdelningen har &dgnat mycket tid at det
flertalet utredningar som pégatt och till viss del
fortfarande pagér i kommunens verksamheter, i flera
av dem var foretagshalsovarden involverad.

I juni paborjade personal pa personalavdelningen att
rakna anstillningsdagar for de tillsvidareanstéllda vars
anstéllningstid inte &r kontrollerad.

En Triouppgradering av  vart
genomfordes under hdsten.

telefonisystem

Ett arbete med nummerbyte till 010-nummer,
lansgemensam nationell nummerplan, &r paborjat i
lanet.
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Under hosten erbjods alla anstdllda inom vard och
omsorg, vaccination mot sésongsinfluensa.

A

PROCESSER A 4

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Framja kontakten mellan olika kulturer och stimulera
en kulturell mangfald

= Stirka samverkan mellan skolor och fritidsgardar

maéanniskors
genom

Utveckla strukturer for att oOka
forutséttningar till sjalv{orsorjning
arbetsmarknadsétgérder.

Ekonomiavdelningen har péborjat arbetet med att
uppdatera ekonomiavdelningens interna kontrollplan.
Arbetet med detta kommer att fortsdtta under 2021
eftersom arbetet tvingats liggas &t sidan pd grund av
pandemin. Detsamma géller ekonomihandboken.

Det finns teknisk systemforvaltare och teknisk
systemégare utsedda for verksamhetssystem.

Rutin for Incidenthantering i organisationen kommer
att lanseras i samband med reviderad riktlinje for
informationssékerhet.

Mall géllande Rutin for dndringshantering (vid till
exempel uppgradering av system) finns framtagen och
implementerad for tvd verksamhetssystem. Rutinen
beskriver ansvar och aktiviteter.

IT-avdelningen utgar ifrdin MSB:s samt sex andra
myndigheters rekommendationer pa atgirder kring IT-
sdkerhet det vill sdga aktiviteter och rutiner.

Ol &

FRAMTID/UTVECKLING

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmil

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med stindiga forbéttringar i dialog och
samverkan och didr kommunens medarbetare ges
mdjligheter till inflytande och utveckling

Ett forum for e-utveckling per forvaltning har
etablerats inom Hogsby kommun.

Alla aktiviteter ~ inom e-utveckling och
informationssikerhet som har genomforts under &ret
har skapat insikt om att behov finns av grundldggande
strategi for en héallbar informationsforvaltning som
innehéller strukturer och styrning for en effektiv,
langsiktig och rittssédker informationshantering. IT-
avdelningen ser positivt pA kommunens medlemskap
i Sydarkivera som forhoppningsvis kommer att kunna
ge stod kring hur informationsfoérvaltningen inom
verksamheterna ska utformas. Kommunen star infor
stora ekonomiska utmaningar de nidrmaste aren. En
utmaning som  ytterligare  komplicerats av
osékerheten kring paverkan av pandemin.

Befolkningsutvecklingen har vint nedat efter nagra ar
av Okning pga. utrikes inflyttning. Omprioriteringar
av  resurser som tillférts fran staten for
flyktingmottagningen behdver genomforas.

Den eckonomiska osdkerheten gor att Onskvérda
investeringar behdver avvaktas tills finansiell balans
har uppnétts. Samtidigt dr det viktigt att behalla ett
utvecklingsfokus.
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Heléne Danielsson (kd) Bodil Gustafsson
Ordforande Skolchef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom, utbildning av vuxna och
invandrare.

ExoNOoMI

Y
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Barn och Utbildningsforvaltningen infor elev- och
barnpeng som fordelningsmodell

= Uppfoljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning

= Kostnadslige per barn/elev f6ljs ver tid

med budgetavvikelse som

Bakgrunden till en ny resursférdelningsmodell &r
foljande:
Kommunen fordelar resurser till utbildning inom

skolvdsendet efter elevernas olika forutsittningar och
behov, for att sikerstélla en likvardig utbildning. (1 kap. 9
§, 2 kap. 8a § skollagen)

Vi fortsdtter var samverkan med Skolverket kring
Nyanlédndas larande, vi har arbetet tillsammans under 1,5
ar och &r inne i ett intensivt arbete med olika insatser. For
genomforandet har vi beviljats 6,5 miljoner kronor fran
Skolverket.

Vi har ansokt om statsbidraget for likvérdig skola 2020.
Hogsby kommun dr en av de kommuner som granskats
utifran ansokan. Vi har beviljats fullt bidrag for de insatser
vi ansokt om, cirka 7,3 miljoner kronor, utifrdn en
handlingsplan som bland annat innehéller insatser for
personalforstirkning, resurspedagoger, studiehandledare,
modersmalsldrare, kompetensutveckling samt vissa inkdp.
Under varterminen beviljades vi &dven bidrag inom
lagstadiesatsningen som nu dr inkluderat i statsbidraget for
likvardig skola. D4 statsbidragen &r kopplade till samma
regelverk for anvandningsomraden innebar det att vi inte
kunnat nyttja statsbidraget for likvirdig skola fullt ut utan
kommer att aterbetala cirka 1,72 miljoner kronor.

2020 var ett ar av stor osdkerhet pd grund av radande
pandemi, s ocksa for utbildningsutskottens verksamheter.
Utfallet blev langt under det prognostiserade underskottet

vid delarsbokslutet. Det &r ménga faktorer som
tillsammans verkat for att underskottet inte blev lika hogt
som forvintat.

Forskolan ger ett underskott pa grund av fler kopta platser
dn Dbudgeterat. Augustiprognosen visade ett storre
underskott gillande kopta platser dn vad utfallet blev for
2020. Forklaringen till detta ar lagre manadskostnad pa
grund av farre kopta heltidsforskoleplatser dn forvéntat
under hosten. Underskottet kompenseras till viss del av
overskott 1 egen regi.

Grundskola F-9 samt fritidshem ger tillsammans ett
overskott. Verksamheterna fritidshem och forskoleklass
ger ett underskott. Inom fritidshem beror underskottet pa
fler kopta platser under aret &n budgeterat, underskottet
kompenseras till viss del av dverskott i egen regi. Inom
forskoleklassverksamheten fanns behov av extra stod vid
kop av plats samt visst underskott i egen regi.
Grundskolan ger ett 6verskott som till stor del forklaras
av lagre transportkostnader och Ovriga kostnader &n
budgeterat samt kompensatoriskt statligt bidrag for
sjukfrénvaro. Hogre intdkt &dn forvéntat for salda platser
samt en hdgre migrationsintékt &n budgeterat bidrar ocksa
till dverskottet.

Obligatorisk sédrskola och gymnasiesérskola: Behov av
fler kopta platser &n budgeterat samt Okad
transportkostnad ger underskott i bada verksamheterna.

Kostnaden for den interkommunala gymnasieskolan
overstiger budget da faktiskt elevantal dr hdgre &n
tilldelat. Utfallet blev ldgre &n prognostiserat. De
interkommunala eleverna blev férre till antalet under
hostterminen &n forvéntat, vilket bland annat beror pa viss
utflytt med mera. Snittkostnaden per elev dr ockséa
betydligt ldgre under hostterminen dn varterminen, detta
beror pa byten och vilka val som gjorts. Ak 3 pa var-
terminen hade en hogre snittkostnad &n nuvarande 1: or.

Gymnasieskola samt 6vriga vuxenutbildningar i egen regi
ger tillsammans ett Overskott. Anpassningarna inom
gymnasieskolan har nu gett effekt. Detta i kombination
med minskad kostnad for bland annat transport och
maéltider pa grund av férre elever samt ett projektdverskott
géllande introduktionsprogrammet forklarar verskottet.
Delarsbokslutet visade ett underskott men prognosen var
att gymnasieskolan skulle ligga inom budget 2020. Den
gymnasiala vuxenutbildningen ger ett projektunderskott
pa drygt 0,2 miljoner kronor. Ovriga vuxenutbildningar
ligger inom tilldelad budget.

Kostnaderna gillande SFI ryms inom budget, put-bidrag
ca 3,1 miljoner kronor, kraftiga anpassningar har gjorts
under éret for att anpassa verksamheten till minskat
elevantal och minskat bidrag. Ytterligare anpassningar
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kravs nistkommande &r da bidraget halveras och sedan
upphor.

. Budget Bokslut  Avvikelse
Utbildningsutskottet (k) P
: (ko) 2020 2000 2020

Gemensam skoladministration 3595955 3510899 85056
Hevhilsa 4945841 4580217 365624
Forskoleverksamhet

Forskola 28789 364 29 081412 -292 048

Oppna forskolan 0 0 0
Totalt Forskoleverksamhet 28789 364 29081412 -292048
Grundskola F-9 samt fritidshem

Fritidshem 9406010 9876372 -470 362

Forskoleklass 4625291 5056 905 431614

Grundskola 67535161 65 855 333 1679828
Totalt Grundskola F-9 samt fritidshem 81 566 462 80788 610 777852
Obligatorisk sirskola

Obligatorisk sérskola 2810298 4422253 -1611954
Totalt Obligatorisk sirskola 2810298 4422253  -1611954
Gymnasieskola IKE

Interkommunala gymnasieplatser 20785 000 23087556 2302556
Totalt Gymnasieskola IKE 20785000 23087556  -2302556
Gymnasieskola samt 6vr vuxenutbildning i egen regi

Gymnasieskola 13204 668 12072120 1132548

Grundliggande vuxenutbildning 1134683 1065 809 68873

Gymnasial vuxenutbildning 1749 520 1993 815 244295

Lirvux 384360 399317 -14957

Svenska for invandrare 498 083 456 688 41395
Totalt Gymnasieskola samt owr vuxenutbi egen regi 16971313 15987 749 983 564
Gymnasiesérskola

Gymnasiesdrskola 600 000 1103 088 -503 088
Totalt Gymnasiesérskolan 600 000 1103088 -503 088

Totalt UU 160 064 234 162 561 783 -2 497 550
Y 4
I~
SERVICE/MEDBORGARE A 4
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjénster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
servicenivé av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmil

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov foljs upp
och jamfors over tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nas

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 f6ljs upp och jamfors dver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs 16pande
med hjilp av utvecklingssamtal, klassrad, enkdter mm.
Nationella jaimforelser gors dir s& dr mojligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och

frimjande med stod av EHM (struktur for
elevhilsomote)
= Uppfoljning gdllande fordldrandjdhet gors inom

forskolan och inom skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat ar

Vi har haft mycket goda mdjlighet att erbjuda férskola och
fritidshem snabbt for vara invanare. Under varen har dock

verksamheterna och vardnadshavare fétt vara flexibla da
alla paverkats av den situation som uppstétt pd grund av
covid-19.

HUC:s samlade verksamheter har sedan den 18 mars till
och fran genomfort all undervisning pa distans. Detta pa
grund av ett nationellt beslut om distansutbildning for
gymnasie- och vuxenutbildningar i hela landet.

Enkitundersokning har gjorts bland de elever som har
modersmalsundervisning. Av de svar som kom in uppgav
63,2% att de upplevde undervisningen mycket bra, 26,3%
bra och 10,5 % ganska bra. Pa fradgan om de upplevde att
undervisningen formats sa de fatt forutséttningar att lara
sig sa bra som mgjligt svarade 100 % ja. Pa fragan om de
upplevde att deras forstielse i det svenska spraket blivit
battre i och med modersmaélet svarade 78,9% ja, och
21,1% ne;j.

&
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MEDARBETARE A 2
Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kédnna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron skall vara 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda ska ha
kompetensutvecklingsplan

en individuell

Frén den 1 januari till 31 juli hade verksamheterna inom
utbildningsutskottet 65,53 % friskndrvaro. Den laga
friskndrvaron  beror p& att personalen  foljt
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer och stannat
hemma vid symtom.

Ménga i var personal f6ljer Folkhdlsomyndigetens
rekommendationer, vilket vi ser som positivt, och stannar
hemma nér man kénner sig sjuk eller har symptom. Vi har
ocksa en hel del vab. Det innebdr att vi sedan i mars i ar
en betydligt hogre franvaro an tidigare &r, vilket har
paverkat var verksamhet och vi har fatt gora dagliga
fordndringar i verksamheterna. Vi har under delar av aret
foljt franvaro av personal parallellt med barn/elevers.
Detta for att fi en bild av arbetsmiljon i véra
verksambheter.

Medarbetarsamtal genomfors i verksamheterna samt
16nesamtal for tillsvidareanstéllda.
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Arbetsorganisationen, trivseln och arbetsklimatet dr god
pa samtliga stdllen med fa undantag hos ett fatal personal.
Personal har fortroende for sin chef.

Det har varit regelbundna samverkansméten cirka 1 géng
per manad under éret, &ven workshop kring budget och
organisation. Samverkan mellan fack och rektorer sker i
dagslédget utifran behovet.

<
™~
PROCESSER Q

VERKSAMHETSBERATTELSE

|\,3\-
FRAMTID/UTVECKLING

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmil

= Verksamheten anvéinder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som Gverensstimmer
med Skolverkets krav

Genom samarbetet med Skolverket finns nu en
utvecklingsstrateg anstilld som har uppdraget att driva det
systematiska kvalitetsarbetet genom hela styrkedjan. Det
har inneburit att vi idag har ett systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete som dverensstimmer med Skolverkets
krav. Vi har tidigare fatt kritik pé att vi inte natt de krav
som finns i de nationella styrdokumenten for systematiskt
kvalitetsarbete av revisorer och Skolinspektion.

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér ménniskor
och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvénder
modern teknik och vil anpassade lokaler for att
stimulera ldrandet och innovation. Métning sker genom
beskrivning av skolans forutsdttningar

Ledningsgruppen for utbildningsutskottet har som en
insats 1 projektet Nyanldndas ldrande arbetat fram en
digitaliseringsplan, skapat ett IT-rad samt utsett IKT-
pedagoger. Central IT-samordnare har nu startat upp ett
IT-rdd och  tvd  IKT-pedagoger har  fatt
kommunoévergripande uppdrag. Dock har péagaende
pandemi och personalforandringar paverkat delar av
detta arbete.

Pa grund av den coronapandemi som vi befinner oss i
anvander alla verksamheterna mer digitala verktyg da
bade moten och undervisning sker mer pa distans. Vi ser
ett kollegialt ldrande genom att man sdker nya végar i sin
undervisning och delar med sig av erfarenheterna man fér
till varandra.
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Marcus Schon (M) Britt Karlsson
Ordforande Verksamhetschef
VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for &dldreomsorg, LSS,
hemsjukvérd och bostadsanpassningar, individ- och
familjeomsorg ~ (IFO),  serveringstillstind  for
alkoholutskdnkning, stdd- och maltidsverksamheterna
samt egna lokalers hantering.

EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas.

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

= Jimforande nyckeltal. Kostnaden for kommunens
verksamhet ska ligga i paritet eller bittre vid
jamforelse med liknande kommuner som Hogsby
kommun

Resultatet vid arets slut visar ett underskott pa -7
miljoner kronor. Detta &r en forbéttring fran augustis
delarsbokslut pé cirka 5 miljoner kronor. Prognosen dé
var -12 miljoner kronor. Anledningen till férbattringen
av underskottet dr att verksamheterna anvént riktade
statsbidrag pé cirka 1 miljon kronor, &tersokning for
utgifter i samband med covid-19 vilket blev 1 miljon
kronor mer 4n vad som var rdknat med, samt
atersokning pad 2,5 miljoner kronor fran
Migrationsverket. Férutom detta har verksamheterna
varit aterhdllsamma och forsokt anpassa sig till den
ekonomiska situation som socialférvaltningen
befinner sig i.

Mellan juni ménad och november manad anlitades en
konsult, Mikael Palm, som frimst tog fram
ekonomiska kalkyler och initierade effektivitets-
modeller inom vissa av socialutskottets verksamheter.

Redovisning av nyckeltal i jimforelse med andra
kommuner i landet (killa PwC och Kolada) 2018

Aldreomsorg: 15,7 mkr &ver forvintad niva
LSS: 3,3 mkr §ver forvintad niva

Individ- och familjeomsorg: 0,8 mkr &ver forvintad
niva

Sociala utskottet (kr) Budget Bokslut Avvikelse

2020 2020 2020

LSS, omsorgerna

Personlig service LSS 7757 136 7974 890 =217 754
Omsorg gruppbostéider 26391 701 27 353 052 -961 351
Totalt LSS, omsorgerna 34 148 837 35327942 -1179 105
Bostadsanpassning
Bostad ingsbidrag 523 000 483 730 39270
Totalt Bostadsanpassning 523000 483 730 39270
Vird, behandling & service
Vard & Omsorg, gemensam 2073 265 2020171 53094
Bemanningsenheten 2260 049 2424 856 -164 807
Sérskilt boende 60 862 494 60 785 106 77 388
Hemtjinst 22652474 24595 186 -1942 712
Hemsjukvard 16 579 332 16 389 969 189 363
Dagverksamhet 1171 099 357612 813 487
Administration SU 6747 825 5390 544 1357281
Totalt Vard, behandling & service 112 346538 111963 445 383093
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvérd, vuxna 3517 000 4397428 -880 428
Institutionsvard, barn & ungdom 1550 000 7020514 -5470 514
Familiehemsvard, barn 9109 855 9213 968 -104 113
Oppen vard & behandling 14 675 431 16 539 435 -1 864 004
Familieradgivning 102 147 86 884 15263
Enskilt bistind 4091 755 5315927 -1224172
Totalt Individ- och Familjeomsorg 33046 188 42574 157 -9 527 968
Ensamkommande samt admin flykting
Flyktingmottagande admin 981 100 713375 267725
Ensamkommande barn 8 446 -2 240 665 2249111
Total Ensamkommande 989 546 -1527290 2516 836

Miltid- och stiidverksamhet

Miltidsverksamhet 2212 -69 846 69 634
Stiidverksamhet 6305 -478 634 484 940
Totalt Maltid- och stidverksamhet 6093 -548 480 554 574
Totalt SU 181 060 200 188 273 503 -7 213 301
[—
L Y
SERVICE/MEDBORGARE A
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjénster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Andelen dldre som ar ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom hemtjansten ska uppga
till 50 % (2018 var utfallet 27 %)

= Personalkontinuiteten i hemtjinsten ska i snitt vara
lagre &n 14 per 14 dagar

= Andelen dldre som dr ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom sérskilt boende ska
uppga till 50 % (2018 var det 26 %)

= Andelen dldre som &r ndjda med maten ska uppgé
till 81 % (2018 var det 65 %)

= Fallskador bland personer 80+ ska minska till
50/1000 invanare (2017 70/1000 invanare)
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= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsdkerhetsarbete ska ldkemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2020

= 100 % aktuella genomférandeplaner dir brukaren
varit delaktig

= 0 utskrivningsklara dagar géllande lagen om
samverkan vid utskrivning frén sluten hilso- och
sjukvérd

= Infora brukarenkiter inom LSS (6ppna jadmforelser)

= Andelen invénare med ekonomiskt bistind som
upplever att situationen har forbéttrats ska uppga till
75 %

» (Okad anviindningen av bedémningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) i barn- och
unga utredningar

Forutsédttningarna  for métning av kontinuiteten i
hemtjansten: minst 2 besdk per dag, métning under 14
dagar

200101-200731 mellan 12—-16 personal, i grupperna
Hogsby, Berga o Ruda

201001-201231 mellan 1611 personal, i grupperna
Hogsby, Berga o Ruda

200101-200731 mellan 12-14 personal i gruppen
Fagelfors-Fagerhult

201001-201231 mellan 12—10 personal i gruppen
Fagelfors-Fagerhult

Resultatet pa kontinuitet i hemtjinsten har det senaste
halvaret néstan uppnétt ovanstdende mal.

Socialstyrelsens oppna jimforelseresultat:

Resultat sdrskilt boende bemdtande: 94% av de som
svarat tycker att bemoétandet av personalen pé sérskilt
boende &r bra. 91% av de som svarat har fortroende for
sin personal pa sarskilt boende. 91% av de som svarat
kénner en stor trygghet av att bo i sérskilt boende. 50%
av de tillfragade har svarat pa Socialstyrelsens enkét.

Resultatet av andelen dldre som 4r ndjda med maten i
sdrskilt boende uppgar till 85% (73% 2019).

Inget resultat gdllande fallskador kan presenteras vid
bokslutet men forbattringsarbete pagéar pa enhetsniva
inom &dldreomsorgen.

Ingen forbéttring nér det géller lakemedelsavvikelser.
Fortsatt arbete med att hantera lakemedel pa ett tryggt
sétt fortloper.

Arbete med genomfOrandeplaner sker i hemtjanst,
sdrskilt boende och LSS verksamhet. I samband med
att nya verksamhetssystemet VIVA infors tas ett nytt
planeringsverktyg i drift som &r kompatibelt med
VIVA. Fokus i ett inledande skede ar att fa till
genomfOrandeplaner dar brukaren ar delaktig i1
densamma.

Inom sérskilt boende &r det ndra 100% som har
genomforandeplaner medan det inom LSS och
hemtjénst ar betydligt farre brukare som har aktuell
genomforandeplan. Fortsatt arbete med att folja upp
och skapa nya genomférandeplaner fortloper, vilket ar
en obligatorisk arbetsuppgift for kontaktmannen.

Malet med O utskrivningsklara dagar fran slutna
varden har Hogsby kommun levt upp till under 2020.

Brukarundersokningar har gjorts pa tre enheter inom
LSS. Undersokningarna handlar om hur man trivs i sitt
boende och pa sin dagliga verksamhet. Malet ar natt
men undersdkningarna ska utokas och foljas upp.

Andelen invénare med ekonomiskt bistaind som
upplever att situationen har forbattrats uppgér till 83%.

ADAD anvénds i alla utredningar rérande ungdomar
dir man misstinker att det ror sig om drogbruk dar
ungdomen har gett samtycke till genomférande av
ADAD.

&
<
MEDARBETARE (

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mgjlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska till 2020 uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetare- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstidllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Frisknérvaron for socialférvaltningen 200101-201231
uppgér till 91,1 %. Malet nas inte men en forklaring till
det kan vara den pagéende situationen med covid-19.
Sjukfrénvaron inom socialférvaltningen f{6ljs upp
vecka for vecka under pagdende pandemi.

Medarbetarenkdt har genomférts i hela Hogsby
kommun.

Medarbetarsamtal har hallits i vissa verksamheter men
l6nesamtalen har skjutits upp dé forhandlingarna pa
central niva tagit en paus med anledning av pandemin.
Lonerevisionen landade 1 att for kommunals
medlemmar gick det ut ett generellt 16nepaslag for
2020 samt ett engéngsbelopp. For 6vriga fackforbunds
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medlemmar var det 16nesamtal och dérefter vanlig
differentiering av 16nepaslag.

Verksamheterna har pausat arbetsplatsmoten vilket

efter drygt ett halvar visar sig pa den psykosociala
arbetsmiljon.

PROCESSER -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmil

= Infora IBIC

» Oka andelen digital mobilitet bland medarbetare

= Inféra minst en (1) e-tjénst for medborgare

= Inféra evidensbaserad praktik

= Inféra systematisk uppfoljning

= Inféra salutogent forhéllningssatt
dldreomsorgen

inom

Inférandet av nytt verksamhetssystem, VIVA, pégar
fortfarande vid arets slut. [FO borjade i1 skarpt lage
innan midsommar och det finns fortfarande lite att
skruva pa, men i det stora hela ar systemet igang dar.
En e-tjanst finns dér i form av ansdkningar nér det
géller ekonomiskt bistdnd. LSS och HSL ar i stort sett
klara med inférandet.

Utbildningsinsatser i det nya verksamhetssystemet nér
det giller AO #r planerade och utbildningsfilmer och
lathundar &r gjorda for ett s smidigt inforande av
VIVA som mgjligt. Har har ocksé covid-19 fordrojt
inforandet av processen. Nir AO #r klara for att
anvinda VIVA fullt ut kommer mobiliteten Oka
markant i verksamheterna. Arbetsuppdragen kommer
upp 1 varje persons telefon och mojligheten att
dokumentera i telefonen finns ocksa.

Nir det giller evidensbaserad praktik &r det en naturlig
del i IFO:s verksamheter. LSS kommer ockséd att
anvinda sig av evidensbaserad praktik i form av
lagaffektivt forhallningssitt. Har har ocksa covid-19
stoppat upp utbildningsinsatser.

ol

FRAMTID/UTVECKLING -

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun f6r manniskor
och foretag

Resultatmaél

= Forbattrade mojligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av
e-tjénster

= Okad trygghet och hojd effektiviteten genom
anvindande av digitala hjdlpmedel som en naturlig
del av hidlsoomréadet

= Enklare vardag for invénare och personal genom
effektiv. samverkan med hjélp av IT Over
organisationsgranser

Inférandet av nytt verksamhetssystem pégar. Detta
innebér att stor del av dldreomsorgen och hélso- och
sjukvardsenheten blir mer digitala och mobila. Detta
kan bidra till att Hogsby kommun blir en mer attraktiv
kommun att arbeta i. Representant med i referensgrupp
for att infora mojlighet att nyttja regionens
verksamhetssystem Cosmic, i kommunen. Detta
kommer att medfora en hogre patientsdkerhet och ett
effektivare arbetssatt for hélso- och
sjukvardspersonalen i kommunen gentemot regionens
vardinrdttningar.
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Anneli Nielsen
Plan- och byggchef

Lars Elmborg (KD)
Ordforande

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Néamnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sérskild lagstiftning anges for miljo-

och  hilsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
Livsmedelsfrdgor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhéllning enligt miljobalken och

renhallningsordningen, naturvéard enligt miljobalken,
rdddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljobalken. Myndighetsndmnden har
dessutom ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-,
folkols- och ldkemedelsforsdljning.

Den verksamheten som myndighetsndmnden har
ansvar for har faststillts i reglemente som har antagits
av kommunfullméktige.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Planarbetet fortloper for flera omrdden i centrala
Hogsby. Vi mérker av ett okat intresse for byggande
speciellt vad géller mindre byggnationer, plank,
altaner med mera.

Myndighetsutdvningen  foljer i stort  den
verksamhetsplan som ndmnden faststéllt. Darutéver
hanteras l6pande tillstainds- och anmélningsédrenden
samt ett antal remisser. Coronasituationen har
inneburit att tillsyn inom livsmedel, hélsoskydd och
miljotillsyn har minskat och &ndrat karaktér.

Kartldggning och atgirder for att hdja statusen pa
enskilda avloppsanldggningar fortsatter.

Miljo- och byggkontoret har ett uttriktat arbetssitt
med information om bygglov, miljéfragor, avlopp,

nedskrépning med mera.

Samarbetet med Monsteras kommun fortgar och géller
ett ar i taget om det inte sdgs upp.

EKONOMI A 3

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med  budgetavvikelse
uppfoljningsmatt

» Myndighetsndmndens taxor ska uppdateras arligen

som

Myndighetsndmnden redovisar ett dverskott pa 487
tkr.

Taxorna ses Over en gang per ar eller nir behov
foreligger.

Miljo- och byggverksamhet (kr) Bzu [;lzgoet l;:]i;;l Az\owzlloﬁelse
Plan & Bygg
201 Fysisk planering 601 960 679 464 -77 504
202 Bygglovsverksamhet 514 786 570 240 -55454
204 Marklov 0 3164
206 Markupplatelser 138 948 96 342 42 606
915 IT-Drift 556 340 375 883 180 457
Totalt Plan & Bygg 1812034 1725093 86 941
Milj6 & halsoskydd
271 Milioskydd 353753 801 784 -448 031
272 Kalkning 44376 11199 33171
277 Hallbar utveckling milio o Hélsa 0 -41 600 41 600
278 Tobak, alkohol & livsmedel 10 100 -6252 16352
281 Halsoskydd 260 389 6085 254304
282 Livsmedel mm 106 468 -212 546 319014
285 Gemensamt Milio & Byggnad 581 347 397075 184 272
Totalt Miljo & hilsoskydd 1356 433 955745 400 688

3168 467 2 680 838

Totalt Miljo- och byggverksamhet

s
B
5
SERVICE/MEDBORGARE | 2
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Milj6- och byggkontorets forhallande gentemot
kunderna préglas av kompetens. All handldggning
sker med utgangspunkt fran att kunderna ska kénna
att man blivit bra bemétt och fétt en god végledning
i sitt drende samt en god forstaelse for de eventuella
beslut som fattats av myndighetsndmnden

= Milj6- och byggkontoret efterstrivar hog
tillgénglighet for sina kunder och korta
handlaggningstider. =~ For  att  snabba  pa
handldggningen och  kvalitetssdkra  drende-
hanteringen har myndighetsndmnden en egen e-post
miljoochbygg@hogsby.se

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillginglig information for att underlétta for alla

= Mgjlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka
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= Informationsaktiviteter = ska  genomfbras i
kommunens tétorter, pd marknader och bygdedagar
for att allmédnheten ska fa tillfélle att stélla fragor och
fa information om verksamheten

Personalsituationen pé& kontoret har under aret
genomgétt fordndringar vilket har inneburit négot
langre handldggningstider. Ndmndens malsittning &r
att skapa forutsittningar for att uppfylla uppsatta mal.

Y. 4
T~
MEDARBETARE A 3

Inriktningsmal

= Alla anstéillda i Hogsby kommun ska kinna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska till 2020 uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo och kdnna sig mer delaktiga och ta 6kat
ansvar for antagna mél

= Kompetensutvecklingen ska vara planerad,
strukturerad och leda till utveckling av
verksamheten

= Ledningsorganisationen ska ge mdjlighet att skapa
delaktighet och ansvar for forbattringar i hela
organisationen

= Medarbetare &r delaktiga i att planera verksamheten
och ldgger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under aret

Myndighetsndmnden faststéller arligen en
verksamhetsplan. Medarbetarna ar delaktiga i att
utforma planen och ldgger under eget ansvar upp
arbetet under &ret.

Kompetensutveckling och utbildning sker regelbundet
genom seminarier och kurser vilket hgjer den enskildes
trygghet i att gora ett bra arbete.
Sjukfranvaron har varit hdgre &n ett normalér.
V4
L
5
PROCESSER ) J

Resultatmal

* Myndighetsndmnden  faststdller  arligen en
verksamhetsplan som f6ljs upp tva génger per ar diar
hallbarhet och utveckling ingér

* Ndmnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom samarbetet med Monsterds kommun

= Ndamnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom fOrvaltningen med riktlinjer for
handlédggning, rutiner for olika 4renden och
prioriteringar

= En behovsanalys ska tas fram

Verksamhetsplan for 2020 har faststéllts.
Py
-
FRAMTID/UTVECKLING .

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas 1dngsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
maénniskor och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors nidrmiljo och hilsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dir god bebyggd
milj6 giller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutsttning vid
lokalisering av foretag och bostéder

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

= Samverkan ska  ske  med
néringslivssamordnare

kommunens

Service och kdrnverksamheten fungerar trots ett antal
personalforandringar pa miljo- och byggkontoret. En
snabb och professionell handldggning av ansdkningar,
forfragningar och anmaélningar ger en bild av en
attraktiv kommun.

Samarbete med Monsteras kommun och inom
Miljosamverkan Sydost stérker kontorets mdjlighet att
utfora arbetet pa ett effektivt och kvalitativt sitt.

Nya och reviderade detaljplaner skapar intresse for
attraktivt boende inom kommunen.
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Margareta Lundgren-Johansson (S)

Ordférande
REVISIONENS UPPGIFTER
Revisionen granskar, pa uppdrag av

kommunfullmiktige, kommunstyrelsens verksamheter
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB éven
verksamheterna i dessa bolag.

Granskningen  utgdr fran  bestimmelserna 1
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
revisionssed. Revisionen har fem ledaméter.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Under 2020 har
genomforts.

tre fordjupande granskningar

Granskning av hjilpmedelsnimnden
Denna granskning har genomforts tillsammans av
lanets samtliga kommuner.

Syftet var att granskaom hjdlpmedelsnimnden
sakerstéller att verksamheten bedrivs dndamalsenligt
och med tillricklig intern kontroll samt om
lagerhanteringen sker enligt god redovisningssed och
med tillricklig intern kontroll.

Vi bedomer att hjélpmedelsnimnden inte helt
sékerstiller att verksamheten bedrivs dndamalsenligt
och med tillrdcklig intern kontroll. Vi bedémer ocksa
att hjdlpmedelsndmnden inte helt sékerstiller att
lagerhanteringen sker enligt god redovisningssed men
att lagerhanteringen sker med tillricklig intern
kontroll.

Granskning av
Hoégsby kommun
Denna granskning har genomforts av kommunerna
Hogsby, Hultsfred och Oskarshamn var for sig, men
med mdjlighet att jaimfora de olika kommunernas
resultat.

specialdestinerade statsbidrag

Kommunerna tilldelas mgjlighet att soka flera olika
typer av statsbidrag, vilka delas i generella och riktade
statsbidrag. De riktade statsbidragen stéller ofta krav
pa direkta atgirder, kommunal medfinansiering eller
att kommunen inte far genomfora effektiviseringar
(som medfor minskade kostnader) inom omradet som
statsbidraget avser, exempelvis statsbidraget for
likvardig skola. For allt fler kommuner har vissa av de
riktade statsbidragen nu kommit att bli av sddan storlek
att de anvinds som en direkt delfinansiering av den
kommunala verksamheten. Det ekonomiska beroendet
av riktade statsbidrag medfor en risk d& kommunen
kan missa att sdka ett statsbidrag eller av okunskap
vidta atgérder som medfor att rétten till statsbidraget

forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att
kommunen vid en e¢j tillfredsstillande redovisning
blir &terbetalningsskyldiga. Av dessa anledningar
granskades den interna kontrollen avseende att bevaka,
sOka, berdkna och aterrapportera statsbidrag &r vil
fungerande.

Granskningen syftade till att bedéma om
kommunstyrelsen sdkerstdller att den interna
kontrollen for hantering av specialdestinerade

statsbidrag &r tillrdcklig.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte fullt ut
sdkerstiller att den interna kontrollen for hantering av
specialdestinerade statsbidrag ar tillracklig.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

= Sikerstdlla att pa ett tydligare sétt ta stillning till
bidrag som riskerar att permanenta verksamheten

= Uppfoljningsprocessen  fortydligas s&  att
redovisningen av  de  specialdestinerade
statsbidragens paverkan pd kommunstyrelsens
ekonomi och verksamhet framgar

= Med  hinsyn till de specialdestinerade
statsbidragens omfattning for verksamheten
begira en riskanalys som visar vilken beredskap
som finnas att pa kort sikt hantera en avveckling
av de kostnader som é&r kopplade till dessa
statsbidrag

Granskning av kommunstyrelsens arbete med
arbetsmarknad och integration av nyanlinda
Granskningen syftade till att besvara frdgan huruvida
kommunstyrelsens arbete med integrationen av
nyanlidnda dr &ndamalsenligt. Granskningen avgrénsas
till att omfatta kommunstyrelsens arbete med
arbetsmarknadsatgérder.

Utifrdn genomford granskning ér revisionens samlade
bedomning att kommunstyrelsens arbete med
integrationen av nyanlénda inte ar helt indamélsenligt.

Nedan ges en sammanfattning av beddmningen av
varje revisionsfraga:

1. Finns mal och riktlinjer for verksamheten?

Vi bedomer revisionsfraigan som delvis uppfylld.
Bedomningen grundas pa att det finns riktlinjer
for  verksamheten = som  till  delar  beror
integrationsverksamheten. Bedomningen grundar sig
dven pa att det finns méalformuleringar for
verksamheten men att malkedjan beddms brista
eftersom de Overgripande mélen inte &r kdnda i
verksamheten.
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2. Finns en tydlig ansvarsférdelning inom kommunen
och mot externa aktdrer avseende integration av
nyanlidnda?

Vi bedomer revisionsfrdgan som delvis uppfylld.
Bedomningen grundar sig pa att det finns en
ansvarsfordelning inom kommunen i form av
reglemente och budgetdokument. Det finns &ven
skriftlig 6verenskommelse med externa aktorer. Det
noteras emellertid att det saknas en skriftlig intern
overenskommelse som pa ett tydligare sétt reglerar
ansvarsfordelningen mellan verksamheter och enheter.

3. Sker uppfoljning och utvérdering av verksamhetens
effekter bade pa helhetsniva och pa individniva?

Vi bedomer revisionsfrdgan som delvis uppfylld.
Bedomningen grundar sig pé att uppfoljning av
verksamheten sker pd helhetsniv4, i viss utstrickning
sker dven uppfoljning pa individniva. Det har ddremot
inte framkommit att utvirdering eller analys av
verksamhetens effekter sker, som till exempel vilka
insatser som har fungerat béttre 4n andra och varfor.

4. GoOr kommunstyrelsen en uppfoljning och
utvdrdering av arbetet med integration av nyanlédnda?

Vi bedomer revisionsfrdgan som delvis uppfylld.
Bedomningen grundar sig pa att kommunstyrelsen
foljer upp verksamheten inom ramen for delarsrapport
och éarsredovisning. Kommunstyrelsen far ocksd en
rapportering av verksamheten en géng pet ar. Det har
dock inte framkommit att kommunstyrelsen genomfor
utvdrderingar eller analyser eller vidtar atgarder utifran
genomford uppféljning och utvérdering.

5. Ar verksamhetens finansiering transparent med
tydlighet mellan kostnader och den intdktsfinansiering

som sker med externa bidrag (exempelvis
Migrationsverket)?
Vi  bedomer revisionsfrigan som  uppfylld.

Bedomningen grundar sig pa att verksamhetens
finansiering &r transparent och tydlig avseende
intdktsfinansiering och kostnader. Finansieringen av
verksamheten upplevs som tydlig av
tjanstepersonerna.

Rekommendationer
Utifrdan granskningens resultat rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:
= Fortydliga malkedjan 1 verksamheten och

aktualisera indikatorer kopplade till mélen
= Sikerstilla att det finns en
overenskommelse for att fortydliga de interna
ansvarsomradena och fa en kontinuitet avseende
integrationsverksamheten

intern

= Aktualisera former for systematisk uppfoljning
och utvérdering av verksamheten for att kunna
bedoma verksamhetens effekter

= Sékerstilla att eventuella nya framtagna styrande
och/eller stodjande dokument med anledning av
den framtida omorganiseringen inkluderar tydlig
och systematisk uppf6ljning med plan for rapport
till kommunstyrelsen

Aven revisionens arbete har priglats av den pigiende
pandemin. Under aret har inga studiebesdk kunnat
genomforas i verksamheterna. Dialogen med
politiska foretrddare och med verksamhetschefer har

genomforts med ett mindre antal personer
nérvarande.
PY
C -
EKONOMI 4
Inriktningsmal

» Kommunen ska ha en sund ekonomi, bade pa kort
och lang sikt.

= Kommunens ska utnyttja sina resurser pa ett effektivt
satt.

Resultatmal
= Rambudgetering
uppfoljningsmatt.

med budgetavvikelse  som

Malet &r 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse

B Budget  Utfall Avvikelse
L (L) 2020 2020 2020
Revision 450 000 443 671 6329
Totalt 450000 443671 6329

Revisionen ldmnar i ar ett 6verskott pa 6,3 tkr.
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Susanne Ohlsson
Ersittare

Anita Holm
Overformyndare

ANSVARSOMRADE

Overformyndaren 4r en kommunal frvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn Over gode min,
forvaltare och formyndare (stéllforetrddare med ett
gemensamt namn).

Lagar och forordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller
en Overformyndarndmnd.  Bestdmmelserna  dr
tvingande och verksamheten kan inte ldggas under
annan nimnd.

Kommunfullmiktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utdver vad som foreskrivs i
reglementet lyder Overformyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i fordldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att overformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs 1  fordldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren ir ocksd ansvarig for att underlag
for kommande budget 1dmnas till kommunfullméktige
och att information om 6verformyndarens verksamhet
sprids  till allminheten. Overformyndaren — ir
registeransvarig  for de  personregister = som
myndigheten for i sin verksamhet. Overférmyndaren
dr arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds ~ samverkar  kring  &verférmyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kansli i Hogsby. Var och en av de samverkande
kommunerna har fortfarande en egen 6verformyndare.
Overformyndarna har delegerat sina
beslutsbefogenheter (med undantag av vissa beslut) till
tjanstemdnnen pa det gemensamma kansliet.
Tjansteminnen dr anstillda av Hogsby kommun och
det dr tjinstemdnnen som  besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen &r
Overformyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Monsteras.

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

TEEEF

HULTSFREDS .

KOMMUN
HOcsey Oskarshamns <]
....... kormmun

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan dr framfor allt att sékerstélla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sékerstilla tillgdngen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggéra dverformyndarens
uppgift och verksamhet, underlitta rekrytering och
fortlopande kompetensutveckling av medarbetare och
stdllforetrddare samt minska kommunernas kostnader
for forsorjningsstdod, vard/omsorg samt andra
samhilleliga kostnader.

Benimningen overformyndaren avser
myndigheten, det vill siga i texten nedan avses
overformyndarkansliet.

Bendmningen stéllforetriadare &r ett samlingsnamn for
gode mén, forvaltare och formyndare.

ARETS VERKSAMHET
Organisationen har under aret omfattat 5,25
heltidstjénster for samtlig handléggning,

administration och arbetsledning.

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 864
(jmf2019-12-31: 857)

SARSKILDA HANDELSER

Stéllforetradarna lamnar redovisning 6ver det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebér
hég  arbetsbelastning med  granskning av
redovisningarna under véren. Infor den é&rliga
granskningen har informationskvéllar genomforts i
samtliga kommuner.

Vi har detta ar infort en ny granskningsrutin. Den
paverkar fraimst hanteringen av inkomna redovisningar
som &r ofullstindiga. Den nya rutinen samt att tva
medarbetare arbetat/granskat hemifran med anledning
av pandemin gav ett mycket bra resultat.

I forédldrabalken regleras vem som betalar arvodet till
den gode mannen eller forvaltaren. Av summan
utbetalda arvoden har Hogsby kommun svarat for 42
procent. Huvudméinnen (den som har god man eller
forvaltare) har betalat 58 procent. Formdgenheten som
organisationen ansvarar for uppgick vid éarsskiftet till
228,4 mkr.

Overformyndaren i Hogsby valdes under hosten till
ordférande i Foreningen Sveriges Overformyndare
(FSO).
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EKONOMI A 3

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Soliditeten ska forbéttras over tid

= Investeringar ska over tid generera ldgre kostnader
och hogre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushéllning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

Overformyndaren och tjinstemannaorganisationen
haller sina budgetar. Tjidnstemannaorganisationens
budget omfattar personal-, lokal- och Ovriga
administrativa kostnader. Overformyndarens budget
bestér av arvoden till gode mén och forvaltare.

I fordldrabalken regleras vem som betalar arvodet till
den gode mannen eller forvaltaren. Av summan
utbetalda arvoden har Hogsby kommun svarat for 42
procent. Huvudménnen (den som har god man eller
forvaltare) har betalat 58 procent. Formdgenheten som
organisationen ansvarar for uppgick vid arsskiftet till
228.,4 mkr.

Overformynderiets ekonomiska redovisning finns
under Kommunledningsutskottets avsnitt.
K

[

SERVICE/MEDBORGARE A 3

Inriktningsmal

= Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Kommunen ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Uppfylla lagstadgade
verksamhet

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

= Utbildade gode mén och forvaltare

= Tillsdttande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

= Kort handlaggningstid

= Korrekta redovisningar fran gode mén och forvaltare

krav pa en rittssiker

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Uppfylla lagstadgade krav pa en
verksamhet
Mitning gors mot tillsynsmyndighetens arliga
inspektionsprotokoll. Lénsstyrelsen meddelade i

rattssaker

mitten pad januari att de beslutat avsta

inspektionsbesok for 2020.

Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

Malet &ar uppfyllt. Kontroll om forekomst i
belastnings- eller kronofogdens register gors infor
forordnande och genom é&rlig kontroll som
genomfOrs 1 september. Samtliga  nya
stillforetrddare har kontrollerats mot kronofogdens-,
belastning och socialtjénstens register, ingen
forekomst.

Utbildade gode mén och forvaltare

Malet ér uppfyllt. Grundutbildning f6r gode mén och
forvaltare har genomforts. Hogsby stod vérd for hela
lanet. Lénets kanslier omfattar genom samverkan
sammanlagt sexton kommuner. Det totala
deltagarantalet uppgick till 115 och samtliga
deltagare erholl kursintyg. Alla gode min och
forvaltare har erhallit introduktion,
introduktionsmapp och handbok.

= Tills&ttande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar
Malet &dr uppfyllt. God man har tillsatts inom 24
timmar fran det anmédlan inkommit.

= Kort handlaggningstid
Malet ar uppfyllt. Registrering av ett drende eller
skrivelse har skett omgéende och handliggningen
har péaborjats inom tre arbetsdagar fran det att
skrivelsen kom in.

= Korrekta
forvaltare
Mialet &dr uppfyllt. Utfallet av djupgranskningen blev
15 %. Innan sommarsemestern var 98 % av alla

redovisningar fran gode man och

arsredovisningar fardiggranskade. Granskningen
var slutford 31 augusti.
AN
MEDARBETARE .

Inriktningsmal

= Alla anstillda i kommunen ska kénna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan

= Alla  anstillda ska  ges
kompetensutveckling

= Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, organisatoriskt och social,
for alla anstdllda

mdjlighet  till

Resultatmal

= Frisknérvaron ska till 2020 uppga till 95 %

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och 16nesamtal
varje ar

* Varje medarbetare ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell
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= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Frisknarvaron ska till 2020 uppga till 95 %
Mélet dr uppfyllt. Friskndrvaron uppgér till 96%.
Medarbetarsamtalen genomférdes i september och
visar att medarbetarna upplever sig friska.

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo
Malet ar uppfyllt. Arbetsmiljdarbetet foljs upp
genom verksamhetsplanen. Arbetsmiljoronder har
genomforts, foljts upp och avslutats under hosten.
Arbetsplatstrdffar har genomforts vid tjugotre
tillfallen. En stdende punkt pa agendan &r
rapportering av tillbud och riskanalys.

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och
I6nesamtal varije ar
Malet &ar uppfyllt. Medarbetar-, lonesamtal har
genomforts med samtliga medarbetare.

= Varje medarbetare ska ha en individuell

kompetensutvecklingsplan

Malet ar uppfyllt. Samtliga medarbetare har arliga

individuella utvecklingsplaner som kompletteras

med en for gruppen, gemensam utvecklingsplan.

Planerna har foljts upp vid medarbetarsamtal.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid
Malet ar uppfyllt. Arbetstiden ar i balans.

A

[

PROCESSER A 3

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Bedriva dndamalsenlig verksamhet
= Samverka med ldnets 6verformyndarkanslier

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Bedriva andamalsenlig verksamhet
Kundnyttan mits genom uppf6ljning av intern-
kontrollplanen tillsammans med samverkans-
kommunernas verféormyndare. Pa grund av rddande
pandemi har métning flyttats fram till 2021.

= Samverka med lanets 6verformyndarkanslier
Malet ar uppfyllt. Samverkan méits genom
genomforande av ldnstrdffar. Under é&ret har tva
lanstriffar genomforts. Overformyndaren i Hogsby
valdes under hdosten till ordférande i Foreningen

Sveriges Overformyndare (FSO). Var fram till dess
styrelseledamot och ldnsombud.
A 2

FRAMTID/UTVECKLING

Inriktningsmal
= Kommunen ska vara en attraktiv kommun f6r
ménniskor och foretag

Resultatmal
= Utokade e-tjanster i verksamhetssystemet

UPPFOLJNING AV RESULTATMAL

= Utdkade e-tjanster i verksamhetssystemet
Malet ar uppfyllt. Arbetet med e-tjénster pagar.
Leverantorens planerade releasedatum for modul for
digitala redovisningar fran stéllforetradare dr varen
2021. Arbetet fortgar.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2020

65



Peter Skog Lindman (S)
Ordférande

Cecilia Karlsson
Forvaltningschef

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gitt samman i en gemensam ndmnd kallad
Lonesamverkan HUL. Uppvidinge kommun &r
vardkommun. HUL ska ansvara for 16n, pensions- och
forsékringsadministration.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Lonesamverkan HUL  dr  systemidgare till
personalsystemet Visma Personec P fran leverantoren
Visma Enterprise AB samt Time Care Planering och
Time Care Pool fran leverantdren Allocate Software
AB.

Peter Danielsson (S) Uppvidinge kommun &r
ordforande och 6vriga ledaméter dr Michael Jonnerby
(C) Hogsby kommun samt Lars Altgard (S) Lessebo
kommun.

VASENTLIGA HANDELSER

= Ny lonechef for forvaltningen har tilltrétt

= Personalférindringar gor att fOrvaltningen
behover fokusera pad insatser for att
ersittningsrekrytera, att fi upp kompetensen och
arbeta med gruppdynamiken

= Uppvidinge, Lessebo och Hogsby kommuns
fortroendevalda har nu borjat anvinda
sjdlvservicefunktionaliteten i Visma Personec P

=  Forstudie for att fa in tvd nya kommunala bolag i
Ionesamverkan HUL har inletts

L 4

iy

|—l
b
EKONOMI L

HUL redovisar ett Overskott pa 174 tkr 2020.
Overskottet, tillsammans med tidigare overskott
reserveras till 2021, vilket innebdr att ndmnden
redovisar ett nollresultat.

Nettokostnaden har i férhallande till foregédende &r har
okat med 125 tkr, 2,5 procent.

Sedan tidigare ar finns det ett upparbetat Gverskott pa
561 tkr, vilket ger ett totalt ackumulerat dverskott pa
735 tkr. Lonendmnden beslutar hur Over- eller
underskott ska hanteras.

Driftredovisning, tkr Budget  Bokslut Awikelse
Intékter -4 985 -4997 12
Personalkostnader 2720 2744 24
Lokalkostnader 94 95 -1
Kapitalkostnader 244 241 3
Ovriga kostnader 1927 1917 10
Totalt 0 0 0

Kronor per lonespecifikation

2018 2019 2020
1000 105.,0 119,0
V4
MEDARBETARE 3

HUL:s medarbetare &r motiverade och engagerade i

sina uppdrag

= Prognosen é&r positiv. Medarbetarundersokningen
visar ett gott resultat for verksamheten. For samtliga
métomraden, sdvil ledning, styrning som motivation
har HUL mycket goda resultat. Verksamheten
kommer att arbeta med organisationen. Det kommer
att goras i samband med erséttningsrekrytering av
16nekonsult, men dven i syfte att bredda kunskapen
inom gruppen och pé sa sétt minska sarbarheten.

HUL:s medarbetare har en god halsa

= Prognosen &r positiv. Sjukfranvaron under perioden
ar 4,94 procent. Forvaltningen har
langtidssjukskrivna medarbetare som péaverkar
sjukfranvarostatistiken ndgot men i Ovrigt har
medarbetarna pa forvaltningen en relativt 14g
sjukfrdnvaro. Ambitionen &r att aktivt fortsitta
arbetet med friskvard dér verksamheten har
hilsokorset som utgédngspunkt. Genom ett aktivt
arbete forvéntas fortsatt goda utfall i sjukstatistiken.

&

-

<

FRAMTID/UTVECKLING

HUL driver utvecklingsarbete i samverkan

Prognosen é&r positiv. Det strategiska samarbetet
mellan medlemskommunerna genomférs i HUL:s
ledningsgrupp, som bestdr av kommunernas
personalchefer, 16nechefen och systemforvaltaren hos
HUL. Medarbetarna i HUL deltar dven i flera nétverk
i Kronobergs lan for att utbyta erfarenheter och
vidareutveckla processhanteringen i de olika
systemen.

Arbetet med att effektivisera Ionehanteringen for ROK
(Raddningstjénsten Ostra Kronoberg) och
Réddningstjansten Hogsby kommun med hjilp av
systemet Dedalos pagér och berdknas vara fardigt
under hosten. Det kommer att innebdra minskad

manuell  hantering fér HUL, ROK och
Réddningstjansten i Hogsby kommun.

Verksamheten har tillsammans med
Socialforvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen i Uppvidinge kommun

genomfort en insats dir ett nytt arbetssdtt for
drendehantering testats. Insatsen ska utvdrderas under
hosten 2020. Forhoppningen dr att detta ska gora
supportprocessen dnnu tydligare och enklare att folja

upp.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
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OSK)

Ostra Smalands
Kommunalteknikforbund
Org nr 222000-2899

Arsredovisning 2020

Forbundsdirektionen och forbundschefen for Ostra Smalands Kommunalteknikférbund, org. nr. 222000-
2899, far harmed avge arsredovisning for verksamheten under tiden 1 januari — 31 december 2020.

Forbundets ledning

Forbundsdirektionen
Direktionen, utsedd av Hultsfreds och Hogsby
kommuner, har haft foljande sammanséttning:

Ordinarie ledamoter

Anders Svensson, ordforande
Johan Svensson, vice ordférande
Fredric Svensson

Martin Joelsson

Ake Nilsson

Magnus Gabrielsson

Jan-Erik Ek

Tomas Soreling

Ersattare

Ulf Borg

Stihna Johansson-Evertsson
Mattias Warnsberg

Jonas Erlandsson

Marianne Vifell Waters
Alf Adolfsson

Wilhelm Ahlstrom
Nermina Mizimovic

Ordinarie revisorer

Gilbert Carlsson 2020-01-01 — 2020-08-31

Lars Axetun

Margareta Lundgren-Johansson (sammankallande)
Staffan Leijon 2020-09-01 — 2020-12-31

Ersattare

Staffan Leijon 2020-01-01 — 2020-08-31
Anders Ek

Mats Persson

Vakant 2020-09-01 — 2020-12-31

Forbundschef
Tony Bohlin

Verksamhet

Under 2010 beslutade kommunfullméktige i
Hultsfreds och Hogsby kommuner att de
tekniska kontoren i de bada kommunerna skulle
bilda ett kommunalférbund med namn Ostra
Smalands Kommunalteknikférbund (OSK). Det
nya forbundet Overtog ansvaret for teknisk
verksamhet inom ndmnda kommuner fran och
med 2011-01-01. Forbundet har sitt sdte 1
Hultsfreds kommun.

Forbundets syfte ér att bedriva en ekonomiskt
effektiv verksamhet inom omradet
kommunalteknik i enlighet med vad som avilar
var och en av kommunerna enligt gillande
forfattningar och frivilliga &taganden samt
samnyttja och sdkra kompetens inom dessa
omréden.

Hultsfred och Hogsby kommun beslutade 2019
att flytta fastighetsforvaltningen ifran Ostra
Smalands Kommunalteknikférbund till
respektive kommuns bostadsbolag. Aven
markfragor har lyfts ut fran Ostra Smalands
kommunalteknikforbund.

Forbundet har driftansvaret for
medlemskommunernas

e gator och vigar

e parker och lekplatser

e vatten- och avloppsanldggningar

e skogar

och svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de
omraden man har driftansvar for

e renhéllningsverksamhet

e energirddgivning

samt administrerar och verkstéller uppgifter
avseende bostadsanpassningar 1 Hultsfreds
kommun.



Redovisningen har skett enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning.

Tilligg och avdrag pa 16n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet,
som tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Semesterersittningar och
overtidsersiattningar har for de delar som avser
redovisningsdret, men  utbetalas  senare,
skuldbokforts.

Kostnadsriantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalagg i samband med
loneredovisningen. Skulden for december har
periodiserats.

Personalomkostnadspaligg har interndebiterats
med foljande procentsatser:

- anstidllda med kommunal

kompletteringspension 38,34
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Utstillda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningsaret har fordringsforts.

Statsbidrag som tillhor &rets verksamhet har
periodiserats.

Anlédggningstillgangar upptas till
anskaffningskostnaden. Investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, och gatukostnadsersattningar
tas frdn och med 2010 upp som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras over anldggningens
nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader berdknas efter nominell
metod.

Avskrivningarna ingér tillsammans med intern
rinta 1 de totala  kapitalkostnaderna.
Avskrivningar berdknas som regel pa till
gingarnas ursprungliga anskaffningsvdrde och
sker efter plan med foljande huvudsakliga
avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. For forbundet kostnadsfors
persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar med
vissa undantag.

For OSK kostnadsfors direkt, utdver person-
datorer ovan, alla anskaftningar till ett virde lagre
an ett prisbasbelopp.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt
RS skall hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid
upprittande av bokslut. Indelas i finansiell
leasing, vilken redovisas som tillgdng/skuld i
balansrdkningen, samt operationell leasing vilken
tas upp som ansvarsforbindelse.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av
operationell leasing och tas upp som en
ansvarsforbindelse. (Se mer under avsnittet
’leasingavtal maskiner och inventarier”.)

Anlédggningstillgangar &r fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar &dr planméssig vérdenedséttning
av anldggningstillgdngar och avser é&ven
erforderliga nedskrivningar d& bokfort virde
vasentligt understiger verkligt varde och man kan
anta att virdenedgangen ér bestaende.

Balansrikning ir en dversiktlig sammanfattning
av tillgdngar, skulder och eget kapital. Den visar
den ekonomiska stillningen och hur den
fordndrats under aret. Tillgingarna visar hur
kommunen har anvént sitt kapital (i anlaggnings-
och omséttningstillgangar) resp. hur kapitalet har
anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital. OSK:s totala kapital bestir av
anldggningskapital (bundet kapital i anldggningar
m m) samt rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsdndamal).

Kassaflodesanalys 4r en Oversiktlig samman-
fattning av hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har bidragit till férdndring
av likvida medel.

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkriakningskrediter hanforliga till
den I6pande verksamheten.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort
sikt (forméga att betala skulder i rtt tid).



Langfristiga  skulder  omfattar  skulder

Overstigande 1 ar.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nyckeltal méter forhallandet mellan tva
storheter, t.ex. likvida medel i % av kortfristiga
skulder (likviditet).

Omsittningstillgangar. Los egendom som inte
ar anldggningstillgang.

Periodisering ir en fordelning av kostnader och
intékter pa4 de redovisningsperioder till vilka de
hor. Till skillnad frén tidigare ar har en
uppskattning gjorts av upplupna ej specificerade
Ovriga kostnader som annars inte belastat
resultatet pa grund av eftersldp i faktureringen
frén leverantorer.

Resultatrikning ar en oversiktlig
sammanstillning av arets driftverksamhet och hur
den paverkat eget kapital. Den visar hur
forédndringen av det egna kapitalet under aret har
uppkommit. Det egna kapitalets fordndring kan
dven utldsas av balansridkningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna.

Jamforelsestorande poster sirredovisas nér
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrikningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Finansiella tillgingar omfattar bankmedel.

Finansiella skulder omfattar en skuldrevers till
Hultsfreds kommun. Reversens forfallodag é&r
2025-12-31. Réntan ar ca 0,2 % per ar.

Pensioner

De anstilldas tjdnstepensioner betalas via
forsdkringspremier vilka kostnadsfors i takt med
intjdnandet. Intjinade pensionsavgifter med
inklusive 10neskatt redovisas som kortfristig
skuld. Avgiften betalas under mars 2020.
Loneskatten #r 2426 %. OSK har inga
visstidsférordnanden.



Ekonomi OSK Hultsfred

OSK Hultsfred redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 3 951,8 tkr per 2020-12-
31.

Avvikelse mot budget tkr 2020 2019

Fastighet -- 60989
Gata/Park 1700,1 1631,5
Vatten och avlopp 23294 2805,8
Renhéllning 865,1 278.,2
Bostadsanpassning -658,4 0,6
Administration - 83,6 - 852,6
Skogsbruk -26,0 -225,9
Finans -174.8 - 286.7
Summa 3951,8 94498

Overskottet for OSK Hultsfred har aterforts till
Hultsfreds kommun genom ett minskat
driftbidrag. Balanskravet ar uppfylit.

Ekonomi OSK Hogsby

OSK Hogsby redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 6 599,0 tkr per 2020-12-
31. Total budget for 2020 uppgér till 14 448 tkr.

Avvikelse mot budget tkr 2020 2019

Fastighet -- -1002,1
Gata/Park 49227 747.6
Vatten och avlopp 1077,7 29970
Renhallning 113,9 107,7
Administration - 10,1 - 605,8
Skogsbruk 32,0 -335,4
Finans 462.9 716.7
Summa 6599,0 26257

Overskottet for OSK Hogsby har terforts till
Hogsby kommun genom ett minskat driftbidrag.
Balanskravet ér uppfylit.

Investeringar

Fran och med 2015 hanteras investeringar i fast
egendom direkt 1 respektive kommuns
redovisning. OSK fungerar liksom tidigare som
kommunernas ombud i investeringsprocessen.

I OSK:s verksamhet hanteras dock vissa egna
investeringar géllande inkOép av fordon och
inventarier. ~ Under  aret  har  sddana
investeringsinkop uppgatt till 5,7 mnkr.

Bostadsanpassning Hultsfred
Under éret har 107 bidrag beviljats, 2 ansdkningar
har delvis beviljats, 5 ansokningar har avslagits

samt 11 har avskrivits. Utfallet i december visar
pa ett underskott. Underskottet beror pa ett dkat
antal ansokningar samt att tva drenden inkomna
under 218 och 2019 har utforts under 2020.
Kostnaden for dessa 2 drenden uppgér till 380 tkr

Gator/Park

Covid-19  pandemin har inte paverkat
avdelningen nagot ndmnvirt. Arbetet har kunnat
skotas som vanligt och personalgrupperna har
varit forskonad frén smitta da endast ett fatal
drabbats.  Personalgrupperna har dven varit
uppdelade i mindre grupper for att sprida ut
riskerna vid eventuell smitta.

I Hogsby har ett sparbeting kommit vilket bland
annat har medfort att personalstyrka har minskats
med en tjédnst.

1 Hogsby har vi gatt 6ver och kor enbart fossilfritt
brénsle i vara maskiner.

Behovet av vintervdghéllning var under aret
mindre

an normalt. Vilket medfor ett dverskott pa denna
post.

I Hultsfred gors ett underskott pé parksidan, detta
beror pa att barmarksperioden var lang under aret
samt skotsel av nyanlagda parkytor.

Gatubelysningen gors ett Gverskott pa i Hultsfred
for att entreprendren inte har haft tid att utfora de
jobb vi ville ha gjort samt ldgre elkostnader. 1
Hogsby gors ocksa ett litet overskott pad denna
verksambhet.

I Hultsfreds kommun har arbetet med VA-
saneringar fortsatt. Personal har utfort projekt pa
Mimerviagen 1 Hultsfred och Sjostigen i
Virserum.

Personalen i Hultsfred har utfort projekt vid Lilla
Torget och Godsmagasinet i Hultsfred. Personal
har dven varit med vid uppforandet av den
offentliga toaletten i Mélilla.

I Hogsby fortsitter arbetet med att overta VA-
ledningarna fran VA-avdelningen. Har laggs stort
fokus av vissa ur personalen.

Personalen i Hogsby har under aret varit med i
arbetet med servicestationen som har byggts i
Hogsby samt varit behjélpliga i projektet med
utemiljon pa Ruda skola.



Under oktober méanad startades utbildningen for
rorldggarlaget. En tjdnst dr vakant.

I Hultsfred redovisas ett 6verskott tack vare den
milda vinter under hela aret samt pa posten
gatubelysning, detta for att entreprendren ej har
hunnit med planerade jobb samt lédgre
elkostnader.

1 Hogsby redovisas ett stort dverskott tack vare
vintervdghallningen som var mycket mindre dn
normalt. En annan orsak till &verskottet &r
overtagandet av VA-ledningar, vilket har medfort
att kostnader har hamnat pd ansvar for VA-
avdelningen istéllet for gata/park.

I 6vrigt har vi under aret jobbat med att hélla igen
pa samtliga kostnader med tanke péa
besparingskravet.

Vatten- och avloppsanlaggningar
Covid-19 har péaverkat verksamheten och da
framfor allt de planerade vattenmétarbytena som
stoppades helt och hallet. Aven rutinerna for
kemikaliebestéllningar dndrades och
bestillningar gors nu med titare intervall.
Personalen &r dven uppdelade pa de anldggningar
dér det har varit mojligt for att minska kontakten
med varandra.

Arbete med att uppdatera Hogsby VA:s
overvakningssystem med nya moduler for att
kunna hantera modernare datakommunikation
samt styrutrustning dr genomfort, vilket innebar
att vi bland annat kan montera elektronisk
overvakning av exempelvis grundvattennivaerna.

Arbete pagar med att mojliggéra for
driftspersonalen att via surfplattor kunna hantera
overvakningssystemet samt larmhanteringen vid
arbete ute i félt samt vid beredskapsarbeten.

Arbete med att Oka driftsdkerheten géllande
datakommunikation mellan Hogsby kommuns
Va-anldggningar dr paborjat och Léngemala
vattenverk har nyligen fatt ny kommunikation.

Komposteringen vid Hultsfreds
avloppsreningsverk dr paborjad.
Liten pilotstudie om vilken

slamavvattningsmetod som skall viljas till
Hultsfreds avloppsreningsverk nidr den gamla
centrifugen skall bytas &r genomford.

Arbete pdgar med att byta ut gammal styr och
reglerutrustning i pumpstationerna.

Ny styr och reglerutrustning monterad samt nya
ventiler monterade i Hultsfreds hogreservoar.

Ny skruvtransportér monterad for den mekaniska
reningen pa Hultsfreds avloppsreningsverk.

Renovering av avloppspumpstation i Vena.

Overskottet pd VA Hogsby forklaras genom ligre
Ovriga kostnader jaimfort mot budget.

Négot ldgre intdkter via taxorna, kan forklaras
med att inga utlaindska medborgare besoker sina
svenska hus dérav av lagre forbrukningar.

VA har dven haft hogre kostnader for interna
tjdnster da vi har kopt mer tjinster av gata/park
géllande rep och underhall av ledningsnétet.

Overskottet p& VA Hultsfred forklaras genom
lagre ovriga kostnader jamfort mot budget.

Négot liagre intédkter via taxorna, kan forklaras
med att inga utlindska medborgare besoker sina
svenska hus dérav av lagre forbrukningar.

VA har dven haft hdgre kostnader for interna
tjénster da vi har kopt mer tjanster av gata/park
géllande rep och underhall av ledningsnitet.

Renhallning

Covid-19 har paverkat renhallningen pa olika sétt
under 2020. Direkt genom att det inneburit
forebyggande  arbete med  risk-  och
sarbarhetsanalysen och indirekt genom att vi hela
dret haft hogt tryck pd vara AVC pga.
permitterade invanare som stddat i hemmet och
foretag som statt stilla och rensat lager.

Insamlat avfall inom Hultsfreds och Hogsbys
kommuner:

Insamlat avfall, ton 2020 2019
Matavfall 765 700
Glas, fargat och ofargat 235 200
Tidningar 240 300
Pappersforpackningar 160 170
Plastférpackningar 155 160
Metallférpackningar 40 55

I Hogsby pa Kolsrum AVC har asfalt och
betonglidggning fardigstéllts for att forbattra



anldggningen. Tva nya materialfack har byggts i
anslutning till den nya betongplattan.

En enklare anldggning for handtvitt har anlagts
pa Kolsrum under varen. Nytt billigare pris for
hantering av tréflis har avtalats med leverantor.
En ny lastmaskin har upphandlats och levererats
under 2020.

I Hultsfred pa Kejsarkullen AVC har en enklare
anldggning for handtvitt anlagts under varen. En
container till forvaring av latrinkérl har kopts in.
Avtal med leverantor for hantering av bland annat
skrot, traflis och farligt avfall har forléngts med
ett &r dér priset pa triflis har forhandlats ner till
ett mer marknadsriktigt pris. Avtalet med
leverantér  for  hantering av ris  fran
kompostgardarna i Hultsfreds kommun har
forlangts ett &r med sénkt pris.

Stangsel vid Hultsfreds kompostgard har lagats
och ny grind ar uppsatt.

Under aret har Kejsarkullen och Kolsrum haft
extra lordagsoppet under perioden maj till
oktober.

Kunder som onskar hjilp med hdmtning av
grovavfall i hemmet kan bestilla det av OSK mot
en avgift i renhallningstaxan. Kunder som dnskar
hjdlp med insamling av grovavfall i Hogsby
kommun har dven mdjlighet att hora av sig till
Tegelbruket som hjélper till i mén av tid.

Sjélvservice AVC ska utredas med start 2021.

Massor som klassas som icke farligt avfall har
korts in till Kejsarkullen fran saneringen av
Hultsfreds impregneringsomrade och lagts ut som
en del av terrasseringen av deponin vilket dr en
del av sluttickningsarbetet. Planen ar att ha en
upphandlad entreprendr pa plats frin och med
nista ar som kan fortsétta arbetet med att pafora
avjamningsskick, tatskikt osv.

Under éret har ett nytt avtal tecknats med
konsultfirma for undersékning av gamla deponier
i Hultsfred och Hogsby. Innan arsskiftet
skickades bestéllningar ivédg for undersdkning av
tva deponier, en i Hultsfred och en i Hogsby. I
Hultsfred kommer en relativt stor deponi med
bendmningen Hultsfred objekt 4 undersokas
under véren 2021 dér det deponerats industri- och
hushallsavfall och under den senare tiden ris och
fyllnadsmassor. 1 Hogsby ska Berga deponi

undersokas under varen 2021, en liten mindre
deponi déir det deponerats hushallsavfall och
avfall fran mobelfabriker.

Tomning av slam fran enskilda avlopp fungerar
bra i bada kommunerna.

Ett test med alternativ tomningsteknik har
genomfOrts under hdosten. For att underlitta
hanteringen av é&renden togs taxan for
slangdragningar under 50 meter bort i taxan 2020,
vilket har fallit vdl ut. En ny taxa for
jourtdmningar pa helgdagar, l6rdagar och
sondagar infordes ocksé under aret.

Renhéllningsentreprenaden fungerar pd det stora
hela bra och avfallet himtas som det ska. Det
pagar ett 16pande arbete med framkomlighet och
hamtningsplatser i kommunerna enligt beslutade
avfallsforeskrifter, for att underlitta insamlingen
av avfall.

Huvudentreprenoren for uppdraget GDL kommer
helt att ta 6ver arbetsledningen for uppdraget fran
och med januari 2021. Arbetsledningen har
tidigare delats mellan GDL och deras
underentreprendr. Syftet att ta  Over
arbetsledningen &r att skapa mer tydlighet i
uppdraget och kortare beslutsviigar vilket OSK
upplever som positivt.

I Hultsfred redovisas ett underskott. Hogre 6vriga
kostnader dn budgeterat beroende péd nytt avtal
GDL samt hojd forbrénningsskatt.  Ett
engéngsbelopp pa ca 500 tkr for bortforsling av
miljofarligt avfall fran Hultsfreds kompostgérd.
Hogre lonekostnader ca 650 tkr pd grund av ej
budgeterad overtid samt timanstillda. Arets
avsittning uppgar till -3 290 tkr och gar mot
tidigare avsittning. Total avsittning uppgér till 6
816 tkr.

I Hogsby redovisas ett underskott. Hogre ovriga
kostnader &n budgeterat till foljd av nytt avtal
GDL samt hojd forbranningsskatt. Hogre
lonekostnader ca 500 tkr p&d grund av ej
budgeterad overtid samt timanstillda. Arets
avsittning uppgar till -1 575 tkr och gar mot
tidigare avséttning. Total avséttning uppgar till 3
044 tkr.

Skogsbruk

I Hultsfreds kommun har det under aret
slutavverkats en hel del pg a granbarkborre
(Hultsfred och Virserum).



Gallring har gjorts i Hultsfred, runt stora
elljussparet samt bortom kommunforradet.
Téatortsndra avverkning ar utford i Hultsfred,
Moérlunda och Malilla.

Nyplantering av storre trdd runt Hulingen och pa
olika platser i Hultsfred, Virserum.

Hultsfred visar pa ett resultat om +936 tkr, vilket
ar 26 tkr lagre dn budgeterat.

Storre avverkning &r gjord i Ruda pga.
granbarkbarkborre. Tétortsndra avverkning &ar
gjord i Berga, Ruda och Hogsby. Gallring &r
utford runt Arvesjon pa Kolsrums skiftet. I
samma kontrakt lyckades vi dven fi in gallring
kring elljussparet i Hogsby.

Hogsby visar pa ett resultat om +925 tkr, vilket ér
32 tkr battre dn budgeterat.

Projekt

Arbetsbelastningen har varit hog hela aret med
framforallt de stora projekten i Hultsfreds
kommun. Aven covid-19 har paverkat, direkt
genom att det inneburit forebyggande arbete med
risk- och sarbarhetsanalys och en 6kad mingd
franvaro till f6ljd av hogre restriktioner pa
forskolor/skolar och direkta sjukskrivningar samt
indirekt genom minskad fysisk ndrvaro i
projekten.

Pa personalsidan har vi fortsatta
foréldraledigheter,

béde deltid och heltid, men tyvérr har vi inte
lyckats ticka upp vikariebehovet i samma
omfattning pé arsbasis. Vi har heller inte lyckats
ta in externa resurser i den omfattning som
planerats och budgeterats for pa de tillfilliga
storre projekten.

Vi har dock som positiv motvikt under aret
lyckats fylla pd samtliga fasta tjdnster med
tillsvidareanstéllningar. I samtliga fall genom att
lyfta redan befintlig personal till nya roller inom
organisationen.

Utover det har vi en senior projektledare inne pa
timanstdllning for att bygga en projektbank for
VA-saneringsprojekt, en projektanstéillning som
gar igenom kundregister och abonnemang for
VA- och renhéllningen och en extern senior
projektledare for Herrstorpet i Hultsfred och som
generell avlastning for 6vriga projekt-ledare. Vi

har under hosten ocksd tagit in extern
projektledare for Batteriet i Hultsfred.

Tidsredovisningen for projektavdelningen har till
bokslutet 10sts s& att fordelningen mellan
kommunerna sker utifran faktiskt utfall. Daremot
har vi varit tvungna att férdela ut kostnaderna per
ansvar utifran beslutad schablon och inte efter
faktiskt utfall. Var bedomning &r dock att det inte
finns négot som pekar pé avvikelser till
schablonen

som ocksd dr densamma som budget mellan
ansvaren.

Arbete  har  startat for att  forenkla
tidsredovisningen och automatisera flodena fran
medarbetare &ndd till ekonomisystem och
redovisning till politiken.

Nagra overgripande projekt som pagétt under aret
ar nytt tidredovisningssystem for hela driften, ny
kodplan for renhallningen, stor &versyn av
taxestrukturen for renhéllningen, anpassningar
och forhandlingar till f6ljd av fordndrad
lagstiftning inom renhéllningen, fastighetsnéra
insamling kommunala verksamheter, projekt-
strukturarbete (delvis pé grund av revisionskrav),
med flera.

Projektavdelningens huvudsakliga arbetsomrade
ar att verkstélla de investeringar som respektive
kommun beslutat om for innevarande ar. Den
ekonomiska redovisningen for dessa
investeringar sker i respektive kommuns bokslut.

I Hultsfreds kommun har vi ett utfall, pa
investeringsprojekt déar projektavdelningen &ar
direkt eller indirekt ansvariga, pa 41 323 tkr av en
beslutad budget pa 102 064 tkr. Da ska man ockséa
ha med sig att under 2020 har flera av innestdende
projekt konstaterats behdver skjutas till 2021 pé
grund av externa faktorer. De frimsta géller de
stora exploateringsprojekten Herrstorpet och
Batteriet dar detaljplanearbetena dragit ut pa
tiden, forhandlingar p& Trafikverket forsvérat
framdriften samt covid-19 géllande
forséljningsarbetet for Batteriet.

Aven VA-taxan for 2021 innebar att flera projekt
for 2020 har fatt skjutas framét for att klara att
hélla taxan inom en rimlig taxehdjning.

I augustiuppfoljningen sattes en prognos pad 66
450 tkr pa arsbasis. Skillnaden forklaras av att de
ovan nimnde projekten ytterligare har forsenats



och dven att vissa ytterligare nagra projekt har fatt
avvakta pa grund av yttre faktorer och politiska
beslut under hdsten 2020.

Flera projekt visar ej planerade underskott och det
giéller V A-saneringar, VA-anldggningar,
métning- och  separering  gatubelysning,
lekplatser allménna och lekplats Strandvégen. De
flesta av dessa underskott kommer ombudgeteras
till ndsta ar d& motsvarande investeringar finns
beslutade. Orsakerna till dessa oplanerade
underskott dr bland annat hdgre anbud én véntat,
miljoatgirder pga. gamla fororeningar i mark och
délig planering mellan projekt dér samordning
kunde héllit ner kostnaderna.

Man ska dock balansera ovanstdende mot att vi
netto lamnar dter 938 tkr genom att projekt blivit
billigare &n planerat och genom effektivare
samordning mellan olika projekt.

Under aret har flera projekt fardigstillts eller
fardigstéllts sa de kan tas i drift. De stora
lekplatserna/aktivitetsparkerna i Hultsfred- och
Virserum &r i princip klara. VA-sanering och
trafiksékerhetsatgirder pa Hagadalsgatan i
Hultsfred &r drifttagen men inte helt fardigstalld.

Flera Makeover-projekt har genomforts dér
gagatan i Hultsfred &r det som varit mest patagligt
for allménheten.

Manga projekt &r fortfarande i projekterings- och
utredningsstadier men upptar stora resurser fran
avdelningen. Det dr bland annat Herrstorpet och
Batteriet i Hultsfred.

I Hogsby kommun har vi ett utfall, pa
investeringsprojekt dédr projektavdelningen &r
direkt eller indirekt ansvariga, pa 9 263 tkr av en
beslutad budget pa 35 153 tkr. I budgetarbetet for
2021 sénktes budget for innevarande &r 2020 fran
77 104 tkr till 35 153 tkr for att klara VA-taxan
inom en rimlig taxehdjning samt for att flera
projekt ~ var  beroende av  pédgaende
detaljplanearbete och markregleringar som &r
forsenade. 1 augustiuppfoljningen sattes en
prognos pa 25413 tkr pé &rsbasis. Skillnaden
forklaras av att vissa projekt blivit billigare &n
budgeterat (t.ex. staket rdddningstjdnsten), vissa
projekt har upphandlingarna avbrutits pa da
anbud Oversteg budget (t.ex. konstgrasplan) men
majoriteten beror pd att pidgdende detaljplaner
inte fardigstillts eller har fOrsenats av yttre

faktorer. P& taxesidan beror det mest pa att
ramavtal for rérldggare fick avbrytas

och istdllet har fokus lagts pd att skapa
projektbank

sd det gemensamma rorldggarlaget kan kora
igdng med full kapacitet i Hogsby kommun de
forsta aren

och att man i Hultsfred istéllet kor med ramavtal
da

det finns ett fungerande sddant dér.

Under aret har flera projekt fardigstillts eller
fardigstéllts sd de kan tas i drift 4ven i Hogsby
kommun. Blanda annat lekplatsen i Gronskara
och utemiljon p& Ruda skola.

Overforingsledning Hogsby-Ruda ir inte riktigt
fardigstdlld da bland annat erséttningarna
overklagats till mark- och miljodomstolen. Det
kvarstar ocksd en del anmérkningar fran
slutbesiktningen.

I Hogsby har mycket fokus legat pé projektering-
och utredning av kommande projekt. VA-
saneringen i Ruda har mycket resurser lagts pa
och tyvérr har det projektet fatt ta ett omtag under
aret. Konstgrasplanen samt GC-vdg till
konstgrésplanen har kriavt en hel del resurser men
tyvirr har inga entreprenader pabdrjats som
redovisas ovan. Likasd géllande en del
utrednings- och tillstdndsprojekt pd VA-sidan.
Déar har forseningar skett pga. Sakédgare som
overklagat eller att vi inte lyckats sikra
markrittigheter 1 tid.

Administration
Administrationen visar pé ett litet underskott.

Finans
I finansen redovisas semesterloneskuld och
pensionskostnader.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas malindikatorn for varje
mélomréde f6r OSK. Malindikatorn visar utfallet
i forhallande till den uppsatta malnivan. 100
betyder att mélet uppnatts. Over 100 betyder att
malet overtraffats och under 100 betyder att mélet
ej uppnatts. Totalt sett har malen uppfyllts for
samtliga malomraden.

Mil Milindikator
Ekonomi 136
Invénare & Brukare 314
Verksamhet & medarbetare 111
Utveckling 151




Stickprov

Stickprov har genomforts under aret. Kontroll av
representationskostnader, priskontroll av inkdp
samt kontroll av beslutsattestanter har utforts.

OSK:s ekonomi i framtiden

1 januari 2011 bildades Ostra Smélands
Kommunalteknikférbund for att samordna och
driftoptimera Hultsfreds och Hogsbys tekniska
verksamheter.

Hultsfred och Hogsby kommuner beslutade 2019
att flytta fastighetsforvaltningen ifrdn Ostra
Smalands Kommunalteknikforbund till
respektive kommuns bostadsbolag. Aven
markfrigor har lyfts ut ifrdn Ostra Sméalands
Kommunal-teknikférbund.

Forbundet ska som tidigare hantera verksamheten
inom renhéllning, gata, park samt vatten och
avlopp i1 Hultsfreds och Hogsby kommuner.
Arbetet med att utveckla rutiner och system dér vi
kan jobba pa ett likartat séitt 6ver avdelningarna
behover fortsdtta. Det &r ocksa viktigt att driva
utvecklingen av e-tjdnster som effektiviserar vart
arbete och ger en bittre service.

Hallbarhetsfrdgorna blir mer och mer i fokus och
det kommer stilla krav pd mer personella och
ekonomiska resurser. Fossilfria brinslen, dkade
energikrav  vid byggnationer, utbyte till
miljovénliga produkter vid upphandling &r nagra
exempel som vi kommer att behdva jobba mer
med for att pé sikt kunna uppna héllbarhetsmalen

Viktiga handelser under aret

e Under 2020 fick vi stdlla om pa grund av
Covid-19. Tjénsteminnen borjade arbeta pa
distans, atgérder for att minimera tringsel pa
vara anldggningar samt forbattringar for att
kunna

e Firdigstillande av VA-sanering vid rondellen
och Hagadalsgatan i Hultsfred

e Tva stora lekplatser fardigstillda i Virserum
och Hultsfred

o Firdigstillande sanering av Varta-omradet

e Jordningstéllande av Bryggerigatan, 6vergang
Bryggerigatan-Stora torget samt framsida av
bibliotek

e Besparingskrav i Hogsby som resulterat i
personalminskning pa gata/park samt minskad
budget for vintervdghallning

e Bevattningsforbud under den torra véar och
sommarperioden pd& grund av liga

grundvattennivéer i bada
medlemskommunerna

e Upprustning pa Kolsrum PVC i Hogsby. Bl.a.
ny storre betongplatta for rangering, ny
hjullastare, tvd nya materialfack for
atervinning

e Projekt for vattendom i Fagelfors samt ny
ravattenbrunn  och  révattenledning i
Léngemala

e Projektering for dverforingsledning Hultsfred-
Silverdalen

Framtidsfragor

Den avtalade Overenskommelsen som finns
mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Trafikverket géllande att Trafikverket ska
Overta all gatubelysning pa det statliga vignitet
kommer troligtvis innebdra stora utgifter for
kommunerna. Alternativt innebér det att mycket
av den belysning som finns léngs det statliga
vagndtet pa landsbygden plockas bort.

Arbetet med digitaliseringen méste fortsitta och
Oppnar for nya arbetssitt, exempelvis olika e-
tjdnster som kan effektivisera verksamheterna.

Starta utredning ang. mojligheten till sjdlvservice
pd vara éatervinningscentraler i Hogsby och
Hultsfred.

Hogre energikrav och malséttningar om
fossilbrinslefri region 2030 stéller bl.a. stora krav
pa anpassning av fordon och maskiner som vi
anvénder i verksamheterna.

Arbeta med Okad biologisk méngfald genom att
bevara sommarblommor till efter blomning i
lagintensiva skotselomraden, fler omrdden med
t.ex. dngsblom. Vi ser flera fordelar som bl.a.
okad biologisk méngfald av blomster och insekter
men dven légre kostnad for skotsel.

Nyckeltal OSK Hultsfred

2020 2019
Uppviarmd fastighetsyta kvm 0 85493
Debiterat dricks-
vatten, kbm 742 171 732 403
Hémtade sopkarl, st. 195271 194 850
Avfall till férbranning, ton 2996 3037
Ljuspunkter for vig-

och gatubelysning, st. 6724 6478



Kostnadstacknings-

grad, va %
- enligt budget 100,0 100,0
- enligt bokslut! 107,0 108,5
Kostnadstiacknings-
grad, avfall %
- enligt budget 100,0 97,9
- enligt bokslut? 85,1 93,1
Produktiv skogsareal, ha 1275 1269

Bostadsanpassningsbidrag

- kostnader, tkr 3 820 2 493
- beviljade bidrag, st. 107 77
- avslag, st. 5 7
- delvis avslag, st. 2 4

I kommunernas respektive VA-bokslut redovisas
en kostnadstickningsgrad nira 100 % da man gor
avsittningar for framtida investeringar i
kommunernas redovisning.

% En skuld till avgiftskollektivet har tagits upp i
redovisningen som motsvarar det overskott av
intékter som uppstatt under 2020 utver vad som
kravts for att ticka de nddvindiga kostnaderna

for  avfallshanteringen. Det innebdr att
kostnadstackningsgraden for 2020 ar 100 %.

Nyckeltal OSK Hogsby

2020 2019

Uppviarmd fastighetsyta kvm 0 28 631
Debiterat dricks-
vatten, kbm 247 755 249 341
Héamtade sopkaérl, st. 90 515 95 500
Avfall till forbranning, ton 1469 1416
Ljuspunkter for véig-
och gatubelysning, st. 2 364 2 341
Kostnadstiacknings-
grad, va %

- enligt budget 100,0 100,0

- enligt bokslut' 104,5 114,9
Kostnadstiacknings-
grad, avfall %

- enligt budget 100,0 98,2

- enligt bokslut? 82,7 91,6
Produktiv skogsareal, ha 1289 1289



Personal
Antal anstallda i olika kategorier 2020

Kvinnor/man

TillsvidareVisstid Summa
Kvinnor 9 2 11
Min 47 10 57
Totalt 56 12 68
Avdelning

Tillsvidare Visstid Summa
Stab 4 0 4
Gata/park 24 9 33
Proj/Stab 11 2 13
VA/renh. 17 1 18
Totalt 56 12 68

Antal arsarbetare i forbundet
Antalet arsarbetare var 55,5 vid utgangen av
2020.

Aldersfoérdelning, antal per femarsklass

Med tanke pd de stora pensionsavgangar som
svensk arbetsmarknad star infor de kommande 10
aren visar diagrammet ovan, for forbundets del,
att de som fyllde 55 ar eller mer under 2020 utgor
27% av de anstillda. Alltsda kommer 15 av
forbundets anstidllda de ndrmaste t10 aren att
lamna sina anstillningar forutsatt att alla avgar
vid 65 ar fyllda.

Onskad sysselsittningsgrad
Inga Onskeméal om fordandrad tjdnstgoringsgrad
har inkommit under aret.

Mertid och tillganglig tid 2020

Mertid

Timmar tkr
Fyllnadstid 9 1593,0
Enkel ot 416 123 546,0
Kval it 1388 576 103,0

Fordelning av tillgéanglig tid

2020 2019

Sjukdom 2,8 % 1,5 %
Semester 8,6 % 9,1 %
Foa 24 % 3,1 %
Ovrigt 1,0 % 1,0 %
Nirvaro 85,2 % 853 %
Sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid

2020 2019
60 dagar eller mer 9,60 0,30
Kvinnor 0,00 1,47
Min 3,45 1,70
29 &r och yngre 2,53 1,13
30-49 2,23 1,56
50 ar och dldre 428 1,92
Totalt 3,07 1,66

Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfranvaro
ske pé ett sddant sitt att jamforbarhet ska uppnés
mellan arbetsmarknadens sektorer samt att
informationen  fortydligas och  forbéttras.
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
rekommenderar sju olika métt (se ovan). Notera
att mattet 60 dagar eller mer” sétts i relation till
den totala sjukfrinvaron. Ovriga métt sitts i
relation till ordinarie arbetad tid. Den totala
sjukfranvaron for 2020 i procent av ordinarie
arbetstid ér 3,07%. Okad sjukfranvaro under 2020
hérrér pandemin.



Resultatrakning

Kronor
Bokslut 2020

Verksamhetens intiakter
Avgar interna poster -58 512 792,67

Verksamhetens intikter exkl.

interna poster m.m. Not 1
Verksamhetens kostnader
Varav: pensionskostnader -1734 484,12
AvsKkrivningar -2 980 212,82
Avgdr interna poster 58 512 792,67
Verksamhetens kostnader exKkl.
interna poster m.m. Not2 -136 561 372,61
Verksamhetens nettokostnader 2 423,85
Skatteintdkter 0,00
Generella statsbidrag och utjimning 0,00
Finansiella intdkter Not 3 59 699,65
Avgdr interna poster 0,00
Virdedkning/minskning
pensionsmedel 0,00
Finansiella kostnader
Réntekostnader lan m.m. Not 4 -62 123,50
Upprikning pensionsskuld 0,00
Arets resultat 0,00
Resultat exkl. jamforelsestorande
poster 0,00

Budget 2020

195 076 589,13 190 098 398,00

-43 533 900,00

136 563 796,46 146 564 498,00

-192 093 952,46 -188 561 198,00

-1 822 997,88
-1 537 200,00

43 533 900,00

-146 564 498,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

Bokslut 2019

275 556 635,19
-67 050 798,17

208 505 837,02

-272 530 039,23
-2 443 428,00

-3 053 827,75

67 050 798,17

-208 533 068,81

-27 231,79

0,00
0,00

77 060,52
0,00

0,00

-49 828,73
0,00

0,00

0,00



Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar Not 5

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet

Okn.(-)minskn.(+) varulager
Okn.(-)minskn.(+)korta fordr.
Okn.(+)minskn.(-) korta skulder

Medel frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Ink6p av immateriella anlaggningstillgangar
Ink&p av materiella anldggningstillgangar
Finansiell leasing maskiner och inventarier
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Forvarv aktier, andelar m.m.

Not 6

Medel frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga fordringar

Aterbetald utlining

Upptagna lén

Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag
Okning/minskning langfristig skuld leasing
maskiner och inventarier

Amortering av laneskulder

Medel fran finansieringsverksamheten

Direktbokning mot eget kapital
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Rorelsekapitalets fordndring

Forandring likvida medel

2020-01-01
-2020-12-31

0,00
2980 212,82

0,00

2980 212,82

0,00
7 631 477,61
-5 318 030,78

5293 659,65

0,00
-5 439 135,25
0,00
1765 180,83
0,00

-3 673 954,42

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1619 705,33

12 558 882,47
14 178 587,80

3933 152,16
1619 705,33

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

2019-01-01
-2019-12-31

0,00
3053 827,70

120 375,81

3174 203,51

0,00
8 112 244,35
-2 085 135,31

9201 312,55

0,00
-6 421 132,00
0,00
0,00
-6 421 132,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

2 780 180,65

9778 701,82
12 558 882,47

8 807 289,69
2 780 180,65



Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgingar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier

Leasing av maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar m.m.

Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Forrad

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Placering pensionsmedel

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgingar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder leasing maskiner m.m.

Langfristiga skulder, statliga invest. bidrag
Semester och overtidsskuld

Kortfristiga skulder leasing maskiner m.m.
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa Eget kapital, avsittningar
och skulder

Bokslut 2020

0,00

0,00
19 173 268,71
0,00

Not 6

0,00
0,00
19173 268,71

0,00

Not7 26922 900,38
0,00
14 178 587,80

41 101 488,18

Not 8

60 274 756,89

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

0,00

Not 9 4 859 600,00
0,00

2011 108,47
0,00

50 760 984,51
57 631 692,98

Not 10

60 274 756,89

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

Bokslut 2019

0,00

0,00
18 479 527,21
0,00

0,00
0,00
18 479 527,21

0,00

34 554 377,99

0,00
12 558 881,47
47 113 259,46

65 592 787,67

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

0,00

4 859 600,00

0,00

1574 530,43
0,00

56 515 593,33
62 949 723,76

65 592 787,67



Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader
Privata medel

Borgensforbindelser och ovriga
ansvarsforbindelser

Borgen gentemot kommunens foretag
Kommunalt borgens- och forlustansvar
for egnahem

Ovriga forpliktelser

Operationell leasing inventarier m.m.

Hyra av lokaler och bostader

Bokslut 2020

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
907 814,00
607 584,00

Bokslut 2019

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
960 105,00
435 377,00



Not 1 Verksamhetens intikter

Forséljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsdljning av verksamheter och entreprenader
Summa

Verksamhetens intdkter dr justerade med
kommuninterna respektive koncerninterna poster

Not 2 Verksamhetens kostnader

Pensioner inkl. 16neskatt
Personalkostnader

Kostnader for revision
Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Verksamhetens kostnader &r justerade med
kommuninterna resp. koncerninterna poster

Not 3 Finansiella intikter

Réntor pa likvida medel m.m.
Summa
Virdeminskning pensionsmedel

Not 4 Finansiella kostnader

Lanerantor m.m.
Summa

Not S Just for ej likviditetspdverkande poster

Just for avskrivningar
Just f6r nedskrivning/aterforing
Summa just for av- och nedskrivningar

Okning/minskn. pensionsskuld

Okning/minskn. Ovr. avsittningar

Resultat av salda anldggningstillgdngar
Uppskjuten skatt

Summa just for dvriga ej likviditetspaverk. poster

Summa

OSK

2020

6 847 934,75
76 157 274,51
819 089,85

1 468 984,62
51270 512,73
136 563 796,46

OSK

2020

1737 508,12
35 441 093,26
108 000,00

99 274 771,23
136 561 372,61

OSK
2020
59 699,65
59 699,65

OSK
2020
-62 123,50
-62 123,50

OSK

2020

2980 212,82
0,00

2980 212,82
0,00

0,00

0,00

2980 212,82

OSK

2019

5252 519,64
78 154 600,32
63 716 205,37
2313 797,72
59 068 713,97
208 505 837,02

OSK

2019

2 443 428,00
39 934 419,74
108 288,00

166 046 933,07
208 533 068,81

OSK
2019
77 060,52
77 060,52

OSK
2019
-49 828,73
-49 828,73

OSK

2019

3174 203,51
-120 375,81
3053 827,70
0,00

0,00

0,00

3 053 827,70



Not 6 Maskiner och inventarier OSK

2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 35120 486,15
Nyanskaftningar 5439 135,25
Arets forséljningar/utrangering -1 765 180,28
Ackumulerade avskrivningar -16 640 959,59
Arets avskrivningar enl. plan -2980 212,82
Arets upp/nedskrivningar
Leasing av maskiner och inventarier
Summa 19 173 268,71
Not 7 Kortfristiga fordringar OSK
2020
Interimsfordringar 13 106 971,20
Fakturafordringar 9696 192,09
Ovrigt 4119 737,09
Summa 26 922 900,38
Not 8 Kassa, bank m.m. OSK
2020
Transaktionskonto, Swedbank 14 178 587,80
Transaktionskonto, Handelsbanken 0,00
Postgiro 0,00
Ovriga 0,00
Summa 14 178 587,80
Not 9 Langfristiga skulder OSK
2020
Lan i kreditinstitut 0,00
Lan Hultsfreds kommun 4 859 600,00
Summa 4 859 600,00
Not 10 Kortfristiga skulder OSK
2020
Interimsskulder 38019 152,18
Leverantorsskulder 8488 161,57
Skuld leasing av maskiner och inventarier 0,00
Ovrigt 690 460,41
Pensionsavgifter individuell del PFA98 2 634 535,15
16neskatt pé individuell del 928 675,20

Summa 50 760 984,51

OSK

2019

29 623 358,06
6 421 132,00
-924 000,16
-12 663 134,78
-3 053 827,75
-924 000,16
0,00

18 479 527,21

OSK

2019

23 371 109,59
8 013 650,44
3169 617,96
34 554 377,99

OSK

2019

12 558 881,47
0,00

0,00

0,00

12 558 881,47

OSK

2019

0,00

4 859 600,00
4 859 600,00

OSK

2019

41 789 605,29
12 119 947,32
0,00

483 071,72

1 429 978,00
692 991,00
56 515 593,33




PRODUKTION: Ekonomienheten, Hégsby Kommun
TRYCK: Grafiskt Tryck AB, 2021





