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EKONOMISK UPPFOLINING

OMVARLDSANALYS

Ar 2020 kommer att gé till historien som det &r dér hela
varlden péverkades av coronapandemin. Vi lever
fortfarande i en oséker och annorlunda tid.
Belastningen pa svensk valfard, i synnerhet vard och
omsorg, har varit och &r fortfarande enorm.

Utvecklade vaccin och vaccinering har kommit
snabbare an nagon kunde férutse for ett ar sedan. Bade
den globala och inhemska ekonomin har utvecklats
forvanansvart positivt, mycket tack vare stora statliga
stdd, kombinerat med att samhallen och befolkningar
anpassat sitt liv till pandemin.

Trots ekonomiskt dverskott i kommuner och regioner
vantar stora utmaningar runt hornet. For att klara dessa
ar langsiktighet, samverkan, forbattrad och
fortroendefull statlig styrning och omstéllning till néra
vard nodvandigt.

SAMHALLSEKONOMIN

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog
smittspridning, anser SKR, att ekonomin befinner sig i
en aterhamtningsfas bade globalt och i Sverige. Under
2021 beraknas konjunkturen stérkas allt snabbare och
prognosen for svensk BNP-tillvéxt &r dryga 3 procent,
vilket skulle innebara att raset fran 2020 hamtas igen.
Att BNP i princip hamnar pa samma niva som tva ar
tidigare skulle normalt sett beskrivas som tva férlorade
ar. Men utifran den berg- och dalbana som pandemin
forsatt varldsekonomin i framstar aterhamtningen
snarast som en framgang, nar man betinker de
dramatiska nedgangarna i ekonomierna under varen
2020.

Redan i ar, det andra pandemiaret, kommer alla vuxna
i Sverige som s& dnskar kunna ges skyddande vaccin.
| takt med sjunkande smitta och minskad
vardbelastning kommer olika typer av restriktioner att
kunna mildras, vilket framforallt till hosten antas ge
extra skjuts till konjunkturen. Inte minst kommer
utvecklingen att gynna de inhemska tjanstenéringar
som démpats mest, av pandemi och restriktioner.
Kampen mot pandemin &r dock langt ifrdn vunnen.

Bade i ar och 2022 beriknas hog BNP-tillvaxt. |
Sverige och andra lander forutsatts tillvaxten i hdg
grad drivas av hushallens konsumtion, som alltmer kan
riktas mot de tjanstenaringar som drabbats hardast av
restriktioner. Det ger med tiden en allt starkare
aterhamtning for antalet arbetade timmar i Sverige.
Utsikterna for en snar och snabb uppgang i antalet
sysselsatta kommer dock att begransas av en uppgang
i medelarbetstiden, som sker nar allt fler anstallda gar
upp i arbetstid. Medelarbetstiden kommer i &r att
drivas upp av dels ett lagre nyttjande av systemet for
korttidspermitteringar och dels genom sjunkande
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sjukfranvaro. Det kommer att droja flera &r innan
arbetsmarknaden ar aterhamtad efter pandemin.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Det blev ett omtumlande 2020, som slutade i ett
rekordhogt resultat for kommunerna pa drygt 35
miljarder. Overskottet motsvarar 5,7 procent av skatter
och generella statsbidrag.

De samhallsekonomiska forutsattningarna sag svaga ut
innan aret borjade. Nar pandemin slog till fick det
genomgripande paverkan pad manga verksamheter och
det var i princip omgjligt att gissa vilka ekonomiska
konsekvenser detta sammantaget skulle fd. En av
effekterna var att manga verksamheter fick stangas,
sasom  dagverksamhet, Gppen  forskola och
kulturevenemang. | andra verksamheter, exempelvis
forskola och aldreomsorg, minskade efterfragan. Inom
aldreomsorgen blev antalet nya brukare betydligt farre
a&n wvanligt och nyttjandet av forskola och
fritidsverksamhet minskade pd grund av hog
sjukfranvaro bland barnen kombinerat med ménga
foraldrars hemarbete. Den lagre omfattningen av
verksamheten ar en av flera forklaringar bakom de
hoga resultaten. Omsorgen drabbades samtidigt av
stora merkostnader for att hantera pandemin, men
dessa técktes i hog grad av statshbidrag. Kommunerna
kompenserades ytterligare nér inte bara merkostnader
for sjukloner tacktes av statshidrag, utan ocksa hela
sjuklénekostnaden mellan april och juli 2020.

Enligt SKR ser de narmaste aren forhéllandevis ljusa
ut i  kommunerna. En bra och real
skatteunderlagsutveckling vager upp det faktum att de
generella statshidragen minskar. Ett stort fragetecken
& dock huruvida det har byggts upp en
”verksamhetsskuld”, motsvarande den inom halso-
och sjukvarden, och vilken betydelse det kan komma
att fa for framtida behov. Omstéllningen till
hemundervisning i gymnasiet genomfdrdes snabbt,
och till synes, utan storre paverkan pa de évergripande
kostnaderna. Fragan &r vilken paverkan det har fatt pa
studieresultaten. Stora tillfalliga statsbidrag till
aldreomsorgen staller krav pé en snabb anpassning och
mer och béttre utbildad personal, samtidigt som antalet
personer i sarskilda boenden har minskat. Med
reservation for pandemins utveckling och langsiktiga
paverkan pa behoven, samt de krav som stalls kopplat
till de nya statshidragen till aldreomsorg, ser tillvaxten
i intdkterna ut att matcha kostnaderna de néarmaste
aren. Resultaten forsvagas successivt, men hamnar
Over 2 procent av skatter och generella statshidrag
2021-2023. Ar 2024 bedéms kommunerna dock
behdva antingen ett tillskott eller vidta
kostnadsbesparande atgarder pa 8 miljarder kronor for
att uppna ett resultat pa 2 procent.
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INFLATION OCH RANTA

Rikshanken har som mal att inflation ska var 2 % per
ar matt som KPIF (konsumentprisindex med fast
rénta).

I april i ar uppgick KPIF-inflationen till 2,5 % jamfort
med -0,4 % i april 2020. Forklaringen till den stora
skillnaden mot &ret innan ligger i den kraftiga
aterhamtningen i ekonomin och i samhallet som skett
under varen 202, jamfort med 2020 d& pandemin slog
till med stor kraft under varen.

SKR:s prognos for helaret 2021 ar att den hamnar pa
1,8 % for att darefter minska nagot till 1,4 % 2022.

Riksbankens reporanta ligger fornarvarande pa 0,0 %
och de bedomer att den kommer ligga kvar pa den
nivan de narmaste aren.

SYSSELSATTNING

SKR gor bedémningen att arbetsldsheten kommer att
stiga som foljd av coronapandemin och berdknas
hamna narmare 9 % under aret for att darefter borja
sjunka.

Prognos indikatorer 2020 2021 2022 2023
BNP -3,1% 3,2% 3,5% 1,9%
Sysselsattning, tim. -3,8% 1,8% 2,4% 0,9%
Arbetslgshet 8,6% 8,8% 8,1% 7,8%
KPIF 0,5% 1,8% 1,4% 1,8%
Reporénta 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Kalla: SKR och Riksbanken

SKATTEUNDERLAG

Skatteunderlagstillvaxten under 2020 ser ut att ha varit
den lagsta pd 10 ar. Det beror framst pa att
[6nesumman  (inklusive  permitteringsloner  vid
korttidsarbete) enbart 6kade med cirka 1 procent. Att
inkomster frén arbetsloshetsersattning och
sjukpenning ©kade mycket kraftigt kompenserade
delvis den svaga l6nesumman, i hoég grad till foljd av
tillfalliga &tgarder som beslutats for att mildra
effekterna av pandemin.

SKR réknar med en Kklar forbattring av
skatteunderlagstillvéaxten 2021, framforallt tack vare
den tilltagande okningen av léneinkomsterna. Att
inkomster fran sjuk- och foraldrapenning borjar aterga
till mer normala nivder och indexeringen av
pensionsinkomster i &r blir lagre 4n 2020 ddmpar dock
okningen, och skatteunderlagsprognosen stannar pa
drygt 3 procent. Nasta ar ger sysselsattningstillvaxten
ytterligare skjuts at skatteunderlaget, som véxer i linje
med den historiska trenden. Dérefter beréknas en i ett
historiskt ~ perspektiv mattlig Okning av
skatteunderlaget.
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Under 2020 var den faktiska Okningen pé
skatteunderlaget 2,2 %. For 2021 berédknar SKR att
okningen blir 3,2 %, for aren 2022 samt 2023 beraknas
det bli en 6kning pa 4,2 % respektive 3,3 %.

BEFOLKNING

Aven under 2020 minskade befolkningen i Hogsby
kommun. Vid é&rsskiftet var befolkningen 5 731
personer, vilket var en minskning jamfort med 2019 pa
190 personer. Under arets forsta tre manader har
befolkningsutvecklingen varit negativ och
befolkningen har minskat med 43 personer.

6500 1 Befolkningsutveckling 2000-2020
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Under perioden januari — mars har 10 barn fotts i
kommunen medan 6 personer har avlidit. Inrikes
flyttnetto ar negativt med 10 personer.

ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten i Kalmar lan uppgick i mars till 7,8 %.
Den totala arbetslosheten i Hogsby kommun uppgick
vid samma tidpunkt till 12,4 %, vilket &r den hdgsta
siffran bland kommunerna i lanet, och det ar oférandrat
jamfort med april 2020. Hultsfreds kommun har en
arbetsloshet pd 10,0 %. Lagst arbetsloshet har
Morbylanga kommun med 4,5 %.

Arbetslosheten i riket uppgick till 8,4 % per 2021-03-
31 och har sjalvklart paverkats av coronapandemin.

KOMMUNALSKATT

Infor 2021 var det en kommun i l&net som hdojde
kommunalskatten och det var Hogsby medan 6vriga
lat den vara oférandrad. Genomsnittlig kommunalskatt
i lanet &r for 2021 21,97%.

For riket som helhet s& &r den genomsnittliga
kommunalskatten 20,71 %.

Kommunalskatt 2021 Kalmar lan

Kommun Kommun
Vastervik 21,16 Hogsby 22,21
Ménsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,43 Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 22,21 Vimmerby 22,36
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STYRNING OCH MAL

STYRNING OCH KONTROLL

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundlaggande syftet med styrningen ar samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De Gvergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete ar framtagna i
syfte att forverkliga visionen for Hogsby kommun.

Hogsby kommun tillimpar sedan varen 2009
principerna for malstyrning efter uppféljnings-
modellen balanserad styrning. Modellens syfte ar att
astadkomma en helhetssyn av kommunens respektive
ataganden och baseras pd fem olika perspektiv.
Perspektiven innefattar ekonomi, service/medborgare,
processer, medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen ar till sin karaktar helt
politiska och mer allmént hallna. Resultatmalen ar den
konkretisering som verksamheterna gor i dialog med
politiken (utskotten) 6ver vad som ska uppnas.

Nedanstédende termometrar med omdémen anvands i
uppféljning och bokslut for att askadliggora om
respektive mal har uppnétts eller inte under perioden;
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning
&r att det finns balans mellan I8pande intékter och
I6pande kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor
darfor inte 0ka i snabbare takt &n skatteintdkter och
statshidrag.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet innebar bland annat att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar, medan verksamhetsperspektivet tar sikte
pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt stt.

BALANSKRAV

Balanskravet skall ge grundforutsattningar for en
1angsiktig stabil finansiell utveckling, dar urgropning
av den kommunala ekonomin forebyggs. Balanskravet
innebar att intakterna varje &r skall Gverstiga
kostnaderna. Enligt balanskravets bestdmmelser ska
negativa resultat &terstallas senast tre Aar efter
bokslutsaret.

Under aren 2012-2018 har Hogsby kommun avsatt
17,8 mkr till RUR. Under 2019 redovisades ett
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negativt balanskravsresultat som uppgick till -5,9 mkr.
Orsaken till detta var att det fanns orealiserade vinster
hos KLP uppgéende till 11,1 mkr som ska tas bort vid
en balanskravsutredning.

2020 ars balanskravsresultat blev positivt och uppgar
till 4,4 % av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta innebdr att
kommunen kunde gbra en avséttning till
resultatutjgmningsreserven. Avsattning till RUR:en
blev 6,8 mkr 2020 och totalt finns dér 18,7 mkr.

FINANSIELLA MAL
For att kunna styra och folja upp den ekonomiska
hushéllningen anvénds sex finansiella mal;

&

o

% Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt
till 99,0 % av skatteintékter och statshidrag

Prognosen for 2021 innebdr att 98,3 % av totala
skatteintdkter och statshidrag beréknas anvandas for
att finansiera kommunens lopande verksamhet. Malet
prognostiseras darmed att uppnas.

Y
e
% Inflationssakrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en inflations-
upprakning av det egna kapitalet. Utifran riksbankens
inflationsmal pa 2 %, skulle detta innebara ett resultat
om 4,0 mkr. Prognostiserat resultat &r 18,2 mkr.
Dérmed &r prognosen att detta mal uppfylls.

4

_—

% Pensionsplaceringarna  ska  generera  en
avkastning som  ticker de  framtida
pensionsutbetalningarna

For att sékra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En avkastning
pa 4,8 % kravs 2021 for att klara pensionsatagande
med avsatta medel. Till och med april har
marknadsvérdet okat med 11,2 mkr eller med 8,3 %.

Prognosen for KLP-portfoljen ar, efter en stillastdende
alternativt en nedgang pa borsen fram till sommaren,
att KLP-portfoljen kommer avsluta aret starkt och bli
battre &n budget och darmed uppfylla malet.
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‘"(Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintékter och statshidrag

Investeringsnivéerna for skattefinansierade
investeringar prognostiseras att uppga till 7,9 % av
skatteintdkter och statsbidrag, vilket innebér att
malnivan 6verskrids.

Py

‘(Avgiftsfinansierade investeringar uppgar
maximalt till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshdjning om 2,0 %

EKONOMISK UPPFOLINING

¥ 4

""{'Hogsby kommun ska arbeta for att l&ngsiktigt starka

kommunens soliditet.

I och med det positiva resultatet om 18,2 mkr som
prognostiseras for 2021 kommer soliditeten att
forbattras.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATBUDGET

Hogsby kommuns resultatprognos for 2021 visar pa ett
positivt resultat pd 18,2 mkr. Budgeterat resultat
uppgar till 9,1 mkr. Detta innebar att prognosen for
helaret 2021 visar en positiv budgetavvikelse pa 9,1
mkr.

Budget Prognos .

RESULTATBUDGET (tkr) - il Awvikelse

Verksamhetens intékter 121419 121419 0
Verksamhetens kostnader -535 880 -529 780 6100
Avskrivningar -13 974 -13 459 515
Verksamhetens nettokostnader  -428 435 -421 820 6615
Skatteintakter 230933 238 104 7171
Generella statshidrag 195 810 191188 -4622
Finansiella intakter 14 457 16 457 2000
Finansiella kostnader -3 647 -5711 -2 064
Resultat efter finansnetto 9118 18 218 9100
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 9118 18218 9100

Den prognostiserade avvikelsen beror bade pa
awvvikelser i driftbudgeten och i finansbudgeten.

DRIFTBUDGET

Efter endast fyra manader av verksamhetsaret dr det
svart att gora en detaljerad bedémning av beraknat
utfall for verksamheterna pa arsbasis. Men utifran de
underlag vi har kénnedom om nu uppvisar
driftbudgeten en prognostiserad avvikelse om 6,1 mkr.

Budget Prognos

DRIFTBUDGET (tkr) 2021 a0y Avvikelse
Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 54058 54058 0

Utbildningsutskottet 160645 158645 2000

Sociala utskottet 182224 178124 4100
Osk 14448 14448 0
Myndighetsndmnd 3168 3168 0
Revision 350 350 0
Totalt 414893 408793 6100

Utbildningsutskottet och sociala utskottet
prognostiserar att gora en positiv avvikelse mot budget
for 2021. Ovriga utskott och namnder prognostiserar
att klara sina budgetramar utan avvikelser.

For narmare redogorelse av utskottens ekonomi, se
under respektive utskotts uppfoljning.
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FINANSBUDGET
Finansbudgeten for 2021 visar totalt pd en positiv
prognostiserad avvikelse pa 1,5 mkr.

Budget Prognos

FINANSREDOVISNING (tkr) 2091 i Awvikelse
Kostnader arbetskraft 6870 7370 500
Pensionskostnader -22249 -23749  -1500
Skatteintakter 230933 238104 7171
Statshidrag 195810 191188  -4622
Finansiella intakter 14457 16 457 2000
Finansiella kostnader -3647 5711  -2064
Ovrigt 1838 1838 0
Summa 424011 425496 1485

Skatteintakter och statshidrag prognostiseras enligt
SKR:s senaste prognos fran april. Skatteintakter
berdknas 6ka med 7,2 mkr medan statsbidragen
berdknas minska med 4,6 mkr jamfoért med budget.

Finansiella intdkter har de senaste &ren gett stora
overskott, vilket berott pa KLP-placeringarnas
avkastning. Fr.o.m. 2019 ska kommunen redovisa
marknadsvardet pa sina finansiella placeringar.
Marknadsvérdet har under januari-april 2021 6kat
med 11,2 mkr. Eftersom covid-19, trots pagaende
vaccinering, fortsatt skapar viss oro och kan leda till
osakerhet pa de finansiella marknaderna i varlden gors
beddémningen att vi i prognosen per april réknar med
att KLP nar upp till 2,0 mkr mer dn de budgeterade
siffrorna. De Okade finansiella kostnaderna jamfort
med budget avser att kommunen koper tillbaka marken
vid gasmacken.

LANESKULD
Hogsby kommuns laneskuld uppgar till 123,9 mkr.
Den genomsnittliga rantan per 2021-04-30 uppgar till
0,45 (051) %.

Laneskuld (mkr)

rLo'\ qp\ 0’\'510\ 10\510\%0"1 0\%0'\9@'?9@1

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med Kortfristig rdantebindning (upp till ett ar) variera
mellan 35-60 %. 36,2 % av kommunens lan har ett
laneforfall inom det narmsta aret och 63,8 % av
kommunens I1&n har rintebindning som forfaller senare
an &r per 2021-04-30.
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INVESTERINGSBUDGET

Den ursprungliga investeringsbudgetens omslutning
bestams utifran Hogsby kommuns finansiella mal om
att de avgiftsfinansierade investeringarna far maximalt
motsvara en taxe- och avgiftshéjning om 2 % per ar
samt att de skattefinansierade investeringarna ska
uppga till 3,0 % av skatteintakter och statsbidrag.

Omslutningen fér ursprunglig investeringsbudget for
2021 uppgér till 51,3 mkr. Utdver detta har
kommunstyrelsen fattat beslut om att féra Over
investeringsmedel fran 2020 med totalt 32,2 mkr. Det
innebér att den totala investeringsbudgeten for 2021
inklusive Gverforingar fran 2020 uppgar till 83,5 mkr.

Budget  Prognos
2021 2021

Avgiftsfinansierade investeringar 50097 37851 12246
OSK - VA 43099 34424 8675
OSK - Renhéllning 6998 3427 3571

Skattefinansierade investeringar 33460 33981 -521
Maskiner och inventarier 25501 22439 3063

Awvikelse

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

Kommunledningsutskott 274 1992 2813
Socialt utskott 17 967 20
Uthildningsutskott 1530 1530 0
Bygg & anlaggningar 7959 11542  -3584
OSK Gata/Park 7959 11502 -3584

Total investeringshudget 83557 71832 11725

Avgiftsfinansierade investeringar

Av de avgiftsfinansierade investeringarna &r
reinvesteringar i ledningsnét den enskilt storsta posten.
I 6vrigt finns poster for renovering av vattenverk samt
utbyggnad av vattentékter. VA- och
renhallningskollektivet prognostiserar att 12,2 mkr
kvarstar av arets investeringsbudget vid arets slut.

Skattefinansierade investeringar
De skattefinansierade investeringarna delas upp
mellan Fastighet (KLU) och Gata/Park. Dessutom har
utskotten egna investeringsmedel dar det d& i forsta
hand ror sig om inventarieinkop.

KLU har tagit dver ansvaret for investeringarna pa
fastighetssidan men &ven for vissa investeringar som
tidigare legat pd Gata/Park. Exempel pa sadana
investeringar dr brandstationen i Fagerhult och
konstgrasplanen. Under 2021 &r det férutom ovan
namnda projekt ett antal projekt pa véra skolor som
kommer att genomfdras. Det r6r sig bla. om
renovering av koket pd Froviskolan, diverse
energieffektiviseringar pé vara fastigheter.

Investeringsbudgeten for Gata/Park bestar bl.a. av en
pott for asfaltering men dven en hel del mindre projekt,
bl.a. uppfraschning av lekplatser i kommunen och pa
vara skolor. Prognosen for Gata/Parks del av
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investeringsbudgeten &r att 11,5 mkr kommer att
anvandas, vilket skulle innebdra en évertrassering med
3,6 mkr mot budget.

Nar det galler utskottens investeringar handlar dessa
om bland annat IT-investeringar, inkdp av mabler till
bl.a. de ombyggda avdelningarna vid &ldreboendet.

Prognosen for utskottens investeringsbudget &r att
merparten av dem forbrukas, men att 3,1 mkr inte
forbrukas, kopplat till rdddningstjansten.
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PENSIONSREDOVISNING

For att sdkra de pensionsutféstelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Léns Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjanster at
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig p& principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Fran och med 2019 skall finansiella tillgangar
redovisas till marknadsvardet. | nedanstaende diagram
visas avkastningen pad KLP-placeringarna under
perioden 2016-2018 med det bokférda vérdet medan
for 2019-2021 redovisas marknadsvardet. Forvantad

APRIL 2021

avkastning enligt det finansiella mélet for 2021 visas
som en streckad linje, dar den férvantade arliga
avkastningen har fordelats linjart per manad.

Borsen har de fyra forsta manaderna 2021 fortsatt
aterhamta sig fran varen 2020 da coronapandemin
drabbade varlden. Marknadsvardet pa Hogsbys andel
av KLP-portféljen har tom april 2021 6kat med 11,2
mkr eller med 8,3 %. Enligt det finansiella malet ska
avkastningen pa KLP-placeringarna uppga till 4,8 %
under aret, vilket motsvarar en avkastning pa 5,9 mkr.

Marknadsvardet pa Hogsby kommuns placeringar i
KLP uppgar 2021-04-30 till 1453 mkr och
motsvarande siffra per 2020-12-31 var 134,1 mkr.

2017 KLP-portfoljstatistik
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PERSONALREDQVISNING

Anstéllningar Frisknérvaron

| nedanstdende tabell redovisas antal anstillda i Frisknarvarostatistiken gar for denna period 2021 bara
Hogsby kommun per 2021-03-31 i jamforelse med att redovisa fram till sista mars da l6nekdrningen ej ar
antal anstallda vid samma tidpunkt féregaende ar. genomford vid tidpunkten for inldamnande av

redovisningen for april manad. Detsamma géllde 2020.

Anstallningar

2021- 2020-
Tillsvid alld 290 513 505 Sjukfranvaro 03-31 03-31
tisvidareanstatida Total ordinarie arbetstid i timmar | 369 619 | 303 433
Visstidsanstéllda med Total sjukfranvaro i timmar 22884 | 24211
manadslon 97 110 118 Total sjukfranvaro 6,19% | 7,98%
Sjukfrénvaro 1-59 dagar av total
Deltidsanstéllda brandman 33 31 31 sjukfranvaro 55,41% | 45,52%
Sjukfranvaro 6ver 60 dagar av
BEA manadsavlénade total sjukfranvaro 44,59% | 54,48%
visstid * 19 9 45 Sjukfrénvaron bland kvinnor 80,72% | 84,73%
* Anstéliningar i syfte att mildra arbetsléshet kan anstéllas enl. SJ:karénvaron P'ﬂand man 19,28% | 15,27%
kollektivavtal BEA. Sjukf_ranva[on i aldersgruppen
upp till 29 ar 3,91% | 5,94%
Bade antalet tillsvidareanstillda och antalet %ﬁféa{wam” i aldersgruppen ——
visstidsanstallda med manadslon har minskat i e A e
. . g . B} Sjukfranvaron i aldersgruppen
!amforelse rr_1ed samma _tldpunkt for?gaende ar. Det &r 50-> 7,09% | 852%
i huvudsak inom bildningsférvaltningen som antalet
anstéllda har minskat. Frisknarvaron for arets forsta tre manader har okat
jamfort med 2020 och &r nu 93,81 % jamfort med 92,02
Totalt antal anstallda 9% foregaende ar. Under den senaste 6-manadersperioden
har 136 medarbetare haft fler an tre sjukfranvarotillfallen.
BA manadsavinade vissid * ° Vid samma tidpunkt 2020 var antalet 138 medarbetare.
Deltidsanstallda brandmén -(,
—
MALUPPFYLLELSE "

|
Visstidsanstallda med manadslon - -
— Inriktningsmal

= Kommunens medarbetare ska trivas med sitt arbete och

i -
kunna utvecklas i detta genom en framsynt
0 100 200 300 400 500 600 personalpolitik och en god arbetsmiljo samt ett
2018-03-30 2019-03-30 m2020-03-31 m2021-03-31 prOfeSSI()ne"t IedarSkap

= Kommunens medarbetare ska genom en stor
delaktighet i sin verksamhet kunna ge en bra och

Mertid & Overtid professionell service utifran uppsatta mal
Mertid & 2021-03- 2020-03- | 2019-03- = Kommunens medarbetare ska vara stolta dver att arbeta
overtid 30 30 30 i Hogsby kommun och vara goda ambassadorer for
kommunen
Fylinadslon i
. Resultatmal
t 2040 2467 3033 . o
fmmar = 95 % frisknérvaro ar 2021
Avertid i . ;I;)rgetirrllsitﬁl!jlda i kommunen ska uppleva en god
timmar 692 713 1080 = Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft

medarbetar- och l6nesamtal varje ar
= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell

Antalet timmar med fyllnadslon och 6vertid fortsétter kompetensutvecklingsplan

att minska i kommunens verksamheter. Detta trots

den fortsatt pagdende pandemin som orsakat hég Frisknarvaron for perioden &r 93,81 % vilket innebér

franvaro i verksamheterna. att malet inte nds. Men det ar en forbattring i
jamforelse med samma period forra ret.

Christina O. Axelsson, Personalchef 2021-05-19
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KOMMUNENS ORGANISATION

APRIL 2021

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledaméter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststéller reglemente for kommun-
styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-
fullmiaktige faststiller budget, inriktningsmal och
riktlinjer for kommunens verksamheter samt beslutar
om bland annat den kommunala utdebiteringen och om
folkomrdstningar.

REVISION

Revisorerna  prévar arligen om kommunens
verksamheter skots andamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel, om
rékenskaperna &r rattvisande samt om den interna
kontrollen inom n&mnderna dr tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen lamnar till kommunfullméktige
forslag pa ledamater och ersattare i styrelser, namnder
och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéllande och
ledande politiska forvaltningsorgan.  Kommun-
styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling
och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga
kommunens verksamheter och angeldgenheter med
undantag fér myndighetsndmndens, valndmndens och
Overférmyndarens  uppgifter som lyder under
speciallagstiftning.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd HUL ansvarar for l16nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hélsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhdlining samt
naturvard. Overférmyndarens uppgift ar att utéva
tillsyn och kontroll dver godmanskap, forvaltarskap
samt vissa formyndarskapsarenden. Valndmndens
uppgift ar att administrera de offentliga valen.

UTSKOTT

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott; personal-
utskott, kommunledningsutskott, socialt utskott samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledaméter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift ar att folja upp och
utvdrdera verksamheterna, samt ta initiativ till
utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
arenden som rér mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter och beslutar i fragor dar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderétt till respektive utskott.

OSTRA SMALANDS KOMMUNAL-TEKNIKFORBUND
OSK ansvarar for drift och underhall av gator, végar,
parker och grénytor, vatten- och avloppsférsorjning,
avfallshantering, trafiknamnd, energiradgivning, samt
projektering och byggande av anléggningar.

FORVALTNING

Hogsby kommuns forvaltning bestér av tva grenar;
mjuk sektor som omfattar skola och omsorg samt en
sektor for teknisk verksamhet som handhas av OSK.
Kommunchefen som & kommunens hogste tjansteman
leder kommunens verksamhet. Till sin hjélp har denne
en ledningsgrupp bestdende av bland annat
personalchef, verksamhetschefer, forbundschef for
OSK, ekonomichef, vd for bostadsbolaget,
raddningschef, Miljo- och byggchef samt IT-strateg.

11
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KOMMUNSTYRELSEN

Stihna J Evertsson (c)
Ordforande

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet innebédr bland annat att
varje generation sjalv ska béra kostnaderna fér den
service som den konsumerar medan
verksamhetsperspektivet avser att bedéma
kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
andamélsenligt och kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny policy
for Hogsby kommun:

e Hogsby kommun &r en attraktiv och
valmaende kommun som brukar utan att
forbruka, och dér alla kdnner sig valkomna

e En kommun dar foretagsamhet, bra
kommunikationer och en valutvecklad
service skapar goda forutsattningar for
maéanniskors utveckling.

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtankande. Hogsby kommun anvénder fem
olika perspektiv; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer samt framtid/utveckling som
grupperar inriktningsmalen och dartill horande
resultatmal.

I samband med tertialuppféljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en dvergripande sammanvégning av
hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmal  och  lamnar  beddmning till
kommunfullmiktige huruvida kommunen uppnéar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskotts budget ar de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppfcljningsbara mal.

Y 4
)
EKONOMI .

EKONOMISK UPPFOLINING

Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgéar maximalt till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Inflationssékrad formdgenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som tacker de framtida pensionsutbetalningarna

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintakter och statshidrag

= Avgiftsfinansierade investeringar uppgar maximalt
till vad som motsvarar en taxe- och avgiftshéjning
om 2,0 %

= Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt stéarka
soliditeten

Driftbudgeten prognostiserar en positiv avvikelse pa

totalt 6,1 mkr.
4

=

SERVICE/MEDBORGARE .

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillnandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

4

MEDARBETARE .

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

v‘
PROCESSER 3

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras éver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

12
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Stihna J Evertsson (c) William Vitikainen
Ordférande For

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar fér kommun-
overgripande fradgor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar utskottet
med néaringslivsfragor och kommunikationer, fysisk
planering och samhéllsbyggnad, lokal service, miljo-
och naturvard, kép och forsaljning av fastigheter samt
arkivfragor. Kansli, IT, ekonomi, personal, véxel,
vaktmasteri, miljo- och byggverksamhet,
raddningstjanst, arbetsmarknad, turism, kultur, fritid
och éverformyndarverksamhet.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Pandemin har under inledningen av 2021 tilltagit i styrka
och darmed fatt storre paverkan pd kommunen.
Verksamheter har pausats eller begransats utifran
radande restriktioner och rekommendationer men
servicenivan har uppratthéllits pd& god nivd genom
digitala verktyg och utveckling av nya tillvigagéngssatt.

Kommunens invanarantal ligger i bérjan av maj 2021 pa
5 688 invanare. Migrationsverket har fortsatt sin
avveckling av asylboendeplatser.

Hogsby kommun, tillsammans med Region Kalmar
genomfor flera analys- och utvecklingsprojekt om
kommunen i samarbete med Kairos Future och SLU.
o

¢
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Budget Prognos

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras éver tid

= Kommunala investeringar ska éver tid generera lagre
driftskostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering  med
uppfoljningsmatt

budgetavvikelse ~ som

Malet ar att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetdverskott. Rambudgetering géller fortfarande for
kommunledningsutskottets verksamhet.

Kommunledningsutskottet redovisar ett prognostiserat
nollresultat.

Kommunledningsutskottet (kr) 2021 2021 Awvikelse
Né&mnds- & styrelseverksamhet
101 Namnds- & styrelseverksamhet 2776430 2776430 0
111 Stéd till politiska partier 135750 135750 0
131 Ovrig verksamhet 912 000 912 000 0
137 Overformynderiverksamhet 1675918 1675918 0
138 Konsumentvégledning 42000 42000 0
Totalt Namnds- & styrelseverksamhet 5542098 5542098 0
Strategiskt arbete
201 Fysisk planering -60 000 -60 000 0
221 Naringslivsfrimjande atgarder 100 000 350000 -250 000
296 Krisheredskap 20000 20000 0
Totalt Strategiskt arbete 60 000 310000 -250 000
Kultur, fritid
301 Allmén fritidsverksamhet 793729 793729 0
302 Stod till foreningar 1942 000 1942 000 0
311 Allmén kulturverksamhet 902 546 902 546 0
312 Stod till kulturella for. 87000 87000 0
313 Utstéllningar, teater 17 000 17 000 0
314 Stod till studieorg. 237000 237000 0
321 Bibliotek 3755437 3805437 -50 000
343 Sporthallar 829723 829723 0
344 Badplatser 728 160 728 160 0
345 Friluftsanlaggningar 313588 313588 0
351 Fritidsgardar 1636 647 1536 647 100 000
Totalt Kultur, fritid 11242830 11192830 50 000
Turism,Arbetsmarknad, flykting
231 Turistverksamhet 255607 255 607 0
236 Besoks- och inflyttarservice 21000 21000 0
611 Beredskapsarbeten 382812 382812 0
613 Lonebidrag 1922 434 1922 434 0
616 Integration & Arbetsmarknad 1894 769 1894 769 0
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 4476 622 4476 622 0
Kommunikation, skog
811 Skogsverksamhet 0 -5200 5200
Totalt Kommunikation, skog 0 -5200 5200
Réddningstjénst
291 Raddningstjanst 9201539 9201539 0
Totalt Raddningstjanst 9201539 9201539 0
Gemensamma administration
591 Administration SN 0 -7650 -7650
801 Arbetsomrade och lokaler 0 0 0
909 Ovrig fastighetsforvaltning 952 868 952 868 0
912 Ekonomiavdelningen 4507473 4507473 0
913 Personalavdelningen 3564 689 3464 689 100 000
914 Vaxel 2073162 2073162 0
915 ADB -56 422 -56 422 0
919 Ovrig gemensam verksamhet 9602971 9508171 94 800
920 IT Utveckling 2210142 2210142 0
921 Folkhélsa & samordning 680 308 680 308 0
Totalt Gemensamma administration 23535191 23340391 194 800
Totalt KLU 54 058 280 54 058 280 0
»
£7
SERVICE/MEDBORGARE B
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahdlla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande
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Resultatmal

NARINGSLIV

= Forbattra och utveckla kommunens naringslivs-politik

= Tillsammans med néringslivets organisationer arbeta
for utveckling av det lokala néringslivet och
darigenom skapa nya arbetstillfallen. Vara en
lattillganglig, serviceinriktad och positiv kommun.
Starka  mangsidigheten i den regionala
arbetsmarknaden, bl.a. genom samverkan i Trinova

| februari presenterades fakta om néringslivet i Hégsby
kommun 2020. Totalt startades 42 nya foretag och 22
foretag flyttade till kommunen. Forédndringen mellan
2019-2020 var + 39 foretag och en nettoforandring pa
6,2%. Det kan jamforas med att nettotillvaxten i Sverige
var 2,1% och i Kalmar 1an 1,8%. Den 31 december 2020
hade Hoégsby kommun 674 foretag totalt med mycket
hog andel famansforetag. Under perioden januari-mars
2021 har 12 nya foretag startats och 7 foretag har flyttat
till kommunen.

Pandemin har varit en stor utmaning for naringslivet i
Hogsby kommun i form av anpassningar, restriktioner
och rekommendationer. Det &r framst besdksnéringen
som paverkats kraftigt negativt. Under forsta halvaret
2021 driver Hogsby kommun ett projekt som
delfinansieras av Region Kalmar med syfte att stodja
den lokala handeln, restauranger och caféer. Stodet har
haft god effekt och innefattat hemkdrningar samt
subventionerade priser pa luncher.

BOENDE
= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for att
mota befolkningens behov

INFRASTRUKTUR

= Forbattra och utveckla kommunikationer och
infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som finns
for Kalmar lan, ur Hogsby kommuns perspektiv

Kommunen stottar flera fiberforeningar pa olika
geografiska omraden i pagéende arbeten med
bredbandsutveckling.

Flera representanter frdn kommunen har deltagit i olika
forum for att bevaka framtagande av regional
transportplan. Det uppréttas med hénsyn till de samlade
transportbehoven i regionen och ska innefatta atgarder
som kan paverka transportefterfrigan och val av
transportsatt, samt atgarder som ger effektivare
anvandning av befintlig infrastruktur.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for okade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

EKONOMISK UPPFOLINING

MEDBORGARDIALOG

= Forbattrad medborgardialog genom att hélla en
informativ  dialog med medborgare i samréad
exempelvis i planfragor

Lopande intern- och extern kommunikation med
anledning av nyheter, handelser och projekt med stort
fokus pa pandemin.

Forvaltning av kommunens sociala medier dar antalet
foljare pa Facebook okade fran 1 333 till 1 588 foljare.
Antalet foljare pad Instagram ¢kade fran 632 till 733
foljare.

VERKSAMHETSSTOD

« Utveckla de centrala stodfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Genomfért andringar inom IT-drift bland annat
uppgradering av systemet for Lon/HR, elevregister, en
sista uppgradering av journalsystemet Procapita samt
servicefonster for underhdll av servrar. Genomfort
forstudie angdende licenspartner samt ett nytt system for
uppdragsforfragningar  till  IT-avdelningen.  Nytt
sjalvservicesystem for fortroendevalda samt en ny app
for atkomst till handlingar.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet, oka attraktionen och sikerstilla
kompetensforsorjning

Deltagande i fem workshops tillsammans med KnowlT,
KKL och évriga kommuner i l&net inom regional digital
agenda.

Beslut i kommunstyrelsen om att deltaga och samverka
i uppdraget "Digitala kommuner i Kalmar l&n" som
Kommunférbundet Kalmar 14n samordnar och
finansierar under 2021/2022.

Kommunen deltar aktivt i flera samverkans forum och
natverk kring krisberedskap, civilt férsvar samt
brottsforebyggande atgarder.

ARBETSMARKNAD INTEGRATION

« Atgérder for att 6ka manniskors forutséttningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsatgérder i
samverkan med Arbetsférmedlingen

Andelen arbetslosa i Hogsby kommun lag i mars pa
12,4 % vilket kan jamféras med lanets 7,8 % och rikets
8,4 %. En stor andel av arbetslosa &r i nagon form av
arbetsmarknadsatgard, vilket &r positivt. Andelen
arbetslésa ungdomar 1ag pd 13 % i Hogsby kommun
vilket kan jamforas med lanets 11,2 % och rikets 11,1 %.
Andelen utrikesfodda av arbetslosa i Hogsby kommun
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& 68 9% och andelen inskrivna arbetslésa av
registerbaserad arbetskraft uppgar till 32,4 % vilket kan
jamforas med lanets 23,2 % och rikets 19,9 %.

Inom verksamheten vid Tegelbruket tjanstgér 20-25
personer men for tillfallet rader intagningsstopp.

Under perioden januari-april har tio personer tilltratt
anpassade anstéllningar, vilket mdjliggjorts genom
beslut i kommunstyrelsen.

Gallande ungdomar pagar arbetet inom det kommunala
aktivitetsansvaret, med statistik som visar pa minskat
antal arbetslésa ungdomar, men ocksa planeringsarbete
for feriearbetare till sommaren.

KULTUR, FRITID OCH TURISM

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger méanniskor méjlighet
till personlig utveckling, skapar god hdlsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar
lokal service

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

Idrottsanldggningar har, med vissa undantag, varit
Oppna for barn och unga medan vuxna endast kunnat
boka utomhus. Under perioden januari-juni kommer
konstgréasplanen i Hogsby med tillhérande belysning att
bytas ut. | april invigdes kommunens forsta padelbana
som ligger pa Handsaomradet i Hogsby och drivs av
Handsa Aktivitetsforening. Under véren byter
kommunen varmekalla i sporthallen i Langemala.

Kulturbrukets aktiviteter, vilka riktats mot dans och
musik, har fortgatt men anpassats.

Fritidsgarden har under stora delar av januari-april haft
sténgt eller begrénsade dppettider och antal, eller endast
genomfort utomhusaktiviteter. Personal pé fritidsgarden
har testat olika digitala I6sningar och har dven kunnat
lagga mer tid pa administrativt arbete som att planera for
LUPP och sommarlovsaktiviteter sdsom simskola och
idrottsprojekt.

| bérjan av éret beslutade kommunfullmaktige om nya
bidragsregler for Hogsby kommun vilka &r mer
andamalsenliga samt att allmanna regler kring krav och
forvantningar fatt en ordentlig uppdatering och
modernisering.

Hogsby kommun har tillsammans med andra kommuner
péborjat ett arbete med ny period (2023-2027) for Astrid
Lindgrens Hembygd, en férening som arbetar med att
skapa méjligheter for manniskor pa landsbygden.

Under varen har arbetsmarknadsenheten iordningsstallt
Hogsbyleden genom réjning och markeringar. Kultur
och fritidskontoret ansvarar for att marknadsfora,
underhélla och utveckla turism, fritid och friluftsliv i
Hogsby kommun.

APRIL 2021

Under forsta kvartalet har bibliotekslokalen hallits
stangd pa grund av det anstrangda smittlaget i regionen.
Service vid entrén i form av utlaning, utskrifter,
kopiering, scanning, bokningar och
informationsformedling har tillhandahallits  under
ordinarie Oppettider. Utlaningen av medier har under
perioden sjunkit med cirka 2 000 volymer. Biblioteket
lanade ut cirka 18 000 volymer de forsta manaderna
2020 jamfort med cirka 16 000 volymer i ar. Sénkning
har framst skett pa de mindre skolbiblioteken.
Bibliotekets utlaningssiffror ligger fortfarande Over
riksgenomsnittet raknat per invanare och volym.

Installeringen av meroppet funktionen i
bibliotekslokalen har paborjats och beraknas var klar for
anvandande efter sommaren. En testperiod bér kunna
ske i augusti. Projektmedel finansierar installationen.

FOLKHALSA

= Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor
fér kommunens medborgare

Fortsatt stdngda, pausade eller begréansade verksamheter
inom kommunen. Folkhalsomyndigheten rapporterar att
levnadsvanorna paverkats olika men de flesta har
behallit sina vanor. Psykiska besvar har 6kat som en
foljd av pandemin. Lansgemensam samverkan inom
ANDT(S), psykisk ohdlsa, suicidprevention, HBTQ och
jamstélldhet. Intern samverkan med individ- och
familjeomsorgen, &ldreomsorgschefer, HSL-chef och
hédlsocentralen ar paborjad med fokus pa éldre,
alkoholproblem och vald i néra relationer, men ocksa
samverkan med fritidsgarden med fokus p& ungdomars
hélsa.

Det halsofrdmjande och forebyggande arbetet behdver
prioriteras ytterligare da samhallet &nnu inte sett
pandemins konsekvenser ur ett folkhdlsoperspektiv.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

RADDNINGSTJANST

Under aret, januari till och med april, har styrkorna fran
Hogsby och Fagerhult varit ute pa 38 stycken handelser
varav 6 stycken trafikolyckor, 11 stycken brand eller
brandtillbud i byggnad, 3 stycken brand i skog/mark och
6 stycken SAMS/assistans till ambulans eller bérhjalp.

Personalléget &r fortsatt mycket anstrdngt inom den
operativa verksamheten och beredskapsniva ar fortsatt
1+3 mot malsattningen pa 1+4 i Hogsby.
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MEDARBETARE A

EKONOMISK UPPFOLINING

PROCESSER

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hoégsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosaocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Friskvarvaron ska uppga till 95 %

» De anstédllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstédllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Frisknérvaron for kommunledningsférvaltningen under
perioden januari-april uppgar till 9554 %. Under
perioden har forvaltningens medarbetare haft
medarbetarsamtal inklusive uppréttande av individuell
kompetensutvecklingsplan. Forvaltningen har haft
fortsatt goda mojligheter till arbetsplatstréaffar genom
digitala I6sningar.

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Stdrka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorgen och fritidsgardar

= Utveckla strukturer for att oka manniskors
forutsattningar  till sjalvforsorjning genom
arbetsmarknadsétgarder i samverkan med
Arbetsformedlingen och dess marknadsakt&rer

P

=
)

UTVECKLING/FRAMTID .

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér méanniskor
och foretag

Resultatmal

VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter

= Arbeta med stidndiga forbéattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Kommunen stdr infor ekonomiska utmaningar de
narmaste aren. Utmaningar som inkluderar pandemins
effekter samt befolkningsutvecklingen. Samtidigt
medfér utmaningarna mdjligheter att  forandra
organisationsstrukturer samt hur inriktnings- och
resultatmalen uppnas.
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EKONOMISK UPPFOLINING

UTBILDNINGSUTSKOTT

Helene Danielsson (kd) Bodil Gustavsson
Ordférande Skolchef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna

och invandrare.
-4
EKONOMI  J

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera lagre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Barn- och utbildningsforvaltningen infor elev- och
barnpeng som fordelningsmodell

= Uppféljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs over tid

budgetavvikelse som

Fordndrade kundunderlag ska kunna f6ljas upp
manadsvis. Uppféljning av verksamheternas volymer och
prestationer sdsom kostnad per elev etc. gors i forhallande
till budget och i jamférelse med liknande kommuner.
Malet &r att ligga i paritet med eller battre dn dessa
kommuner.

Delar av budget utgdr fran elevernas behov och
forutsattningar.  Fordelningen gors utifran  foljande
faktorer:

e Skolornas socioekonomiska index (Skolverkets
uppgifter)

e Antal elever med extra anpassningar

e Antal elever dar atgardsprogram uppréttats

e Analys av kommunens arskursers resultat for
forskoleklass, &k 1, 3 och 6

Vi fortsatter var samverkan med Skolverket kring
Nyanl&ndas larande, vi har arbetat tillsammans under 2,5
ar. Pa grund av rddande pandemi ligger manga av véra
insatser vilande under vdren. | arbetet har vi tidigare
beviljats 6,5 mkr fran Skolverket.

Vi har ansokt om statsbidraget for likvérdig skola 2021.
Vi har beviljats fullt bidrag for de insatser vi ansokt om.

Vi gor kontinuerliga uppféljningar av barn/elev antal i
utbildningsutskottet, dock &r det inte kopplat till budget.

APRIL 2021

| aprilprognosen, som baseras pa budget 2021 och utfall
efter fyra manader samt kanda avvikelser, forvéntas
utbildningsutskottet for helaret 2021 ge ett dverskott om
ungefar 2 mkr vilket beror pa en &terbetalning av
lokalkostnad.

Forskoleverksamheten forvéantas ge ett dverskott om 0,4
mkr vilket beror pa lagre lokalkostnad dn budgeterat till
foljd av en aterbetalning. Grundskola F-9 samt fritidshem
forvantas ge ett dverskott om 1,6 mkr. For grundskolan
ger lagre lokalkostnad an budgeterat ett dverskott vilket
beror pd en Aaterbetalning. For verksamheterna
forskoleklass och fritidshem &r aprilprognosen enligt
budgeterat.  Obligatorisk  sérskola  forvantas i
aprilprognosen att ligga inom budget. For kopta platser
géallande gymnasieskola och gymnasiesarskola blir
aprilprognosen enligt budgeterat. Stor osédkerhet rader
dock, prognosen kan snabbt komma att &ndras.
Gymnasieskola samt vuxenutbildningar i egen regi
forvantas hallas inom budgeterat. Da det inte erbjuds
nationella program pa Hogsby utbildningscenter fran och
med hostterminen i &r kommer en del omfordelningar av
tjinster och &ndringar av diverse kostnader att goras
vilket kan komma att paverka utfallet. Kostnaderna for
SFI forvantas i aprilprognosen att hallas inom budgeterat
och inom medel fran schablonersattningen (1 500 tkr).

Budget Prognos

Utbildningsutskottet (kr) Awvikelse
2021 2021
Gemensam skoladministration 3778318 3778318 0
Hevhalsa 5050507 5050507 0
Schablonersattning nyanlanda -4732 746 -4732746 0
Forskoleverksamhet
Forskola 31936790 31536790 400 000
Oppna férskolan 65000 65000 0

Total Forskoleverksamhet 32001790 31601790 400000

Grundskola F-9 samt fritidshem

Fritidshem 9607 750 9607 750 0
Forskoleklass 4369867 4369867 0
Grundskola 67070684 65470684 1600000

Total Grundskola F-9 samt fritidshem 81048301 79448301 1600000

Obligatorisk sérskola

Obligatorisk sérskola 3930000 3930000 0
Total Obligatorisk sarskola 3930000 3930000 0
Kopta gymnasieplatser

Gymnasieskola 23465000 23465000 0

Gymnasiesarskola 1300000 1300000 0
Total Kopta gymnasieplatser 24765000 24765 000 0
Gymnasieskola samt vuxenutbildning i egen regi

Gymnasieskola 10872850 10872850 0

Grundléggande vuxenutbildning 1147648 1147648 0

Gymnasial vuxenutbildning 1691720 1691720 0

Larvux 396298 396298 0

Svenska for invandrare 695 315 695 315 0
Total Gymnasieskola samt vuxenutbildning i egen regi 14803 831 14803 831 0

Totalt UU 160 645000 158 645000 2000 000
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SERVICE/MEDBORGARE ) J

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov foljs upp
och jamfors over tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nés

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 foljs upp och jamfors Gver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs I6pande
med hjalp av utvecklingssamtal, klassrad, enkéter mm.
Nationella jamforelser gors dar s& ar mojligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
frimjande med stod av EHM  (struktur for
elevhdlsomote)

= Uppfdljning gallande foraldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for &k 2, 5 och 8 vartannat ar

Vi har haft mycket goda méjligheter att erbjuda forskola
och fritidshem snabbt fér vara invanare. Under véren har
dock verksamheterna och vardnadshavare fatt vara
flexibla da alla paverkats av den situation som uppstatt pa
grund av Covid-19.

Hogsby utbildningscenters samlade verksamheter har till
storsta  delen  genomfért  undervisningen  via
fjarrundervisning eller pa distans, detta pd grund av
nationella/regionala/kommunala beslut om fjarr- och
distansutbildning fér gymnasie- och vuxenutbildningar i
hela landet. Vi har narundervisning for vissa elevgrupper
och enskilda elever som &r i behov av sarskilt stdd.

Vi har haft distansundervisning for arskurserna 7 till 9 i

olika perioder samt hemundervisning for arskurserna

forskoleklass till 6 pa vissa skolor pa grund av covid-19.
o

MEDARBETARE A 3

EKONOMISK UPPFOLINING

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Manga i var personal foljer folkhdlsomyndigetens
rekommendationer, vilket vi ser som positivt, och stannar
hemma ndr man ké&nner sig sjuk eller har symptom. Vi har
ocksa en hel del vard av sjukt barn. Det innebér att vi i ar
har en betydligt hogre franvaro an tidigare ar, vilket har
paverkat var verksamhet da vi har fatt gora dagliga
forandringar i verksamheterna. Vi har féljt franvaro av
personal parallellt med barn/elevers franvaro. Detta for att
fa en bild av arbetsmiljon i vara verksamheter samt
information kring smittspridning och for att fa ett
underlag  for  eventuella  beslut om  fjarr-
distansundervisning eller hemarbete.

Pd
~
PROCESSER  J

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvénder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som éverensstammer
med Skolverkets krav

V. 4
T~
UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i H6gsby kommun ska gen mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmilj, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal
= Frisknéarvaron skall vara 95 %

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for ménniskor
och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvander
modern teknik och vél anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Métning sker genom
beskrivning av skolans forutsattningar

Ledningsgruppen for utbildningsutskottet har som en
insats i projektet Nyanléndas larande att jobba med en
digitaliseringsplan, denna ar under bearbetning. Central
IT-samordnare har startat upp ett IT-rdd och en IKT-
pedagoger har fatt ett kommunovergripande uppdrag
for forskolan. Dock har dessa insatser stannat av pa
grund av radande pandemi.

P& grund av den Coronapandemi som vi nu befinner oss
i anvander alla i verksamheterna mer digitala verktyg.
Bade méten och undervisning sker nu mer pa distans an
nagonsin tidigare. Vi ser ett kollegialt larande genom att
man soker nya végar i sin undervisning och delar med sig
av sina erfarenheter till varandra.
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EKONOMISK UPPFOLINING

SOCIALT UTSKOTT

Carl-Wiktor Svensson (M)
Ordférande

Britt Karlsson
Verksamhetschef

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for aldreomsorg, LSS,
hemsjukvard och bostadsanpassningar, individ- och
familjeomsorg ~ (IFO),  serveringstillstand ~ for
alkoholutskankning, stdd- och maltidsverksamheterna
samt egna lokalers hantering.

EKONOMI -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras éver tid.

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas

= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

= Jamforande nyckeltal. Kostnaden fér kommunens
verksamhet skall ligga i paritet eller béattre for denna
vid en jamforelse med Hogsby liknande kommuner

Prognosen for socialutskottets verksamheter visar ett
overskott med 4,1 miljoner kronor vid arets slut. LSS
verksamheten har ett Gverskott da en extern
gruppbostadsplacering ar avslutad. Vérd, behandling
och service visar pa ett underskott inom hemtjansten,
men en genomlysning av verksamheten pagar och bor
ge effekt inom de narmsta manaderna. Sarskilt boende
redovisar i nuldget hdga kostnader men budgetmedel
berdknas vara tillrackliga pd  Arsbasis.
Administrationen berdknas redovisa ett dverskott for
att vissa ledningsfunktioner inte &r tillsatta samt
onyttjade medel for kapitalkostnader. IFO beréknas
totalt sett redovisa ett dverskott och det ar framst
beroende pa att schablonintékterna for
ensamkommande 6verstiger kostnaderna. | dagslaget
berdknas budgetmedlen for enskilt bistdnd racka.
Forhoppningen &r att extratjansterna ska generera ett
minskat  forsorjningsstdd. Osékerhetsfaktorerna i
prognosen dr nya eventuella bostadsanpassningsérende
som kan generera higa kostnader, nya assistansérenden
inom LSS, Okade institutions- och
familjehemsplaceringar.

Redovisning av nyckeltal i jamforelse med andra
kommuner i landet (kalla Kolada) 2019

Nettokostnadsavvikelse &ldreomsorg 14 mkr (15,7).

APRIL 2021

Nettokostnadsavvikelse LSS 2 mkr (3,3).
Nettokostnadsavvikelse IFO -11 mkr (0,8 mkr).

Budget Prognos Awv

Sociala utskottet (kr
(kn 2021 2021-03-31  Prognos

LSS, omsorgerna

Personlig service LSS 775229 8252295 -500 000

Omsorg gruppbostider 26310780 23310780 3000000
Totalt LSS, omsorgerna 34063075 31563075 2500000
Bostadsanpassning

Bostadsanpassningsbidrag 523 000 523 000
Totalt Bostadsanpassning 523000 523000 0
Vird, behandling & service

Vird & Omsorg, gemensam 2022114 1422114 600 000

Bemanningsenheten 2575080 2575080 0

Srskilt boende 57059 187 57059 187 0

Hemtjénst 22726106 23526106 -800 000

Hemsjukvérd 16622 080 16622080 0

Dagverksamhet 183463 183463 0
Totalt Vard, behandling & service 101188030 101388030 -200 000

Administration SU 7665131 7415131 250000

Total 7665131 7415131 250000
Individ- och Familjeomsorg

Institutionsvérd, vuxna 1970000 2590000 -620 000

Institutionsvérd, bam & ungdom 2889000 4559000 -1670000

Familjehemsvérd, bam 12220000 9930000 2290000

Oppen vard & behandling 14921815 14921815 0

Familjeridgivning 102 147 102 147 0

Enskilt bistand 6681315 6681315 0
Totalt Individ- och Familjeomsorg 38784277 38784 277 0

Ensamkommande samt admin flykting

Flyktingmottagande admin 0 0 0

Ensamkommande bam 0 -1500 000 1500000
Total Ensamkommande 0 -1500 000 1500 000
Maltid- och stéidverksamhet

Stédverksamheten 0 0 0

Maltidsverksamhet 0 -50 000 50000
Totalt Maltid- och stidverksamhet 0 -50 000 50 000
Totalt SU 182223513 178123513 4100 000

V.4

SERVICE/MEDBORGARE A J

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Andelen aldre som &r ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom hemtjansten ska
uppga till 50 % (2019 var utfallet 36 %)

= Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara
lagre &n 14 per 14 dagar
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= Andelen é&ldre som &ar ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom sarskilt boende ska
uppga till 50 % (2019 var utfallet 39 %)

= Andelen dldre som ar néjda med maten ska uppga till
81 % (2020 var utfallet 85 %)

= Fallskador bland personer som ar 80+ ska minska till
50/1000 invanare (2017 70/1000 invanare)

= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsakerhetsarbete ska ldkemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2021

= 100 % aktuella genomférandeplaner dar brukaren
varit delaktig

= 0 utskrivningsklara dagar gallande lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard

= Infora brukarenkater inom LSS (6ppna jamforelser)

* Andelen invanare med ekonomiskt bistdnd som
upplever att situationen har forbéttrats ska uppga till
75 %

» Oka anvindningen av bedémningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) i barn- och
ungautredningar

Socialstyrelsens dppna jamforelses enkatundersokning
ar forsenad 2021. Under radande omstandigheter har
inte nagon enkatundersokning gjorts hittills i ar. Det
innebar att resultatmalen som galler nojdhet inom
hemtjanst och sarskilt boende far foljas upp senare
under 2021.

I och med ett nytt planeringsverktyg i hemtjansten och
méatmajligheterna ar begransade far dven resultat sdsom
kontinuitet avvakta tills planeringsverktyget ar pa plats
i hela hemtjansten. Detsamma géller fall- och
lakemedelsavvikelser.

Gjorda genomférandeplaner dr nastan 100 % inom
sérskilt boende och bostad med sérskild service. Inom
hemtjansten Aaterstdr det arbete att gora runt
genomforandeplaner.

0 utskrivningsklara dagar fran slutenvarden har Hogshy
nastan klarat. Det har varit nagot tillfalle det inte
funnits plats p& korttidsboende vilket gjort att nagon
brukare fatt vara kvar nagot dygn extra i slutenvarden.

For ovrigt finns inga resultat att rapportera nar det
galler resultatmal.

MEDARBETARE

EKONOMISK UPPFOLINING

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Friskndrvaron for socialférvaltningen forsta kvartalet
2021 uppgar till 92,63 %.

Arbetsmiljon inom ndgon verksamhet har foranlett
atgard enligt 6a 6 kapitlet arbetsmiljolagen, dessa ar
under utredning. For dvrigt gors riskanalyser vid olika
forandringar som péverkar arbetsmiljon.

Alla verksamheter har erbjudit medarbetarna
medarbetar- och 16nesamtal digitalt, telefonledes eller
i speciella fall fysiskt.

En individuell utvecklingsplan/kompetensplan har en
del av medarbetarna. D& verksamheterna fortfarande
praglas av covid-19 ligger kompetensutvecklingen
lagt. Verksamheterna har utrustats med datorer sa att
webbutbildningar ar moéjliga for medarbetarna pé
arbetsplatserna.

Utbildning i det nya verksamhetssystemet for vard och
omsorg, VIVA, dr nagot som har pagatt under 2020
och aven forsta kvartalet 2021.

|

PROCESSER .

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljd, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Infoéra IBIC

= Oka andelen digital mobilitet bland medarbetarna

= Inféra minst en e-tjanst for medborgare

= Inféra evidensbaserad praktik

= Infora systematiska uppféljning

« Infora  salutogent  forhallningssatt inom
aldreomsorgen

I och med det nya verksamhetssystemet inom vérd och
omsorg, VIVA, handlagger bistdndshandlaggarna,
aldreomsorg och LSS enligt IBIC. Utbildning for
utforarsidan krdvs fortséttningsvis. Det digitala
arbetsséttet ar delvis i drift. Planeringsverktyget i
hemtjansten har inte fungerat fullt ut varfér det ar
testat i en mindre hemtjanstgrupp for att alla
instéllningar och annat ska fungera fullt ut innan vi
implementerar verktyget i den storre
hemtjanstgruppen.
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Individ- och familjeomsorgen arbetar sedan varen 2020
i VIVA, och arbetar mycket efter evidensbaserad
praktik.

Ovriga verksamheter har for avsikt att arbeta med
evidenshaserad praktik pa ett mer aktivt satt samt ha ett
salutogent forhallningssatt. Detta arbete ligger efter pa
grund av covid-19.

p

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal

= Forbattrade mojligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av
e-tjanster

APRIL 2021

= Okad trygghet och hojd effektivitet genom
anvéandande av digitala hjalpmedel som en naturlig
del av halsoomradet

= Enklare vardag for invanare och personal genom
effektiv. samverkan med hjalp av IT Over
organisationsgranser

Genom inférandet av det nya verksamhetssystemet
kommer dldreomsorgen och halso- och sjukvarden bli
mer digitala och mobila. Delar av verksamheten har
péborjat det arbetet. Arbetsmdten for att utveckla
samverkan &ver organisationsgranserna har tagit paus
men forhoppningsvis fortsdtter det arbetet nér
restriktionerna lattar.

En omstéllning till God och nara vard har paborjats.
Detta arbete kommer att fortsatta och fokus ligger pa
det forebyggande arbetet. God och nara vard
innefattar alla kategorier medborgare som pa ett eller
annat satt ar/kommer att vara i behov av vard och
omsorg.
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MYNDIGHETSNAMND

Lars Elmborg (kd)
Ordforande

Anneli Nielsen
Miljo- och byggchef

VERKSAMHETSOMRADE

Néamnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sarskild lagstiftning anges fér miljo-
och  halsoskyddsomradet  enligt — miljobalken,
Livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och renhallnings-
ordningen, naturvard enligt miljobalken,
réddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljébalken. Myndighetsndmnden har
dessutom ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-,
folkoéls- och lakemedelsforsaljning.

Myndighetsndmnden beslutar, med stdd av lagar och
forordningar, i &renden som utgér myndighetsutévning
saval  gentemot  enskilda som  gentemot
kommunens verksamheter. Den verksamheten som
myndighetsndmnden har ansvar for har faststallts i
reglemente som har antagits av kommunfullmaktige.

L 4

Fo,

EKONOMI ‘T’

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras éver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering  med
uppfoljningsmatt

= Myndighetsnamndens taxor ska uppdateras arligen

= N&mnden ska inte ha tillaggséskade

budgetavvikelse ~ som

Prognosen &r att verksamheten bedrivs inom budgetram.
Taxorna ses over en gang per ar eller nir behov foreligger.

Budget Prognos

EKONOMISK UPPFOLINING

4
SERVICE/MEDBORGARE ‘T.

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka foér goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogshy kommun ska tillnandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Miljo- och byggkontorets forhallande gentemot
kunderna  préglas av kompetens och
professionalism. All handlaggning sker med
utgangspunkt fran att kunderna ska kanna att man
blivit bra bemétt och fatt en god vagledning i sitt
drende samt en god forstaelse for de eventuella
beslut som fattats av myndighetsnamnden

= Milj6- och byggkontoret efterstravar  hdg
tillgdnglighet  for sina  kunder och  korta
handlaggningstider. For att snabba pad hand-
laggningen och kvalitetssékra &rendehanteringen
har myndighetsndamnden en forvaltningsknuten e-
post (miljéochbygg@hogsby.se)

= Miljo- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

= Informationsaktiviteter ~ ska  genomféras i
kommunens tatorter, p& marknader och bygdedagar
for att allmanheten ska fa tillfalle att stalla fragor och
fa information om verksamheten

Handlaggningstider under arets forsta manader har
varit nagot lagre &n tidigare ar, pd grund av
personalférandringar och franvaro i personalgruppen.

Besok av allmanheten pa kontoret har minskat, méten
hélls 6ver teams och handlingar 6versands ofta digitalt.
Inga aktiviteter ute i samhallet har genomforts pa

grund av rddande pandemi.
»

=

MEDARBETARE :

Miljo- och byggverksamhet (kr) e il Awvikelse
Plan & Bygg
915 ADB 479772 479772 0
202 Bygglovsverksamhet 955 507 955 507 0
204 Marklov 0 0 0
201 Fysisk planering 565579 565579 0
Totalt Plan & Bygg 2000858 2000858 0
Miljo & halsoskydd
271 Miljéskydd 476 144 476 144 0
272 Kalkning 15000 15000 0
278 Tobak, alkohol & livsmedel 10 100 10 100
281 Halsoskydd -14783 -14 783 0
282 Livsmedel mm 37000 37000 0
285 Gemensamt Miljé & Byggnad 644 148 644 148 0
Totalt Miljo & halsoskydd 1167609 1167609 0
Totalt Miljé- och byggverksamhet 3 168 467 3 168 467 (0]

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i H6gsby kommun ska gen mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo
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= Alla tillsvidareanstéllda ska ha haft medarbetar- och
I6nesamtal varje ar

= Alla  anstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetarna ar delaktiga i att planera verksamheten
och lagger darefter under eget ansvar upp arbetet
under aret

Myndighetsndmnden faststaller arligen en
verksamhetsplan. Medarbetarna &r delaktiga i att
utforma planen och l&gger darefter under eget ansvar
upp arbetet under aret. Léne- och medarbetarsamtalen
ar klara for i ar. Det har &ven skett vissa
personalférandringar.

&l?-'b

PROCESSER

APRIL 2021

Verksamhetsplan for 2021 har faststéllts.

&li'o

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsnamnden  faststaller ~ arligen  en
verksamhetsplan som f6ljs upp tva ganger per ar dar
hallbarhet och utveckling ingar

= Ndmnden tar fram en plan for hur arbetet skall
utvecklas inom samarbetet med Monsteras kommun

= Ndmnden tar fram en plan for hur arbetet skall
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handlaggning, rutiner for olika &renden och
prioriteringar

Inriktningsmal
= Hogsbhy ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
manniskors narmiljé och hélsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dar god bebyggd
miljo géller med rent vatten, rekreationsmojligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutséttning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren

= Samverkan  ska  ske  med
naringslivssamordnare

kommunens

Service och karnverksamheten fungerar bra genom
tidigare forstarkningar pa miljé- och byggkontoret.

Samarbete med Monsterds kommun och inom
Miljosamverkan Sydost stiarker ocksd kontorets
mojlighet att utfora arbetet pd ett effektivt och
kvalitativt satt.
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OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Anita Holm Susanne Olsson
Overformyndare Erséattare
VERKSAMHETSOMRADE

Overformyndaren ar en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn &ver gode maén,
férvaltare och formyndare (stallféretradare med ett
gemensamt namn).

Lagar och férordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller
en overformyndarndamnd.  Bestdmmelserna  &r
tvingande och verksamheten kan inte ldggas under
annan namnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utdver vad som foreskrivs i
reglementet lyder dverférmyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i foréldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att Gverformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs i  foréldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overférmyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren ar ocksd ansvarig for att underlag
for kommande budget lamnas till kommunfullméktige
och att information om éverférmyndarens verksamhet
sprids  till allminheten. Overférmyndaren  &r
registeransvarig  for de  personregister ~ som
myndigheten for i sin verksamhet. Overformyndaren
ar arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsteras  samverkar  kring  Overformyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kansli i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen overformyndare. Overformyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen &r anstallda av Hogsby
kommun och det &r tjanstemannen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen 4r
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogshy/Oskarshamn/Mansteras

EKONOMISK UPPFOLINING

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan ar framforallt att sékerstalla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sakerstélla tillgangen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggora éverférmyndarens
uppgift och verksamhet, underlétta rekrytering och
fortlépande kompetensutveckling av medarbetare och
stallforetradare samt minska kommunernas kostnader
for forsorjningsstdd, vard/omsorg samt andra
samhalleliga kostnader.

Bendmningen 6verférmyndaren avser myndigheten,
dvs i texten nedan avses dverférmyndarkansliet
Bendmningen stallforetradare ar ett samlingsnamn for
gode man, forvaltare och formyndare.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Stallforetradarna lamnar redovisning 6ver det géangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebar
hég  arbetsbelastning med  granskning av
redovisningarna under varen. Infor den arliga
granskningen har informationskvéllar genomforts i
samtliga kommuner. \

1=

EKONOMI -

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Soliditeten ska forbattras over tid

= Investeringar ska over tid generera lagre kostnader
och hogre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushallning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram

Overformyndaren och  tjanstemannaorganisationen
héller sina budgetar. Tjanstemannaorganisationens
budget omfattar personal-, lokal- och d&vriga
administrativa kostnader. Overformyndarens budget
bestér av arvoden till gode mén och forvaltare.

ep

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal
= Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur
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= Kommunen ska tillhandahdlla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksamhet

= Ingen god man eller férvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade

= Tillsattande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

= Kort handlaggningstid

= Korrekta redovisningar fran gode mén och forvaltare

= Uppfylla lagstadgade krav pé en rattssaker
verksamhet.
Malet ar uppfyllt. Matning gors mot tillsyns-
myndighetens arliga inspektionsprotokoll.
Inspektionen utfordes i februari. Generella
synpunkter framfordes och viss kritik i &rende dér
det inte anses tillrackligt att stallforetradaren
inkommer med ett bankbesked vid inlamnande av
arsrakning i forenklad form. Ett sadant bankbesked
bor kompletteras med ett intyg om att inlamnande
skett pad heder och samvete. Inget krav pa
aterrapportering.

Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register.

Kontroll om forekomst i belastnings- eller
kronofogdens register gors infor forordnande och
genom arlig kontroll som genomférs i september.
Samtliga nya stéllféretréddare har kontrollerats mot
kronofogdens-, belastning och socialtjanstens
register, ingen forekomst.

Utbildade gode méan och férvaltare

Varens grundutbildning fér gode méan och forvaltare
har genomforts digitalt pd grund av radande
pandemi. Alla gode man och forvaltare har erhallit
introduktion, introduktionsmapp och handbok.

Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar.

Malet ar uppfyllt. God man har tillsatts inom 24
timmar fran det anmalan inkommit.

Kort handlaggningstid.

Malet ar uppfyllt. Registrering av ett drende eller
skrivelse har skett omgaende och handlaggningen
har paborjats inom tre arbetsdagar fran det att
skrivelsen kom in.

Korrekta redovisningar frdn gode man och
forvaltare.

Statistik 6ver arlig granskning sammanstalls under
hosten.

APRIL 2021

4
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MEDARBETARE -

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i kommunen ska k&nna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstdllda ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmilj6, organisatoriskt och social,
for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och lénesamtal
varje ar

= Alla  medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetare ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

= Frisknarvaron ska till 2021 uppga till 95 %.
Malet for perioden ar uppfyllt. Frisknarvaron uppgar
till 97%.

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet foljs upp genom
verksamhetsplanen. Arbetsmiljéronder genomfors
pa hosten. Arbetsplatstraffar genomfors vid behov
men minst en gang per manad Under perioden
januari-april har nio arbetsplatstraffar genomforts.
En stdende punkt pd agendan &r rapportering av
tillbud och riskanalys.

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och
I6nesamtal varje ar.
Medarbetarna har valt att ha samtalen pé hosten.

= Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.
Samtliga medarbetare har arliga individuella
utvecklingsplaner som kompletteras med en for
gruppen, gemensam utvecklingsplan.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid.

Arbetstiden &r i balans.
Py
o~

PROCESSER A

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Bedriva andamalsenlig
= Samverka med lanets dverformyndarkanslier
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= Bedriva andamalsenlig verksamhet.
Kundnyttan mats genom uppféljning av intern-
kontrollplanen tillsammans med samverkans-
kommunernas  Overférmyndare.  Utvarderingen
genomfors i maj.

= Samverka med lénets dverférmyndarkanslier.
Samverkan méts genom genomforande av
lanstraffar. Pa grund av radande pandemi har varens

lanstraff genomforts digitalt.
2

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal
= Kommunen ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal
= Utbkade e-tjanster i verksamhetssystemet

Arbetet med e-tjanster pagar. Méatning gors vid arets
slut.

EKONOMISK UPPFOLINING
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REVISION

Margareta Lundgren-Johansson (s)

Ordforande

VERKSAMHETSOMRADE

Revisionen granskar, pa uppdrag av

kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamhet
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB &ven
verksamheterna i dess bolag.

Granskningen utgdr frdn  bestammelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
redovisningssed.

Under arets forsta kvartal har en uppféljning av
tidigare granskning av rdddningstjansten genomforts.

Beslut har fattats om en fordjupad granskning av
placeringar och 6ppenvardsinsatser inom individ- och
familjeomsorgen som kommer att genomféras under
maj-september.

Revisionen har fem ledamoter.

>

EKONOMI

APRIL 2021

LONESAMVERKAN - HUL

Peter Danielsson (S)
Ordftrande

Carl Cipranic
Forvaltningschef

VERKSAMHETSOMRADE

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
sedan 2007 en gemensam ndmnd kallad Lone-
samverkan HUL. Uppvidinge kommun é&r
vardkommun. HUL ska ansvara for I6ne-, pensions-
och forsakringsadministration.

M

EKONOMI

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Malet ar O kr eller 6verskott i budgetavvikelse och det
beddms uppfyllas.

UTVECKLING/FRAMTID -

= Rambudgetering med budgetavvikelse  som
uppféljningsmatt

Malet ar 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse och det
beddms uppfyllas.

Budget  Prognos

Revision (kr) 2021 2021 Awikelse
Revision 350000 350000 0
Totalt 350 000 350 000 0

= HUL kommer att arbeta vidare med att skapa
digitala utbildningsfilmer till anvdndarna av
personalsystemet, VVisma Personec P.

= HUL kommer att arbeta vidare med att utveckla de
interna I6neprocesserna for att kunna erbjuda bésta
mojliga stod for anvéndarna i
samarbetskommunerna

= HUL kommer att arbeta aktivt med att utdka
verksamheten med nya kommuner och bolag
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