HOGSBY

MMMMMM

EKONOMISK UPPFOLJINING

APRIL 2022



INNEHALLSFORTECKNING

OMVARLDSANALYS.....ccuviitietieeteettesteeteeitesteeseeateeteesseasessassessseasesseessestesssesseaseessastesssesesseessestesssesesseesassessenns 3
STYRNING OCH IMAL.....ooiiiiiiiicie ettt se et te et e s e e saeesateeabeeabeebeesbeesbeesreeesteensaessessseessnnans 6
EKONOMISK OVERSIKT ....ocuviuiitiitiitiiteiteteteseesteseeseetessessessessessesssssassssessessassessessessssessessessessensessessesessessessenes 8
PERSONALREDOVISNING .....ccvtiuiiitietieteiteeteeteeteesteeteeaeeseessessesseesesseessetesssessesseessessesssesesseessessesssesessesnses 11
KKOMMUNENS ORGANISATION .....oviviieieiiesietieteeteetessessessessesaeseesessessassessessessessessesessessassesessessessessesessesses 13
KKOMMUNSTYRELSEN. .....cuoeuteuiitietiitistesteteeeseeseeseeseesessesessessessessessasessassessessesseseessessssessessensensesseseesessessenss 14
KKOMMUNLEDNINGSUTSKOTT ..ootieuieiierieteiteetesteereessesteeseessesseessessesssessssssessessessssasessesssessesssessessssssessesssens 15
UTBILDNINGSUTSKOTT ..ueeuieuiiiietiiteitesteteeeseeseeseeseesessessessessessesssseasessessesessessessessssessessessensensessesessessessenses 19
SOCIALT UTSKOTT «rteeuriteeuteiteeeeesteeteeseeteesesseessessesseesestesssessesssessesssessessesssesesseessetesssesesssensessesssensesseenns 21
MYNDIGHETSNAMND .......coviitiiteeteeteeitieteerteeseesesseeteessesteessesesseesesseessessssssesesseesseasesseessessesssessesssessessesseens 24
OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN ......ocoovitiiiieieeteeesesessessesssssssessssssssssssesssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssns 26
REVISION ...ttt ettt ettt et ettt et et e e te et eeteeteeabeebeeasenbeeseessebeeasesseeteenbesbeessenbesteessebeeasesbesssensesteennans 29

LONESAMVERKAN = HUL ......oiiiiiiiii ettt ettt ste e s tee s ste e sta e s saee e sbeeesateesnteesnneeesnseesnns 29
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OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsattningar péverkas
standigt av forandringar i omvérlden. Det kan vara
forandringar internationellt nar det galler det
ekonomiska l&get, konjunkturlaget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.
Utvecklade vaccin och vaccinering har kommit
snabbare &n nagon kunnat forutse for ett ar sedan. Bade
den globala och inhemska ekonomin har utvecklats
forvanansvirt positivt, mycket tack vare stora statliga
stdd, kombinerat med att samhallen och befolkningar
anpassat sitt liv till pandemin.

Beddmningar av ekonomiska nyckeltal nedan ar
hamtade fran SKR:s cirkular april 2022, SKR:s
ekonomirapport fran oktober 2022, samt Riksbankens
penningpolitiska rapport.

SKR:s aktuella beddmning av skatteunderlaget visar
sammantaget en starkare 6kning an den de publicerade
i februari 2022. Det beror delvis pa regeringens forslag
om att omvandla reseavdraget till en skattereduktion.
Dessutom raknar SKR med stérre 0Okning av
I6neinkomster och till viss del &ven pensioner.

SAMHALLSEKONOMIN

SKR:s skatteunderlagsprognos bygger pa ett
samhéllsekonomiskt scenario for utvecklingen globalt
och i Sverige fram till ar 2025. Analysen bygger pa en
konjunkturprognos till och med 2023. Efterfoljande &r
(2024-2025) utgor kalkylar dar utvecklingen féljer en
trendframskrivning.

Baserat pa rekordstora dverraskningar i de svenska
inflationsutfallen hittills i ar (statistik till och med
mars) samt att hoga energipriser vantas besta aret ut
revideras inflationsprognosen upp kraftigt. KPIF-
inflationen berdknas skjuta Over 5 procent som
genomsnitt heldret 2022. Inflationen i Sverige antas
dock gradvis sjunka, dels i takt med att energiprisernas
bidrag till KPIF-6kningen mattas av, dels i takt med att
den underliggande inflationen (KPIF exklusive energi)
ater beddms sjunka under 2 procent. Trots denna
dampning beraknas Aarsgenomsnittet for KPIF-
inflationen 2023 hamna klart 6ver malsattningen pa 2
procent.

Forutom den hdga inflationen &r det stigande réntor
som i hog grad préglar de makroekonomiska
utsikterna. En kraftig 6kning av marknadsrantorna
foljer inte minst av forvantningar om héjda styrrantor
frén en rad centralbanker. En fortsatt ranteuppgang
tycks i det nérmaste oundviklig, givet den globala
inflationschocken samt de &nnu mycket laga
styrréntorna. Den normalisering som stundat under 10
ar av unikt laga rantor ar darmed har med besked.
Inflations- och ranteuppgangen kommer att ha
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betydande &tstramande effekter pd varldsekonomin
bade i &r och aren darefter, en motkraft till den
postpandemiska aterhamtning som annu préaglar
manga ekonomier.

Rysslands invasion av Ukraina &r en annan viktig
faktor just nu. Kriget &r starkt bidragande till den
senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och
hojer osékerheten vad géller den ekonomiska
utvecklingen framdver. Och tillforsikten bland hushall
och foretag i Sverige har forsvagats sedan invasionen
inleddes.

Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot en
fortsatt aterhamtning av den svenska konjunkturen
2022 och 2023. Kriget i Ukraina bedéms enligt SKR
inte ge nagra stora negativa effekter pa den inhemska
efterfrigan i Sverige. | franvaro av kriget hade
konjunkturen sannolikt varit starkare, men faktum &r
att “ateroppnandet av samhéllsekonomin™ i ar utgor en
relativt starkare kraft.

Trots hog smittspridning vid arets borjan (med en topp
i slutet av januari) har restriktionerna med anledning
av covid-19 trappats ner markant (i februari respektive
april). Aterhamtningen for arbetsmarknaden beréknas
darmed kunna fortgd — trots globala risker, hog
inflation och stigande réntor. Nar det géller
sysselsattningen kvarstar annu mer att hamta igen (&n
for BNP), efter den lagkonjunktur som pandemin och
restriktioner medforde. Sarskilt delar av tjanstesektorn
kommer kunna starkas rejalt i ar, vilket gynnar
inhemsk efterfragan och arbeten i Sverige. Detta
kommer att driva upp antalet arbetade timmar, vilket
gynnar  lénesumman och det kommunala
skatteunderlaget. Utrymmet for en fortsatt expansion
av sysselséttningen krymper dock med tiden. Andelen
arbetsldsa sjunker 2023 under 7,5 procent, vilket &r
SKR:s uppskattning av jamviktsarbetslosheten. En allt
mattligare tillvaxt syns darfor 2024 och 2025 for saval
arbetsinsatsen (timmar) som BNP.

Med anledning av kriget i Ukraina antar prognosen en
klar ddmpning for export och investeringar under
innevarande ar. Svackan forvantas dock vara temporar
och tamligen snabbt &terhdmtad. Mottagandet av
ukrainska flyktingar foranleder samtidigt att de
offentliga konsumtionsutgifterna i Sverige forhojs i ar,
vilket alltsa stirker inhemsk efterfrdgan och BNP.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Den samhéllsekonomiska utvecklingen kommer
kommande ar att i hog grad praglas av just den
urholkning av “kdpkraften” som snabbt stigande priser
och Iéner leder till. Urholkningen kommer att sl3 olika
for olika aktorer, men kvalitativt ar det samma effekt
som traffar hushall, féretag och offentlig sektor.
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INFLATION OCH RANTA

Riksbanken har som mal att inflation ska var 2 % per
ar matt som KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta).

I april i ar uppgick KPIF-inflationen till 6,4 % jamfort
med 2,5 % i april 2021. Forklaringen till den stora
skillnaden mot aret innan beror pa flera saker men
huvudorsakerna  ligger i oOkade el- och
drivmedelspriser samt livsmedel.

SKR:s prognos for helaret 2022 ar att den hamnar pa
5,3 % for att darefter minska till 2,5 % 2023.

Riksbankens reporénta ligger for narvarande pa 0,25
% och de beddmer att de kommer behdva hdja rantan
ytterligare 2-3 ganger under 2022 for att kunna fa ner
inflationen.

SYSSELSATTNING

SKR gor beddmningen att nér géller sysselsattningen
aterstar det en hel del att hamta igen efter den
lagkonjunktur som pandemin och restriktioner
medforde. Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer
kunna starkas rejalt i ar, vilket gynnar inhemsk
efterfragan och arbeten i Sverige.

Arbetslosheten kommer att minska som foljd av
ovanstdende och beraknas hamna pa 7,3 % under 2023.

Prognos indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024

BNP 32%  41% 3.1% 24% 1,9%
Sysselséttning, tim. -38%  23% 2,5% 2,6% 0,3%
Arbetsldshet 85%  88% 7,1% 73% 75%
KPIF 05%  24% 5.3% 2,5% 2,1%
Reporanta 000% 000% 075%  125%  150%

Kalla: SKR och Riksbanken

SKATTEUNDERLAG

SKR:s skatteunderlagsprognos ar baserad pa den
samhéllsekonomiska bild som presenteras kortfattat
hér ovanfor. Prognosen for skatteunderlaget innebar en
markant upprevidering av l6nedkningstakten pa den
svenska arbetsmarknaden (perioden 2022-2025).
Detta bidrar till en upprevidering av prognosen for
I6nesumman samt det kommunala skatteunderlaget.
Da aven loner och priser hos kommuner och regioner
antas 6ka snabbare (&n i tidigare bedémningar) innebar
de (beraknat) hogre skatteintakterna inte nagon reell
resursforstarkning.

Aren 2021-2023 praglas alla av konjunkturell
aterhdmtning, efter pandemin. Sysselsattningen Gkar
da snabbare &n den 6kning som foljer av en véxande
befolkning. Det som driver pa okningen av
skatteunderlaget framdver ar framst stora 6kningar av
I6ne- och pensionsinkomster, som tillsammans ger de
storsta bidragen. Detta motverkas i viss man av tva
faktorer; dels att den sammantagna effekten av
prisbasbeloppets och timlénernas utveckling medfor
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en betydande Okning av grundavdragen, dels att
inkomsterna av arbetsmarknadsersattningar minskar
(ndr  konjunkturldget blir allt starkare). Att
prisbasbeloppet stigit sa kraftigt beror pa den snabba
inflationsuppgangen, vilken hittills framfor allt har
drivits av hdga energipriser.

Nasta ar far det faktiska skatteunderlaget dessutom en
extra skjuts av forslaget om att omvandla reseavdragen
(som minskar skatteunderlaget) till en skattereduktion
(som inte paverkar skatteunderlaget), som lamnats till
riksdagen (samma dag som varpropositionen).
Regeringen har aviserat att den i budgetpropositionen
for 2023, enligt praxis, avser att foresla en minskning
av det generella statsbidraget med ett belopp som
motsvarar skatteintdkten av det slopade avdraget.
Forslaget paverkar darfor inte skatteunderlagets
underliggande 6kningstakt.

Enligt SKR var den faktiska 0Okningen av
skatteunderlaget 5,0 % 2021. For 2022 berdknar SKR
att o6kningen blir 4,3 %, for aren 2023 samt 2024
berdknas det bli en 6kning pa 5,0 % respektive 3,7 %.

BEFOLKNING

Aven under 2021 minskade befolkningen i Hogsby
kommun. Vid arsskiftet var befolkningen 5 645
personer, vilket var en minskning jamfort med 2020 pa
86 personer. Under é&rets forsta tre manader har
befolkningsutvecklingen varit negativ och
befolkningen har minskat med 34 personer.

6500 - Befolkningsutveckling 2002-2021
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Under perioden januari — mars har 17 barn fotts i
kommunen medan 23 personer har avlidit.

ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten i Kalmar lan uppgick i mars till 6,5 %.
Den totala arbetslosheten i Hogsby kommun uppgick
vid samma tidpunkt till 8,7 %, vilket ar den nast hogsta
siffran bland kommunerna i l&net, men det &r
minskning med 3,7 % jamfort med mars 2021.
Hultsfreds kommun har hogst arbetsloshet i lanet pa
8,8 %. Lagst arbetsloshet har Morbylanga kommun
med 3,8 %.

Arbetslésheten i riket uppgick till 7,0 % (8,4 %) per
2022-03-31 och har péverkats positivt av Okad
efterfragan pé arbetskraft i och med att pandemins
effekter klingat av.
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Kommunalskatt 2022 Kalmar lan

KOMMUNALSKATT Kommun Kommun
Infér 2022 var det en kommun i ladnet som hdjde

. A Vastervik 21,16 Hogshy 22,21
respektive sankte kommunalskatten och det var I
. - Mansteras 22,21 Kalmar 21,81
Oskarshamn  respektive =~ Emmaboda.  Ovriga o
kommuner 14t den vara oférandrad. Genomsnittlig Mortiy'a”ga 2221 Hultsfred 2191
kommunalskatt i lanet ar for 2022 21,96 %. Torsas 21,43 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
For riket som helhet sa ar den genomsnittliga Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36

kommunalskatten 20,67 %.
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STYRNING OCH MAL

STYRNING OCH KONTROLL

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd & en stor utmaning. Det
grundlédggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De 6vergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete ar framtagna i
syfte att forverkliga visionen for Hogsby kommun.

Hogsby kommun tillampar sedan véaren 2009
principerna  for malstyrning efter uppféljnings-
modellen balanserad styrning. Modellens syfte ar att
astadkomma en helhetssyn av kommunens respektive
ataganden och baseras pd fem olika perspektiv.
Perspektiven innefattar ekonomi, service/medborgare,
processer, medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktar helt
politiska och mer allméant héallna. Resultatmalen ar den
konkretisering som verksamheterna gor i dialog med
politiken (utskotten) dver vad som ska uppnas.

Nedanstaende termometrar med omdémen anvands i
uppféljning och bokslut for att askadliggéra om
respektive mal har uppnatts eller inte under perioden;
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushéllning
&r att det finns balans mellan I6pande intdkter och
I6pande kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor
darfor inte 0ka i snabbare takt dn skatteintdkter och
statshidrag.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet innebdr bland annat att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar, medan verksamhetsperspektivet tar sikte
pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamélsenligt satt.

BALANSKRAV

Balanskravet skall ge grundforutsattningar for en
langsiktig stabil finansiell utveckling, dar urgrépning
av den kommunala ekonomin férebyggs. Balanskravet
innebar att intakterna varje a&r skall Gverstiga
kostnaderna. Enligt balanskravets bestdmmelser ska
negativa resultat aterstallas senast tre ar efter
bokslutsaret.

Under aren 2012-2020 har Hogsby kommun avsatt
18,7 mkr till RUR. Under 2019 redovisades ett
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negativt balanskravsresultat som uppgick till -5,9 mkr.
Orsaken till detta var att det fanns orealiserade vinster
hos KLP uppgéende till 11,1 mkr som ska tas bort vid
en balanskravsutredning.

2021 ars balanskravsresultat blev positivt och uppgar
till 3,2 % av skatteintakter, generella statshidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta innebdr att
kommunen kunde gbéra en avséttning till
resultatutjamningsreserven. 2021 ars avsattning till
RUR:en blev 1,9 mkr 2021 och totalt finns dar 20,6
mkr.

FINANSIELLA MAL

For att kunna styra och félja upp den ekonomiska
hushallningen anvands fem finansiella mal;

P4
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% Verksamhetens nettokostnader uppgdr maximalt
till 99,0 % av skatteintakter och statsbidrag

Prognosen for 2022 innebér att 98,6 % av totala
skatteintakter och statshidrag berdknas anvandas for
att finansiera kommunens lépande verksamhet. Mélet
prognostiseras darmed att uppnas.

4

)

Y Inflationssakrad formdgenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en inflations-
upprakning av det egna kapitalet. Utifran Riksbankens
inflationsmal pa 2 %, skulle detta innebéra ett resultat
om 4,7 mkr. Prognostiserat resultat &r 7,2 mkr. Darmed
ar prognosen att detta mal uppfylls.

¢

"(Pensionsplaceringarna ska  generera en
avkastning som tacker de framtida
pensionsutbetalningarna

For att sékra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En avkastning
pa 3,9 % kravs 2022 for att klara pensionsatagande
med avsatta medel. Till och med april har
marknadsvardet minskat med 10,7 mkr eller med 6,8
%.

Prognosen for KLP-portféljen ar, efter en stillastaende
alternativt en nedgéng pa borsen fram till sommaren,
att KLP-portféljen kommer avsluta aret genom att
aterhamta en del av tappet som finns till och med april.
Helarsprognosen visar dock pa ett utfall som blir samre
an budget och malet uppfylls diarmed inte.
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( Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt * Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt starka
till 3,0 % av skatteintékter och statshidrag kommunens soliditet.

Investeringsnivaerna for skattefinansierade I och med det positiva resultatet om 7,2 mkr som

investeringar prognostiseras att uppga till 7,8 % av prognostiseras for 2022 kommer soliditeten att

skatteintékter och statshidrag, vilket innebér att forbattras.

malnivan 6verskrids.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATBUDGET

Hogsby kommuns resultatprognos for 2022 visar pa ett
positivt resultat pa 7,2 mkr. Budgeterat resultat uppgar
till 9,0 mkr. Detta innebér att prognosen for helaret
2022 visar en negativ budgetavvikelse pa 1,8 mkr.

Budget Prognos

RESULTATBUDGET (tkr) 2022 2052 Awvikelse

Verksamhetens intakter 127 427 127 427 0
Verksamhetens kostnader -542 266 -543 758 -1492
Awvskrivningar -14 481 -13 530 951
Verksamhetens nettokostnader -429 320 -429 861 -541
Skatteintakter 241 887 244900 3013
Generella statshidrag 191 810 191 021 -789
Finansiella intakter 7928 3470 -4 458
Finansiella kostnader -3297 -2322 975
Resultat efter finansnetto 9008 7208 -1800
Extraordinara poster 0 0 0
Avrets resultat 9008 7208  -1800

Den prognostiserade avvikelsen beror bade pa
avvikelser i driftbudgeten och i finansbudgeten.

DRIFTBUDGET

Efter endast fyra manader av verksamhetsaret ar det
svart att gora en detaljerad bedémning av beraknat
utfall for verksamheterna pa arshasis. Men utifran de
underlag vi har kénnedom om nu uppvisar
driftboudgeten en prognostiserad avvikelse om
-1,5 mkr.

Budget Prognos

DRIFTBUDGET (tkr) P P Awvikelse
Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 56 271 56 263 8

Utbildningsutskottet 163143 161643 1500

Sociala utskottet 186 036 189 036 -3000
OsK 14194 14194 0
Myndighetsnamnd 3264 3264 0
Revision 500 500 0
Valnamnd 350 350 0
Totalt 423 758 425250 -1492

Utbildningsutskottet och kommunledningsutskottet
prognostiserar att gora en positiv avvikelse mot budget
for 2022. Det sociala utskottet prognostiserar att gora
ett underskott. Ovriga utskott och namnder
prognostiserar att klara sina budgetramar utan
avvikelser.

For ndrmare redogorelse av utskottens ekonomi, se
under respektive utskotts uppfoljning.
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FINANSBUDGET
Finansbudgeten for 2022 visar totalt pa en positiv
prognostiserad avvikelse pa 2,0 mkr.

Budget Prognos

FINANSREDOVISNING (tkr) i 202 Avvikelse
Intdkter arbetskraft 12890 13865 975
Pensionskostnader -24772  -23022 1750
Skatteintakter 241887 244900 3013
Statsbidrag 191810 191021 -789
Finansiella intakter 7928 3470  -4458
Finansiella kostnader -3297 -2322 975
Owrigt 728 1262 534
Summa 427 174 429175 2000

Skatteintakter och statshidrag prognostiseras enligt
SKR:s senaste prognos fran april. Skatteintakter
berdknas 6ka med 3,0 mkr medan statsbidragen
berdknas minska med 0,8 mkr jamfort med budget.

Finansiella intdkter har de senaste aren gett stora
overskott, vilket berott pa KLP-placeringarnas
avkastning. Sedan 2019 ska kommunen redovisa
marknadsvardet pa sina finansiella placeringar.
Marknadsvardet har under januari-april 2022 minskat
med 10,7 mkr.

Det har varit en utmanande inledning pa
finansmarknaderna 2022. Aret har inletts med hég och
stigande inflation vilket har tvingat flera av vérldens
centralbanker att snabbt stilla om och inta en mer
aggressiv penningpolitisk hallning.

Den ryska invasionen av Ukraina har, forutom att bidra
till stigande oro, fatt rdvarumarknaderna i gungning
och ytterligare spatt pa inflationen. Tillsammans med
nya covidutbrott och nedstangningar i Kina har det
&ven bidragit till att problemen med leveranser och
komponentbrist ater har forvarrats.

Ovanstaende beraknas fortsatt leda till stor osékerhet
pa de finansiella marknaderna i vérlden under 2022
och innebar att &ven Hogsby kommuns avkastning pa
KLP-portféljen inte forvantas nd upp till budgeterad
niva.

LANESKULD

Hogsby kommuns laneskuld uppgar till 153,9 mkr.
Den genomsnittliga rantan per 2022-04-30 uppgar till
0,42 (0,45) %.

(ee]
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Laneskuld (mkr)
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med Kortfristig rdantebindning (upp till ett ar) variera
mellan 35-60 %. 39,8 % av kommunens lan har ett
laneforfall inom det narmsta aret och 60,2 % av
kommunens Ian har rantebindning som forfaller senare
an ar per 2023-04-30.

INVESTERINGSBUDGET

Den ursprungliga investeringsbudgetens omslutning
bestams utifran Hogsby kommuns finansiella mél om
att de skattefinansierade investeringarna ska uppga till
3,0 % av skatteintékter och statshidrag. Nér det géller
de avgiftsfinansierade investeringarna &r det malet
borttaget fran och med 2022.

Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for
2022 uppgar till 557 mkr. Utover detta har
kommunstyrelsen fattat beslut om att fora Over
investeringsmedel frdn 2021 med totalt 12,6 mkr. Det
innebdr att den totala investeringsbudgeten for 2022
inklusive dverforingar fran 2021 uppgar till 68,3 mkr.

Budget  Prognos
2022 202

Avyiftsfinansierade investeringar 32614 34386  -1772

0SK - VA 030 29102 1228
OSK - Renhalining 2284 5284 -3000
Skattefinansierade investeringar 35684 33944 1740

Maskiner och inventarier 23308 21568 1740

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

Awvikelse

Kommunledningsutskott 19910 18710 1200
Sociatt utskott 1 140 0
Utbildningsuitskott 196 1366 50
Bygg & anlaggningar 12376 12376 0
OSK Gata/Park 12376 12376 0

Total investeringsbudget 68299 68330 -31

Avgiftsfinansierade investeringar

Av de avgiftsfinansierade investeringarna  &r
reinvesteringar i ledningsnét den enskilt storsta posten.
| dvrigt finns poster for renovering av vatten- och
reningsverk  samt  pumpstationer. VA-  och
renhallningskollektivet prognostiserar att 1,8 mkr
kvarstar av arets investeringsbudget vid arets slut.

APRIL 2022

Skattefinansierade investeringar
De skattefinansierade investeringarna delas upp
mellan Fastighet (KLU) och Gata/Park. Dessutom har
utskotten egna investeringsmedel dar det da i forsta
hand ror sig om inventarieinkdp.

KLU har tagit 6ver ansvaret for investeringarna pa
fastighetssidan men &ven for vissa investeringar som
tidigare legat p& Gata/Park. Exempel pa sadana
investeringar &r brandstationen i Fagerhult och
ombyggnation av Froviskolans kok.

Investeringsbudgeten for Gata/Park bestar bland annat
av en pott for asfaltering men &ven en hel del mindre
projekt, som till exempel uppfréschning av lekplatser i
kommunen och pa vara skolor. Prognosen for
Gata/Parks del av investeringsbudgeten &r att budget
kommer att anvéndas.

Nar det galler utskottens investeringar handlar dessa
om bland annat IT-investeringar och inkdp av mobler
till bland annat de ombyggda avdelningarna vid
aldreboendet.

Prognosen for utskottens investeringsbudget ar att
merparten av dem forbrukas, men att 1,7 mkr inte
forbrukas, kopplat till utbildningsutskottet samt
kommunledningsutskottet.
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PENSIONSREDOVISNING

For att sékra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hégsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalférvaltningsbolag som bildades 1996
och har till uppgift att utféra
kapitalforvaltningstjanster at bolagets aktiedgare.
Bolagets placeringspolicy grundar sig pa principerna
langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning.

Fran och med 2019 skall finansiella tillgdngar
redovisas till marknadsvardet. | nedanstaende diagram
visas avkastningen pad KLP-placeringarna under
perioden 2016-2018 med det bokférda vérdet medan
for 2019-2022 redovisas marknadsvérdet. Forvantad
avkastning enligt det finansiella malet for 2022 visas

EKONOMISK UPPFOLINING

som en streckad linje, dar den forvintade arliga
avkastningen har fordelats linjart per manad.

Bérsen har de fyra forsta manaderna 2022 gatt ner
forhallandevis mycket. Det finns manga orsaker till
detta men de storsta anledningarna ar krig, inflation
och fortsatt oro for nedstangningar i vérlden i
pandemins spar.

Marknadsvirdet pa Hogsbys andel av KLP-portfoljen
har till och med april 2022 minskat med 10,7 mkr eller
med 6,8 %. Enligt det finansiella malet ska
avkastningen pa KLP-placeringarna uppga till 3,9 %
under aret, vilket motsvarar en avkastning pa 5,4 mkr.

Marknadsvérdet pa Hogsby kommuns placeringar i
KLP uppgar 2022-04-30 till 146,4 mkr och
motsvarande siffra per 2021-12-31 var 157,2 mkr.

KLP-portfoljstatistik
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PERSONALREDOVISNING

Anstéllningar

| nedanstiende tabell redovisas antal anstallda i
Hogsby kommun per 2022-03-31 i jamforelse med
antal anstéllda vid samma tidpunkt foregaende &r och
aret dessforinnan.

Anstallningar

Tillsvidareanstallda 486 490 513
Visstidsanstédllda med

manadslon 138 97 110
Deltidsanstéllda

brandmaéan 29 33 31

BEA manadsavlonade
visstid * 30 19 9

* Anstéllningar i syfte att mildra arbetsldshet kan anstéllas enl.
kollektivavtal BEA.

Antalet tillsvidareanstallda har minskat ndgot under
aret medan antalet visstidsanstallda med manadslén
har okat i jamforelse med samma tidpunkt féregaende
ar. Okningen finner vi dels inom
kommunledningsforvaltningen dar antalet BEA-
anstallningar okat, dels inom socialférvaltningen dér
den storsta 6kningen av visstidsanstallda har skett. Har
har det skett néstan en fordubbling i jamforelse mot
2021 samma period, fran 32 till 60 visstidsanstallda per
den sista mars.

Totalt antal anstallda
BEA ménadsavldnade visstid
Deltidsanstéllda brandméan

Visstidsanstallda med manadslon

Tillsvidareanstallda

0 100 200 300 400 500 600

W 2018-03-30 2019-03-30 2020-03-31 m2021-03-31 m2022-03-31

Antalet medarbetare anstdllda pa timmar befinner sig
fortfarande pa en hdg i niva i forhallande till antalet
tillsvidareanstéllda i kommunen. Aven det har minskat
fran 2021.

Antalet timvikarier anstéllda pd AB

f
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Frisknérvaron

Frisknarvarostatistiken, for denna period 2022 gar
endast att redovisa fram till sista mars da
lI6nekoérningen inte ar genomfoérd vid tidpunkten for
inlamnande av redovisningen for april manad.
Detsamma galler féregaende ar.

2022- 2021-
Sjukfranvaro 03-31 03-31
Total ordinarie arbetstid i timmar | 289 608 | 369 619
Total sjukfranvaro i timmar 25630 | 22884
Total sjukfranvaro 89% | 6,2%
Sjukfranvaro 1-59 dagar av total
sjukfranvaro 728% | 554 %
Sjukfranvaro 6ver 60 dagar av
total sjukfranvaro 272% | 446%
Sjukfranvaron bland kvinnor 9,4 % 7,4 %
Sjukfranvaron bland méan 6,7 % 49 %
Sjukfranvaron i aldersgruppen
upp till 29 &r 6,7% | 39%
Sjukfranvaron i aldersgruppen
30-49 ar 8,3 % 5,8 %
Sjukfranvaron i aldersgruppen
50-> 100% | 71%

Frisknarvaron for arets 3 forsta manader har minskat
jamfort med 2021 och uppgar nu till 91,1 % i
jamforelse med 93,8 % foregaende ar.

Under den senaste 6-manadersperioden har 198
medarbetare haft fler an 3 sjukfranvarotillfallen. Det &r
en stor okning i jamforelse med foregdende ar. Vid
samma tidpunkt 2021 var antalet 137, 2020 var antalet
142 medarbetare och 2019 var det 129 medarbetare.

Mertid & Overtid
Mertid & 2022-03- 20 2020-03-

overtid 31 31

Fyllnadslon i
timmar 1981 2 040 2 467
Overtid i timmar 1196 692 719

Antalet timmar med fyllnadslon minskar nagot
samtidigt som antalet timmar med Overtid okar i
kommunens verksamheter. Det &r en stor 6kning men
det varierar mellan forvaltningarna.

11
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Antalet mertidstimmar

Kostnad Mertid per fory

Antalet dvertimmar

EKONOMISK UPPFOLINING

g
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MALUPPFYLLELSE \(

Inriktningsmal

Kommunens medarbetare ska trivas med sitt arbete
och kunna utvecklas i detta genom en framsynt
personalpolitik och en god arbetsmiljo samt ett
professionellt ledarskap

Kommunens medarbetare ska genom en stor
delaktighet i sin verksamhet kunna ge en bra och
professionell service utifran uppsatta mal
Kommunens medarbetare ska vara stolta dver att
arbeta i Hogsby kommun och vara goda
ambassadorer for kommunen

Resultatmal

95 % friskndrvaro

De anstéllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Frisknarvaron for perioden ar 91,2 % vilket innebar
att malet inte nas.

Samtliga

tillsvidareanstallda medarbetare har

erbjudits 16nesamtal men alla tillsvidareanstallda har
inte haft I6nesamtal.

Kompetensutvecklingsplanen

dokumenteras  fran

hdsten 2021 i systemet Novi.

Christina O. Axelsson
Personalchef
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KOMMUNENS ORGANISATION

APRIL 2022

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledamoter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststéller reglemente fér kommun-
styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-
fullmaktige faststdller budget, inriktningsmal och
riktlinjer for kommunens verksamheter samt beslutar
om bland annat den kommunala utdebiteringen och om
folkomrdstningar.

REVISION

Revisorerna  provar arligen  om  kommunens
verksamheter skots andamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel, om
rékenskaperna &r rattvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnderna &r tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen [&mnar till  kommunfullméktige
forslag pa ledamoter och erséttare i styrelser, namnder
och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstallande och
ledande politiska forvaltningsorgan. Kommun-
styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling
och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga
kommunens verksamheter och angeldgenheter med
undantag fér myndighetsnamndens, valndmndens och
Overférmyndarens  uppgifter som lyder under
speciallagstiftning.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd HUL ansvarar for lénehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och halsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhallning samt
naturvard. Overférmyndarens uppgift &r att utéva
tillsyn och kontroll 6ver godmanskap, forvaltarskap
samt vissa formyndarskapsarenden. Valndmndens
uppgift ar att administrera de offentliga valen.

UTSKOTT

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott; personal-
utskott, kommunledningsutskott, socialt utskott samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledaméter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift ar att folja upp och
utvérdera verksamheterna, samt ta initiativ till
utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
arenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter och beslutar i fragor dar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderatt till respektive utskott.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND

OSK ansvarar for drift och underhall av gator, végar,
parker och gronytor, vatten- och avloppsforsorjning,
avfallshantering, trafiknamnd, energiradgivning, samt
projektering och byggande av anlédggningar.

FORVALTNING

Hogsby kommuns férvaltning bestdr av tva grenar;
mjuk sektor som omfattar skola och omsorg samt en
sektor for teknisk verksamhet som handhas av OSK.
Kommunchefen som a&r kommunens hégste tjansteman
leder kommunens verksamhet. Till sin hjélp har denne
en ledningsgrupp bestdende av bland annat
verksamhetschefer, forbundschef for OSK, och vd for
bostadsholaget.
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KOMMUNSTYRELSEN

Stihna J Evertsson (c)
Ordftrande

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet innebar bland annat att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar medan
verksamhetsperspektivet ~ avser  att  beddma
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny policy
for Hogsby kommun:

e Hogsby kommun &r en attraktiv och
valmaende kommun som brukar utan att
forbruka, och dar alla kénner sig valkomna

e En kommun déar foretagsamhet, bra
kommunikationer och en valutvecklad
service skapar goda forutsattningar for
manniskors utveckling.

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtankande. Hogsby kommun anvéander fem
olika perspektiv; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer samt framtid/utveckling som
grupperar inriktningsmalen och dartill horande
resultatmal.

I samband med tertialuppfoljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en dvergripande sammanvégning av
hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmal ~ och  lamnar  bedémning il
kommunfullméaktige huruvida kommunen uppnar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskotts budget ar de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppféljningsbara mal.

o4
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Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgér maximalt till
99,0 % av skatteintakter och statsbidrag

= Inflationssékrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som tacker de framtida pensionsutbetalningarna

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintakter och statshidrag

= Hogsby kommun ska arbeta for att Iangsiktigt starka
soliditeten

Driftbudgeten prognostiserar en negativ avvikelse pa

totalt 1,5 mkr.
Py

=

SERVICE/MEDBORGARE .

Inriktningsmal

= Hogsbhy kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

4

MEDARBETARE .

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kéanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosaocial, for alla anstéllda

v‘
PROCESSER 3

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras éver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre driftskostnader och hdgre kvalitet

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

"1-11 »>

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for ménniskor
och foretag

14
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

William Vitikainen
Forvaltningschef

Stihna J Evertsson (c)
Ordfdrande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar fér kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar utskottet
med naringslivsfrdgor och kommunikationer, fysisk
planering och samhéllsbyggnad, lokal service, miljo-
och naturvard, kép och forséljning av fastigheter samt
arkivfragor. Kansli, IT, ekonomi, personal, véxel,
vaktmasteri, miljo- och byggverksamhet,
réddningstjanst, arbetsmarknad, turism, kultur, fritid
och dverformyndarverksamhet.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Pandemin har under inledningen av 2022 haft en fortsatt
paverkan men har succesivt minskat och i stort upphort.
Det har inneburit att verksamheterna har kunnat éppna
upp men samtidigt behallit de goda digitala
mojligheterna.

Fran februari har manga verksamheter genomsyrats av

utvecklingen i Ukraina.
o
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Budget Prognos

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god foérvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgéngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
driftskostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

Malet ar att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetdverskott. Rambudgetering géller fortfarande for
kommunledningsutskottets verksamhet.

Kommunledningsutskottet ~ redovisar  ett  mindre
prognistiserat dverskott for forsta tertialuppfoljningen.
Overskottet beror framst pa periodiseringar dar saval
kostnader som satsningar kommer med
oregelbundenhet. | stort féljer kommunledningsutskottet
budget.

Kommunledningsutskottet (kr) 2022 e Avwvikelse
Namnds- & styrelseverksamhet
101 Namnds- & styrelseverksamhet 2996 430 2602 194 394 236
111 Stéd till politiska partier 135 750 135 750 0
131 Ovrig verksamhet 882 000 882 000 0
137 Overférmynderiverksamhet 1825551 1825551 0
138 Konsumentvégledning 42 000 42 000 0
Totalt Namnds- & styrelseverksamhet 5881731 5487 495 394 236
Strategiskt arbete
201 Fysisk planering -60 000 -60 000 0
221 Naringslivsframjande atgarder 890 348 890 348 0
296 Krisheredskap -185 000 -185 000 0
Totalt Strategiskt arbete 645348 645348 0
Kultur, fritid
301 Allman fritidsverksamhet 873 106 873 106 0
302 Stod till féreningar 1942 000 1942 000 0
311 Allmén kulturverksamhet 801 452 801 452 0
312 Stod till kulturella for. 87 000 87 000 0
314 Stod till studieorg. 237 000 237000 0
321 Bibliotek 4 463 301 4 463 301 0
343 Sporthallar 830093 830093 0
344 Badplatser 718 160 718 160 0
345 Friluftsanlaggningar 713 588 713 588 0
351 Fritidsgardar 1355016 1355016 0
Totalt Kultur, fritid 12020716 12020 716 0
Turism,Arbetsmarknad, flykting
231 Turistverksamhet -12.393 -12.393 0
236 Besoks- och inflyttarservice 25000 25000 0
611 Beredskapsarbeten 382812 382812 0
613 Lonebidrag 1601 808 1601 808 0
616 Integration & Arbetsmarknad 1588 665 1588 665 0
617 Evakueringsboende 0 137 800 -137 800
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 3585 892 3723692 -137 800
Kommunikation, skog
811 Skogsverksamhet 0 0
Totalt Kommunikation, skog 0 0
Ré&ddningstjanst
291 Raddningstjanst 9 431 057 9 431 057 0
Totalt Raddningstjanst 9431 057 9431057
Gemensamma administration
591 Administration SN 0 0 0
909 Ovrig fastighetsférvaltning 956 468 956 468 0
912 Ekonomiavdelningen 4677 292 4677 292 0
913 Personalavdelningen 3671709 3671709 0
914 Vaxel 2138850 2138 850 0
915 IT Drift 54 161 54 161 0
919 Ovrig gemensam verksamhet 10926 971 11175884 -248 913
920 IT Utveckling 1939213 1939213 0
921 Folkhélsa & samordning 691 096 691 096 0
Totalt Gemensamma administration 25055760 25304673 -248 913
Totalt kommunledningsutskottet 56 620 504 56 612 981 7523
P
SERVICE/MEDBORGARE \ /
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Forbattra och utveckla kommunens néringslivspolitik

= Tillsammans med néringslivets organisationer arbeta
for utveckling av det lokala néringslivet och
darigenom skapa nya arbetstillfallen. Vara en
lattillganglig, serviceinriktad och positiv kommun.
Starka  mangsidigheten i  den  regionala
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arbetsmarknaden, bland annat genom samverkan i
Trinova

I februari tilltradde kommunens nya
naringslivsutvecklare som ocksa arbetar med turism-
och besoksnéaring samt inflyttningsservice.

Under perioden januari-mars 2022 har 15 (12) nya
foretag startats samt 5 (7) foretag flyttat till kommunen.
Ett stérre industrifdretag med bas i Uppvidinge kommun
har under borjan p& 2022 éppnat filial i Hogsby.

BOENDE

= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for att
mota befolkningens behov

INFRASTRUKTUR

= FoOrbattra och utveckla kommunikationer och
infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomfdérandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som finns
for Kalmar l&n, ur Hogsby kommuns perspektiv

Kommunen stottar fiberféreningar pa olika geografiska
omraden i pagaende arbeten med bredbandsutveckling.
Kommunen fokuserar ocksd mer pa hur kommunen kan
delta i utvecklandet av infrastrukturen for el laddning av
fordon.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

MEDBORGARDIALOG

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad till
exempel i planfréagor

Hogsby kommun har sedan 2021 drivit projektet
“Tillviixt Hogsby kommun” tillsammans med Region
Kalmar. Déar syftet med en av tva framtagna
handlingsplaner &r att genom dialog och samverkan
mellan kommuner, myndigheter, ndringslivet och
civilsamhéllets organisationer starka forutsattningarna
for en god halsa och trivsel i Hogsby kommun. Malet
med handlingsplanen ar att Hogsby kommun, Region
Kalmar lan och civilsamhéllet gemensamt har metoder
och verktyg for att kunna uppratta hallbara och
l&ngsiktiga dialoger for att framja samverkan. Ett gott
exempel &r ett storre projekt i Berga som engagerar
deltagare fran civilsamhalle, foreningar, foretag,
kommun och regionala aktérer med fokus pa
bestkspaket.

Hogsby kommun arbetar l6pande med intern och extern
kommunikation med anledning av nyheter, handelser
och projekt med extra fokus pa utvecklingen i Ukraina.

EKONOMISK UPPFOLINING

VERKSAMHETSSTOD

« Utveckla de centrala stddfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Ekonomidag har anordnats dar politiker och tjanstemén
fatt en samlad bild av kommunens och koncernens
ekonomi och utmaningar framéver.

Ur ett HR-perspektiv har arets fyra forsta manader, mer
dn vanligt, préglats av mycket rdd och stod till cheferna
i olika organisationsfragor och direkt rad och stid till
chefer i olika HR-processer, individdrenden och
rekryteringar, frdamst inom socialférvaltningen.

IT-drift har aktiverat appar i tjanstetelefoner samt
uppdaterat verksamhetssystem enligt plan. Kommunen
foljer det sékerhetspolitiska laget som inneburit okat
fokus pa att forhindra IT-avbrott, yttre paverkan eller
andra typer av hot och risker. Ett arbete pagar med att
hoja kompetensnivdn samt sakerhetsnivan kring
informationshantering och informationssakerhet.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet, oka attraktionen och sakerstalla
kompetensforsorjning

ARBETSMARKNAD INTEGRATION

« Atgarder for att oka manniskors forutsattningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsétgarder i
samverkan med Arbetsformedlingen

P& arbetsmarknadsenheten fortsatter arbetet med att
minska arbetslésheten i kommunen, ett arbete som
hittills under aret fungerat val (vilket ocksa styrks av
Arbetsformedlingens statistik for Hogsby kommun).
Enheten fortsatter med europeiska socialfondsprojektet
Etablerings-Triss (E-triss), ett projekt som genomférs
tillsammans med Oskarshamn och Mdnsterds
kommuner. E-Triss riktar sig till langtidsarbetslésa som
har svart att konkurrera om arbeten pa den Oppna
arbetsmarknaden pa grund av bristande kunskaper i
svenska spraket.

Pa arbetsmarknadsenheten ar cirka 30 personer
inskrivna och deltar i enhetens olika verksamheter.
Genom projektet E-Triss kommer enligt planeringen 48
personer fordelat pa fyra grupper uthildas fram till
december 2022.

Under vintern 2021-22 stod det Kklart att
arbetsférmedlingens reformeringsarbete skulle paverka
kommunens arbete negativt. Bland annat har den
arbetsmarknadspolitiska programinsatsen extratjanst
stoppats helt vilket innebar att det mest verkningsfulla
och kostnadsneutrala verktyget for integration inte
langre  ar  mojligt. Lanets  natverk  for
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arbetsmarknadsenheter (AME-natverk) tittar pa vad
kommunerna kan gora sjalva utifran den samlade
kunskapen. Kommunernas  AME-ndtverk  och
andra kommunala verksamheter, samarbete mellan
Oskarshamn/Hogsby/Monsterds,  Kommunférbundet,
samordningsforbundet, Region Kalmar och nétverkande
mellan Arbetsformedlingen, kundval rusta och matcha
(KROM) och kommun &ar exempel pd resurser, och
representerar ett stort antal manniskor som varje dag
arbetar framgangsrikt med integration pa olika plan.

KULTUR, FRITID OCH TURISM

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor méjlighet
till personlig utveckling, skapar god hélsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar
lokal service

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

Under forsta kvartalet har Hogsby kommun utvecklat
sitt  dialogarbete med foreningarna, utvecklat
bokningssystemet for anlaggningar samt fornyat och
strukturerat hanteringen av  bidragsregler. En
gemensam foreningstraff har genomforts digitalt samt
att fritidsutvecklaren besokt 8 foreningar.

Tillsammans med  regionen, féreningar  och
folkh&lsosamordnare har fritidsutvecklare startat Sund,
smart, stark, senior vilket inneburit 12 aktivitetstillfallen
och involverat 15 seniorer samt 6 foreningar.

En aktivitetsslinga har kopts in och satts upp vid
Trollberget, ett samarbete mellan fritid-
folkhdlsosamordnare-AME och féreningar som skapat
kartor 6ver Trollbergsomradet.

Skolbes6k har genomforts tillsammans med SISU
(idrottsutbildarna) pa Froviskolan samt
Fagerhultsskola for att tillsammans med dem bedriva
projektet rorelse i skolan.

Samverkansméte med Hultsfreds kommun kring vara
gemensamma turistmal Ryningen och More kastell.

Tillsammans med kommunens stadsarkitekt har
fritidskontoret startat upp ett nytt arbete med att géra
fler cykelturkartor.

Fyra samverkansmoten har hallits i féljande gymnastik
och idrottshallar: Fagelfors, Ruda, samt tva i Hogsby
sporthall tillsammans med skola-lokalvard-féreningar-
Hogsby bostad for att hitta bra rutiner kring skétsel,
drift och samordning.

Under varterminen har Kulturbruket erbjudit kurser i
streetdance, show/jazzdans, gitarr, trummor, piano,
brass (trombon, trumpet, tuba, horn), flgjt, digitalt
musikskapande samt sang.

APRIL 2022

Fritidsgarden &r inflyttad i nya fritidsgardslokalen och
har kunnat dppna upp verksamheten efter pandemin.
Det har under loven anordnats ett antal resor och
aktiviteter med god uppslutning.

Under forsta kvartalet av 2022 har
biblioteksverksamheten kunnat atergd till ordinarie
Oppettider. Merdppet (6ppet alla dagar kl. 8-22 med
hjalp av inlogg) har marknadsfort till kommuninvanare
genom annonser och inslag pa sociala medier och
kommunen marker ett dkat intresse for tjansten. Sarskilt
distansstudenter har insett férdelen med att anvanda
biblioteket som studieplats. Kulturmandagarna har varit
vélbesokta och kommunen har genomfért en digital och
tvd pa plats. For barn och unga har vi sammanlagt
anordnat 6 sa kallade Hang pa bibblan (med tonvikt pa
lasframjande och pyssel) pa Punkten i Ruda och pa
huvudbiblioteket. Under februarilovet anordnades
bokutstéllningar och olika programpunkter varav
tekniklek med robotar var mycket uppskattat. Tva
barnteaterférestallningar har genomforts i samarbete
med Emadalens kulturférening och en familjelérdag
med robotar och teknik. Under pasklovet anordnade
biblioteket aktiviteter under 3 dagar och hojdpunkten
var forestéllningen Astrid och musiken (i samarbete med
Lansmusiken) som lockade en publik pa cirka 80
personer i varierande aldrar. Ett flertal tva-sprakiga
sagostunder har genomférts tillsammans med férskolor
i kommunen och ett forfattarbesok riktat till arskurs 8
har anordnats. Andelen aktiva lantagare har minskat
med 9 % jamfort med aret innan, andelen nya lantagare
har under perioden 6kat med 62% och utlaningen av
medier har 6kat med 18 %.

FOLKHALSA

= Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor
for kommunens medborgare

Kommunen fortsatter med manadsvisa avstamningar i
arbetsgruppen for folkhalsa med representanter fran
kommunens olika verksamheter. Inom projektet
“Tillviixt Hogsby kommun” har en arbetsgrupp tagit
fram en projektplan for halsolots som kommer vara ett
prioriterat arbete framdver.

En MHFA-utbildning (Mental Health First Aid) &r
genomford for kommunpersonal samt att olika typer av
rorelsefrdmjande aktiviteter har tagits fram i form av
kartor, aktivitetsslingor samt 4S-projektet (sund, smart,
stark senior).

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

Redovisning frdn polis och diskussion kring
trygghetsundersokning med fokus pa hur vi samverkar
inom atgarder.
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RADDNINGSTJANST

Under inledningen av aret paverkades raddningsstyrkan
av pandemin. | takt med minskad smittspridning har
raddningstjansten  pébdrjat HLR-utbildning inom
kommunen.

Personallaget ar fortsatt mycket anstrdngt inom den
operativa verksamheten och beredskapsniva &r fortsatt
lagre an malsattningen pa 1+4 i Hogsby.

MEDARBETARE @

EKONOMISK UPPFOLINING

e

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hoégsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Allaanstallda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Friskvarvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Frisknérvaron for kommunledningsforvaltningen under
perioden jan-mars uppgick till 91,9 %. Franvaron har
paverkats av pandemin, om du arbetar med fysisk
kontakt samt mojligheten till hemarbete. Malet for
frisknarvaro bedéms uppnas pa helaret da pandemin
historiskt haft hog paverkan under arets forsta manader
for att sedan minska i styrka.

Under perioden har forvaltningens medarbetare haft
medarbetar- och lénesamtal.

Kommunen har under aren 2022 genomfort
I6nekartlaggning for 2021.
g

PROCESSER A 3

Inriktningsmal

« Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Starka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorgen och fritidsgardar

= Utveckla strukturer for att o©ka manniskors
forutsattningar  till  sjalvforsérjining  genom
arbetsmarknadsatgarder i samverkan med
Arbetsformedlingen och dess marknadsakttrer

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag

Resultatmal

VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter

= Arbeta med stidndiga forbattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Hogsby kommun lagger frdn 2022 mer resurser pa att
aktivt arbeta med samt att utveckla intern kontroll inom
hela den kommunala organisationen. En god intern
kontroll skapar forutsdttningar for en effektiv och
andamalsenlig anvandning av skattepengar och en god
service till kommuninvanarna och andra intressenter.

Hogsby kommun infér nytt E-handelssystem, vilket ar ett
gemensamt upphandlat system inom inkdpssamverkan
med flera kommuner. Systemets syfte ar att férbattra
kommunernas inkopsrutiner och digitalisera mycket av
administrationen i samband med inkdp och fakturering.
Proceedoprojektet, som aven ersatter inkdp och faktura
(1oF) kommer att starta under hosten 2022.

Infor 2022 togs initiativ till att paborja ett arbete med
inforande av en ny styrmodell for utvecklad ledning och
styrning dar den ekonomiska styrningen stérks genom
att balansera kontroll och uppféljning med tillit,
fortroende och forstaelse om medarbetarnas kompetens
och erfarenhet. For att genomféra detta behdver
forvaltningen ett gemensamt arbetssatt, en utvecklad
modell fér verksamhetsstyrning. Modellen ska bygga pa
tillitsbaserad styrning och ledning och foérvantas ge
foljande positiva effekter:

e Okat fokus p& kommunens kérnverksamhet och
varje  verksamhets grunduppdrag inklusive
utveckling

o Tillitsbaserad styrning genomsyrar kommunens
styrning  — sdval politisk  styrning  som
verksamhetsstyrning

e Tydlig, gemensam styrmodell som skapar trygghet
samt sakerstaller langsiktig planering och
uppféljning

e Chefer pd samtliga nivaer har forutsattningar att
arbeta systematiskt med styrning och ledning
utifran kommunens styrmodell vilket medfor 6kad
andamalsenlig resursanvandning
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UTBILDNINGSUTSKOTT

Bodil Gustavsson
Forvaltningschef

Helene Danielsson (kd)
Ordftrande

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna
och invandrare.

V4

=
EKONOMI *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera lagre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Uppféljning av barn/elevtal gérs kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs dver tid

budgetavvikelse som

Fordndrade kundunderlag ska kunna f6ljas upp
manadsvis. Uppféljning av verksamheternas volymer och
prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhallande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Malet &r att ligga i paritet med eller battre 4n
dessa kommuner.

2022 beraknas utbildningsutskottet ge en budgetavvikelse,
ett overskott motsvarande 1,5 mkr. Prognosen baseras pa
arets budget, utfall for perioden januari till och med april
samt hittills k&nda avvikelser.

Skoladministrationen och elevhadlsan berdknas ge ett
overskott pa grund av tillfalligt ej nyttjad personal-
budget.

Forskoleverksamheten beréknas ge ett dverskott till foljd
av minskat barnantal och l&gre lokalkostnad é&n
budgeterat.

Négot hogre personalkostnad arets forsta manader &n
budgeterat gallande fritidshemmen berdknas ge ett
underskott for heldret. Verksamheten for forskoleklass
beréknas ligga inom budget. Grundskolan forvantas ge ett
dverskott till foljd av en lagre lokalkostnad &n budgeterat.

Grundsérskolan beréknas ge ett underskott, troligen fler
elever &n tidigare beréknat under hdstterminen.

Baserat pa antal kopta platser under varterminen, hittills
kant elevantal samt elevers forstaval infor hdstterminen
berdknas kdpta platser for gymnasieskola och gymnasie-

APRIL 2022

sarskola ligga inom budgeterat 2022. Antal kdpta platser
och elevernas studieval kan snabbt férandras och
paverka utfallet upp eller ner.

I egen regi forvantas Gymnasieskola (IM), Grund-
laggande vuxenutbildning, Larvux samt SFI ligga inom
budgeterad ram. Gymnasial vuxenutbildning férvantas ge
ett Gverskott, hur mycket beror till stor del pa hur stort
statshidraget blir géllande yrkesvuxenutbildning, nytt for
aret ar statsbidrag for yrkes Vux i kombination.

T Budget Prognos Avvikelse
Utbildningsutskottet (kr) 202gz 20%2 e ——
Gemensam skoladministration 4706 306 4306 306 400 000
Elevhalsa 5229 615 5029 615 200 000
Schablonerséattning nyanlanda -3100000 -3 100 000 0
Forskoleverksamhet

Forskola 29844 238 29 444 238 400 000

Oppna forskolan 65 000 65 000 0
Total Forskoleverksamhet 29909238 29509 238 400 000
Grundskola F-9 samt fritidshem

Fritidshem 10 362 153 10 562 153 -200 000

Forskoleklass 4694172 4694172 0

Grundskola 71 245 269 70 345 269 900 000
Total Grundskola F-9 samt fritidshem 86301594 85601594 700 000
Grundsarskola

Grundsérskola 5 000 000 5500 000 -500 000
Total Grundsarskola 5000 000 5500 000 -500 000
Képta gymnasieplatser

Gymnasieskola 22 465 000 22 465 000 0

Gyr iesérskola 1300 000 1300 000
Total Kopta gymnasieplatser 23765000 23765000 0
Gymnasieskola samt vuxenutbildning iegen regi

Gymnasieskola IM 5825 090 5825 090 0

Grundlaggande vuxenutbildning 1313097 1313097 0

Gymnasial vuxenutbildning 2801582 2501 582 300 000

Lérvux 418 504 418 504 0

Svenska for invandrare 972974 972 974 0
Total Gymnasieskola samt vuxenutb i egen regi 11331247 11031247 300 000

Totalt utbildningsutskottet 163 143 000 161643000 1500 000

Utbildningsutskottet fljer upp barn och elevstatistik samt
budget och budgetuppféljningar vid varje sammantrade.

Kostnadslage utifran budget per barn/elev fran forskola
till och med grundskola faststélls for varje ar och
sammanstélls i var prislista gallande interkommunal

ersattning. Prislistan for 2022 ar faststalld.
V4
SERVICE/MEDBORGARE -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka fér goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahdlla tjanster for
medborgare, foéretag och besékare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov foljs upp
och jdmfors dver tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nas
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= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 féljs upp och jamfors Gver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt p& utvecklingssamtal varje termin,
klassrdd 3-4 ganger/termin, enkater en gang per lasar
med mera. Nationella jamforelser gors dar det ar
mojligt

= Elevhalsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
frimjande med stéd av EHM  (struktur for
elevhélsomote)

= Uppfoljning géllande foréldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for arskurs 2, 5 och 8
vartannat ar

Betygsresultat och kartlaggningar har annu ej gjorts for
2022. Betygsresultat foljs upp i juni och kartlaggningar
under hostterminen-22.

Resultatet pa elevenkaten for arskurs 5 och 9 visar att
eleverna har hog trivsel och arbetsro. P& frdgan — Jag
kanner mig trygg i skolan, svarar 50 % av eleverna att det
stammer och 50 % svarar att det stdmmer ganska bra.

Elevhélsan stodjer skolorna i deras arbete med EHM,
dock &r skolorna olika langt i sitt arbete med strukturen
for sina elevhalsomdten. Elevhélsan arbetar pa olika satt
for att vara forebyggande och framjande.
Utbildningsutskottet har haft dialogmdte med kommunens
centrala elevhalsa den 11 april och fick information kring
deras pagaende arbete.

Uppféljning gallande foraldrandjdhet har inte genomforts

annu.
4
[=—
MEDARBETARE -
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Mellan 2022-01-01 - 2022-03-31 hade barn och
utbildningsforvaltningen en frisknarvaro pa 93,5%.

Vara medarbetar har haft Iénesamtal enligt den rutin som
tagits fram av HR-avdelningen. Arets medarbetarsamtal
kommer ske under hosten. Alla medarbetare har &nnu inte
en individuell kompetensutvecklingsplan.

—

PROCESSER A J

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvénder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som &verensstammer
med Skolverkets krav

Barn och utbildningsférvaltningen arbetar utifran en
beslutad struktur som stracker sig fran klassrum till
arbetslag, rektor/chef, forvaltning, utskott samt namnd.
Vi ser att arbetet I6per bra genom hela styrkedjan.
Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet &r en
standigt pagéende process som hela tiden behover
forandras och forbattras utifran de forutsattningar som
finns.

Vi har fortsatt vissa omraden i vara uppféljningar och
utvarderingar som behéver utvecklas.

o
[
UTVECKLING/FRAMTID A 3

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska k&nna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska gen mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda

Resultatmal

= Frisknérvaron skall vara 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Ovanstaende resultatmal foljs upp arligen i en fysisk
skyddsrond och i en psykosocial enkat for alla anstéllda
samt vid medarbetarsamtal.

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun foér manniskor
och féretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvénder
modern teknik och vél anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Matning sker genom
beskrivning av skolans forutsattningar och analys av
verksamhet

= Allaelever ska mota ett sprak- och kunskapsutvecklade
arbetssatt i sin undervisning

Ett sprak- och kunskapsutvecklade arbetssatt i
undervisningen &ar ett prioriterat mal i barn och
utbildningsforvaltningen. Just nu pagar planering for att
sakerstalla att implementeringen av arbetssattet fortgar
lasaret 22/23. Alla kommunens forskolor och skolor
arbetar mycket med sprakutveckling i alla amnen.

Vi fortsatter vart arbete med att anvanda digitala verktyg
for att utveckla var undervisning och starka elevernas
larande. Under kommande lasar forstarker vi vart arbete
genom att prioritera omradet i var tjanstefordelning.
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SOCIALT UTSKOTT

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Anders Svensson (M)
Ordfdrande

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for myndighetsutévning och
verkstéllighet enligt, socialtjanstlagen (SoL) och Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
inom verksamheterna &ldreomsorg, individ och
familjeomsorg och LSS. Utskottet ansvarar aven for
hilso- och sjukvérdsinsatser enligt gallande
hemsjukvardsavtal, alkoholhandlaggning,
bostadsanpassning samt stad- och
maltidsverksamheterna.

For att mojliggora basta mojliga nytta for vara
samhéllsmedborgare har vi dven ett ndra samarbete
med Region Kalmar och &vriga kommuner i l&net i
olika former. De samverkansavtal som finns &r
sydostjouren, familjeradgivning, alkoholhandlaggning
och personliga ombud. Vi samarbetar dven bade internt
och externt genom familjecentralen, vard- och
omsorgscollege samt olika natverks forum.

EKONOMI
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Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

» Verksamheten skall bedrivas s att ett nollresultat
eller ett Gverskott i forhdllande till tilldelad
budgetram kan uppnas

= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

= Jamférande nyckeltal. Kostnaden for kommunens
verksamhet ska ligga i paritet med eller battre vid
jamforelse med liknande kommuner

Efter fyra manader ligger det ett prognostiserat
underskott motsvarande 3 mkr, fordelat inom hélso-
och sjukvarden samt hemtjansten. Inom héalso- och
sjukvarden &r orsaken att kommunen har vakanta
sjukskotersketjanster som bemannas med
bemanningssjukskoterskor, for att vi ska klara
patientsékerheten. Inom hemtjansten &r det en dkad
vardtyngd men arbete pagdr for att skapa ett
resursfordelningssystem.

: Budget Prognos Aw
Sociala utskottet (kr) 2022 2022 P
LSS, omsorgerna

Personlig service LSS 8755 047 8755 047 0
Omsorg gruppbostider 24 454 621 24 454 621 0
Totalt LSS, omsorgerna 33209 668 33209 668 0
Bostadsanpassning

Bostadsanpassningsbidrag 523 000 523 000 0
Totalt Bostadsanpassning 523 000 523 000 0
Vard, behandling & service

Bemanningsenheten 2212715 2212715 0
Sirskilt boende 58686064 58686 064 0
Hemtjénst 25530 227 27030 227 -1500 000
Hemsjukvard 16 987 868 18 487 868 -1500 000
Dagverksamhet 180 068 180 068 0
Totalt Vird, behandling & service 103596 942 106 596 942 -3000 000
Regionens lokaler 2061132 2061132 0
Administration SU 7501135 7501135 0
Total 9562 267 9562 267 0
Individ- och Familjeomsorg

Institutionsvérd, vuxna 1970 000 1200 000 770 000
Institutionsvérd, barn & ungdom 2889 000 5379000 -2 490 000
Familjehemsvérd, barn 12 220 000 10 500 000 1720000
Oppen vard & behandling 14 546 187 15046 187 -500 000
Familjerddgivning och Familjerétt 702 147 702 147 0
Enskilt bistind 6816 591 6816 591 0
Totalt Individ- och Familjeomsorg 39143 925 39 643 925 -500 000
Ensamkommande samt admin flykting

Flyktingmottagande admin 0 0 0
Ensamkommande barn 0 -500 000 500 000
Total Ensamkommande 0 -500 000 500 000
Maltid- och stidverksamhet

Stadverksamheten 0 0 0
Maltidsverksamhet 0 0 0
Totalt Maltid- och stidverksamhet 0 0 0
Totalt sociala utskottet 186 035802 189035802 - 3000000

o

SERVICE/MEDBORGARE -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Andelen dldre som &r ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom hemtjansten ska
uppga till minst 50 % (2019 var utfallet 36 %) och
hemtjanst helhetssyn ska uppga till minst 95 %
(2020 var det 89 %)

= Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara
lagre &n 14 per 14 dagar

= Andelen dldre som &r ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom sérskilt boende ska
uppga till minst 50 % (2019 var det 39 %) och
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sarskilda boenden helhetssyn ska uppga till minst 95
% (2020 var det 82 %)

= Andelen aldre som &r néjda med maten ska uppga till
81 % (2018 var det 65 %)

= Fallskador bland personer som ar 80+ ska minska till
50/1000 invanare (2017 70/1 000 invéanare)

= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsakerhetsarbete ska lakemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2022

= 100 % aktuella genomférandeplaner déar brukaren
varit delaktig

= 0 utskrivningsklara dagar géllande lagen om
samverkan vid utskrivning frdn sluten halso- och
sjukvard

* Andelen invanare med ekonomiskt bistand som
upplever att situationen har forbattrats ska uppga till
75 %

» Okad anvandning av beddmningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) i barn- och unga
utredningar

LSS

= Andelen ndjda brukare som kanner sig trygga med
alla i personalen i sitt boende ska uppga till minst 85
%

= Andelen néjda brukare som trivs pd sin dagliga
verksamhet ska uppga till minst 90 %

= Genomforandeplaner som d&r reviderade och
uppféljda ska uppga till 100 %

MYNDIGHETSUTOVNING / IFO

= Andelen nojda invanare gallande helhetssyn pa
individ- och familjeomsorgen ska uppga till minst 90
%

= Andelen néjda invanare gallande inflytande ska
uppga till minst 90 %

= Andelen néjda invanare gallande forbéattrad situation
ska uppga till minst 90 %

= Minskad andel heldygnsvard for vuxna

Den verksamhetsplan som utformats for sociala
utskottets verksamheter genomsyrar en planering for
att n& malen i de balanserade styrkorten. Eter fyra
méanader har vi begransade méjligheter att bade na och
méata resultaten. Statistik i oppna jamforelser
presenteras, for 2021, senare i host.

Fallskadorna kan vi inte méta men antalet fall ar hogt,
223 under perioden januari-april. Antalet fall paverkas
till stor del av att det finns ett fatal antal personer som
faller ofta, sd kallade mangfallare. Atgarder som
genomforts ar ett starkt arbete med senior alert och
rutiner. Detaljmalen variera med i vilken utstrackning
de uppskattas kunna nas fran varning till bra/utmérkt.
Den sammanfattande bedémningen &r vid deléret april
att arbetet fortskrider och ar pa en realistisk niva.

EKONOMISK UPPFOLINING

4

MEDARBETARE (

Inriktningsmal

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljé

= Alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= All personal inom vard och omsorg ska under &ret
fatt 1-2 utbildningstillfallen av kommunens hélso-
och sjukvérdsenhet

Den verksamhetsplan som utformats for sociala
utskottets verksamheter genomsyrar en planering for
att na malen i de balanserade styrkorten. Eter fyra
manader har vi begransade mojligheter att bade na
och méata resultaten och medarbetarenkaten
genomférs och presenteras i slutet pa aret.
Frisknarvaron ar betydligt lagre an det satta malet
och kommer sannolikt inte att nds under aret. Vi ar
fortsatt i ett lage att pandemin paverkar resultatet.

PROCESSER -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Infora individens behov i centrum, IBIC

= Oka andelen digital mobilitet bland medarbetarna

« Oka mojligheten att anvdnda e-tjanst  for
medborgare

= Aktivt o6ka inforandet av digitala hjalpmedel,
utvérdera och jamfora

= Infora systematiska uppféljning

= Inféra salutogent forhallningssatt inom
&ldreomsorgen

= En tydlighet hur processerna fortloper i
omstallningen till Nara Vard

Den verksamhetsplan som utformats for sociala
utskottets verksamheter genomsyrar en planering for
att nd malen i de balanserade styrkorten. Det ar stor
sannolikhet att planen nas, bland annat genom att
samtliga arbetsgrupper utvecklar den digitala
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utvecklingen  genom  att  socialférvaltningens
verksamheter aktivt medverkar i framtagande av nytt
Intrandt, utvecklar anvandningen av Teams, digitala
anvandningsinstrument fér samhéllsmedborgare och
personal inom vard- och omsorg samt utvecklingen av
en gemensam digital arena for att sékerstélla att vi
arbetar enligt SOSFS 2011:9, kvalitetsledningssystem
inom vard- och omsorg. .

—

UTVECKLING/FRAMTID A

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal

= Forbattrade mojligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av
e-tjanster

« Okad trygghet och hojd effektivitet genom
anvandande av digitala hjalpmedel som en naturlig
del av halsoomradet

APRIL 2022

= Enklare vardag for invanare och personal genom
effektiv. samverkan med hjalp av IT Over
organisationsgranser

= Fokus pa personcentrerad omsorg inom alla
verksamheter

Den verksamhetsplan som utformats for sociala
utskottets verksamheter genomsyrar en planering for
att na malen i de balanserade styrkorten. Det &r stor
sannolikhet att planen nas, bland annat genom att
samtliga arbetsgrupper utvecklar den digitala
utvecklingen  genom att  socialférvaltningens
verksamheter aktivt medverkar i framtagande av nytt
Intranét, utvecklar anvéndningen av Teams, digitala
anvéndningsinstrument for samhéllsmedborgare och
personal inom vard- och omsorg samt utvecklingen av
en gemensam digital arena for att sakerstélla att vi
arbetar enligt SOSFS 2011:9, kvalitetsledningssystem
inom vard- och omsorg.
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MYNDIGHETSNAMND

Lars EImborg (kd)
Ordférande

Sebastian Palmqgvist
Tf miljo- och byggchef

VERKSAMHETSOMRADE

Né&mnden fullgér kommunens myndighetsutévning
vad som i sdrskild lagstiftning anges for miljo- och
hélsoskyddsomradet enligt miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och
renhallningsordningen, naturvard enligt miljobalken,
raddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljébalken. Myndighetsndmnden har
dessutom ansvar for provning och tillsyn av
detaljhandelns tobaks-, folkdls- och l&kemedels-
forséljning.

Myndighetsndmnden beslutar, med stéd av lagar och
forordningar i &renden som ber6r enskilda, foretag och
kommunala verksamheter. Verksamheten som miljo-
och byggkontoret och raddningstjansten bedriver pa
uppdrag av ndmnden har faststallts i reglemente som
har antagits av kommunfullméktige.

Fo,

EKONOMI ‘T.

EKONOMISK UPPFOLINING

l.---.
SERVICE/MEDBORGARE (

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Myndighetsnamndens taxor ska uppdateras arligen

= Na&mnden ska inte ha tillaggséskade

budgetavvikelse ~ som

Myndighetsnamnden berdknas halla sig inom
budgeterade ramar.

Budget Prognos

Milj6- och byggverksamhet (kr) e A Avvikelse
Plan & Bygg
915 ADB 498 300 498 300 0
202 Bygglovsverksamhet 753 911 753 911 0
201 Fysisk planering 590 851 590 851 0
Totalt Plan & Bygg 1843062 1843062 0
Miljo & halsoskydd
271 Miljoskydd 696 868 696 868 0
272 Kalkning 15 000 15 000 0
277 Hallbar utv Miljo o Halsa -55 000 -55 000 0
278 Tobak, alkohol & livsmedel 10 100 10 100 0
281 Halsoskydd -14783 -14 783 0
282 Livsmedel mm -145 000 -145 000 0
285 Gemensamt Miljé & Byggnad 914 053 914 053 0
Totalt Miljé & halsoskydd 1421238 1421238 0
Totalt Miljé- och byggverksamhet 3264 300 3 264 300 0

Inriktningsmal

= Hogsbhy kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Myndighetsnamndens forhéllande gentemot
kunderna ska praglas av kompetens. All
handlaggning ska ske med utgangspunkt fran att alla
ska kanna att man blivit bra bemoétt och fatt en god
vagledning i sitt &rende samt en god forstaelse for de
beslut som fattats av myndighetsndmnden

= Miljé- och byggkontoret efterstravar  hdg
tillganglighet for sina  kunder och Kkorta
handlaggningstider. ~ For  att  snabba  pa

handlaggningen och kvalitetssékra
arendehanteringen har myndighetsndmnden en
forvaltningsanknuten e-post

(miljoochbygg@hogsby.se)

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla

= Modjligheten att skicka in blanketter elektroniskt ska
6ka

Handlaggning, radgivning och bemotande sker pa ett
fortsatt professionellt satt. Hemsidan uppdateras
regelbundet och digitaliseringsarbete sker
kommunovergripande. Handlaggningstiden har pa
senare tid blivit langre pd grund av hog
arbetsbelastning. .

MEDARBETARE ) J

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Allatillsvidareanstallda ska ha haft medarbetar- och
I6nesamtal varije ar

= Alla  anstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan
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= Medarbetarna ar delaktiga i att planera verksamheten
och lagger darefter under eget ansvar upp arbetet
under éret

« Atgardsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

Frisknarvaro uppgar till 99,1 % under perioden
januari — mars. Medarbetarsamtal genomfors i host
och lonesamtal genomfordes under varen. En
individuell kompetensutvecklingsplan diskuteras vid
medarbetarsamtal. Medarbetarna ar med och tar fram
och féljer upp verksamhetsplanen och dérefter arbetar
sjalvstandigt utifran denna. Arbetsmiljon ar generellt
sett god, men det &r en hog arbetsbelastning som
paverkar de anstallda negativt. .
F -
PROCESSER *
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o
UTVECKLING/FRAMTID *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsnamnden  faststaller ~ arligen  en
verksamhetsplan som féljs upp tva ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingér

= Namnden tar fram en plan fér hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handl&ggning och rutiner for olika drenden

Verksamhetsplanen for 2022 har tagits tillsammans
med medarbetare och faststalldes i slutet av 2021.
Verksamhetsplanen kommer att foljas upp i augusti for
att sedan ater igen féljas upp i december 2022

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
manniskors ndrmiljo och hélsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dér god bebyggd
miljo géller med rent vatten, rekreationsmojligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutsattning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r valutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren

= Samverkan ska  ske med
néringslivsorganisation

kommunens

Kéarnverksamheten arbetar med att se till att lagkrav
uppfylls, bade for privatpersoner och foretag.
Detaljplanarbete fortsétter i god takt, flertalet nya
planer har paborjats eller vunnit laga kraft under 2021
och 2022.

Under 2022 har en néringslivsutvecklare samt en
foreningsutvecklare anstéllts och ett samarbete med
dessa har inletts.

Miljokontoret deltar i olika kurser, temadagar,
seminarium (webbaserat) fér att hdja kompetensen
samt hanga med i utvecklingen.

Arbetsbelastning kontra de resurser som finns inom
miljoomradet kommer leda till att Hogsby kommun
och dess myndighetsndmnd inte har mojlighet att
utféra den enligt lag obligatoriska tillsynen inom
miljobalken. Under 2022 har det redan pratats om
ytterligare tva tillsynsomraden som kommer falla
under myndighetsndmnden och darmed under
miljokontorets ansvar; sprangamnesprekursorer och
nikotinfria tobaksprodukter.

25



APRIL 2022

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Anita Holm Susanne Olsson
Overférmyndare Erséattare
VERKSAMHETSOMRADE

Overformyndaren & en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn &ver gode man,
forvaltare och formyndare (stallféretradare med ett
gemensamt namn).

Lagar och férordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en dverformyndare eller
en  overformyndarndmnd.  Bestdmmelserna  &r
tvingande och verksamheten kan inte l&ggas under
annan ndmnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utover vad som foreskrivs i
reglementet lyder d&verférmyndaren som alla
myndigheter under fdrvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i fordldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att Gverféormyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs i fordldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar frdgor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren ar ocks& ansvarig for att underlag
for kommande budget 1dmnas till kommunfullméktige
och att information om éverférmyndarens verksamhet
sprids  till allménheten.  Overférmyndaren — &r
registeransvarig  for de  personregister  som
myndigheten for i sin verksamhet. Overférmyndaren
ar arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds  samverkar  kring  éverformyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kontor i HOgsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen oéverformyndare. Overférmyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen &r anstdllda av Hogsby
kommun och det &r tjanstemannen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pé& samverkansorganisationen &r
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Monsteras.

EKONOMISK UPPFOLINING

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan &r framfor allt att sakerstalla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sakerstédlla tillgangen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggdra éverférmyndarens
uppgift och verksamhet, underlétta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stéllforetradare samt minska kommunernas kostnader
for forsorjningsstod, vard/omsorg samt andra
samhalleliga kostnader.

Bendmningen 6verformyndaren avser myndigheten,
dvs i texten nedan avses dverférmyndarkansliet
Bendmningen stéllforetradare ar ett samlingsnamn for
gode man, forvaltare och formyndare.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Stallforetradarna lamnar redovisning ver det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebar
hog  arbetsbelastning med  granskning av
redovisningarna under varen. Infor den arliga
granskningen  har digitala informationskvéllar

genomforts.
-
EKONOMI  J

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Soliditeten ska forbattras 6ver tid

= Investeringar ska over tid generera lagre kostnader
och hogre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushallning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram

Overformyndaren och tjanstemannaorganisationen
haller sina budgetar. Tjanstemannaorganisationens
budget omfattar personal-, lokal- och d&vriga
administrativa kostnader. Overférmyndarens budget
bestar av arvoden till gode man och forvaltare.

@
SERVICE/MEDBORGARE A

Inriktningsmal

= Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Kommunen ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande
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Resultatmal

Uppfylla lagstadgade krav pd en rattssaker
verksamhet

Ingen god man eller forvaltare ska férekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

Gode mén och forvaltare ska vara utbildade
Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

Kort handlaggningstid

Korrekta redovisningar fran gode mén och forvaltare

Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksamhet

Matning gdrs mot tillsynsmyndighetens arliga
inspektionsprotokoll. Lansstyrelsen har annu inte
aviserat nar arets tillsyn ska genomforas.

Ingen god man eller forvaltare ska férekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

Kontroll om férekomst i belastnings- eller
kronofogdens register gors infor forordnande och
genom arlig kontroll som genomférs i september.
Samtliga nya stallforetréadare har kontrollerats mot
kronofogdens-, belastning och socialtjanstens
register, ingen forekomst.

Utbildade gode mén och férvaltare

Varens grundutbildning for gode mén och forvaltare
genomfordes den 2 april. Alla gode mén och
férvaltare har erhallit introduktion,
introduktionsmapp och handbok.

Tills&ttande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

Malet ar uppfyllt. God man har tillsatts inom 24
timmar frén det anmalan inkommit.

Kort handlaggningstid

Malet ar uppfyllt. Registrering av ett drende eller
skrivelse har skett omgaende och handlaggningen
har pabdérjats inom tre arbetsdagar fran det att
skrivelsen kom in.

Korrekta redovisningar fran gode mén och forvaltare
Statistik Gver arlig granskning sammanstélls under
hosten.

&

MEDARBETARE A 2
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= Medarbetarna i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla  medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetare ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %
Malet for perioden &ar uppfyllt. Frisknarvaron
uppgar till 96,5 %.

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo
Arbetsmiljéarbetet foljs upp genom
verksamhetsplanen. Arbetsmiljé ronder genomfors
pa hosten.

Arbetsplatstréffar genomférs vid behov men minst
en gang per manad Under perioden januari-april
har fyra arbetsplatstraffar genomforts. En staende
punkt pa agendan &r rapportering av tilloud och
riskanalys.

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och
I6nesamtal varije ar
Medarbetarna har valt att ha medarbetarsamtalen pa
hésten. Arets l16nesamtal genomfdrdes i mars.

= Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan
Samtliga medarbetare har arliga individuella
utvecklingsplaner som kompletteras med en for
gruppen, gemensam utvecklingsplan.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

Arbetstiden &r i balans.

<

PROCESSER A

Inriktningsmal

Alla anstéllda i kommunen ska ké&nna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan

Alla  anstidllda ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, organisatoriskt och social,
for alla anstéllda

Resultatmal

Frisknarvaron ska uppga till 95 %

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Bedriva andamalsenlig

= Samverka med lanets dverférmyndarkanslier
= Engagemang pa nationell niva

= Bedriva andamalsenlig verksamhet
Malet ar uppfyllt. Kundnyttan méats genom
uppféljning av internkontrollplanen tillsammans
med samverkans-kommunernas 6verférmyndare.
Arets utvardering genomfordes i april.

= Samverka med lanets dverformyndarkanslier
Samverkan méts genom genomforande av
lanstraffar. Varens lanstraff genomfordes i april.

= Engagemang pa nationell niva.

27



APRIL 2022

Overférmyndaren i Hogsby ar vald till ordférande i
Féreningen Sveriges Overférmyndare (FSO).
-

—
UTVECKLING/FRAMTID *

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal
= Utokade e-tjanster i verksamhetssystemet

Arbetet med e-tjanster pagar. Méatning gors vid arets
slut.

EKONOMISK UPPFOLINING
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EKONOMISK UPPFOLINING

REVISION

Margareta Lundgren-Johansson (s)

Ordftrande

VERKSAMHETSOMRADE

Revisionen granskar, pa uppdrag av

kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamhet
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB &ven
verksamheterna i dess bolag.

Granskningen utgar fran  bestammelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
redovisningssed.

Under arets forsta kvartal har beslut fattats om en
fordjupad granskning av myndighetsutdévning inom
myndighetsndmnden som kommer att inledas under
maj manad.

Revisionen har fem ledamoter.

o

EKONOMI

APRIL 2022

LONESAMVERKAN - HUL

Anneli Albertsson
Férvaltningschef

Peter Danielsson (S)
Ordftrande

VERKSAMHETSOMRADE

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
sedan 2007 en gemensam namnd Kkallad
Lonesamverkan HUL. Uppvidinge kommun &r
vardkommun.

HUL ska ansvara for lone-, pensions- och
forsakringsadministration.

s

EKONOMI

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Malet &r O kr eller 6verskott i budgetavvikelse och det
beddms uppfyllas.

Budget  Prognos
2022 2022
Revision 500 000 500 000 0

500 000 500 000 0

Avvikelse

Revision (kr)

Totalt revision

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Malet ar O kr eller 6verskott i budgetavvikelse och det
beddms uppfyllas.

UTVECKLING/FRAMTID .

= HUL kommer att arbeta vidare med olika delar for
att sakerstalla och utveckla personalsystemet

= HUL kommer att arbeta vidare mot malet att samla
all kunskap och bygga upp en spetskompetens inom
HUL
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