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INLEDNING

FEMARSOVERSIKT
2018 2017 2016 2015 2014
Folkméngd, per den 31/12 6094 6087 6080 5857 5782
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 6 087 6135 5951 5803 5742
Antal anstéllda med manadslon Hogsby kommun 646 646 614 595 558
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 33:47 3347 33:47 3347 3347
varav kommunen* 21:71 21:71 2171 21:71 21:71
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 398,4 389,7 3442 333,0 319,9
Skatteintakter och statsbidrag per kommuninvanare (kr) 65 370 64 017 56 608 56 853 55 326
Nettokostnader, andel av skatteintakter och statshidrag 96,2% 96,3% 97,3% 97,1% 97,1%
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 62918 61 662 55073 53028 53716
Avrets resultat (mkr) 13,1 21,2 149 11,3 13,2
Arets resultat per kommuninvanare (kr) 2154 3483 2453 2252 2281
Driftbudgetutfall (mkr) 1,1 43 50 0,2 75
Nettoinvesteringar (mkr) 43,0 35,6 22,9 6,3 9,5
Laneskuld (mkr) 84,6 84,6 89,6 89,6 127,6
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 13883 13898 14737 17518 22068
Borgensatagande (mkr)
inomkoncernen 176,9 183,1 183,1 183,1 183,6
pensionsskuld inklusive I6neskatt 147,8 151,1 158,2 165,8 176,6
Emédalens Trygga Hem 136,1 117,8 75,0 40,0 40,0
ovrigt 6,8 95 1,0 34 45
Borgensatagande per kommuninvénare (kr) 76 726 75 816 68 637 66 974 69 993
Totala tillgdngar (mkr) 620,5 593,1 567,6 543,3 525,0
Finansnetto (mkr) 75 6,8 56 16 39
varav pensionsfoérvaltning (mkr) 6,7 9,4 8,0 8,6 7,6
Eget kapital (mkr) 181,3 168,2 147,0 132,1 120,8
Soliditet 29,2% 28,4% 25,9% 24,3% 23,0%
Likviditet 147% 161% 162% 156% 201%
Hogsby kommun 2
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INLEDNING

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintdkter och statsbidrag & kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvénds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Ut6ver skatteintakter och statsbidrag far kommunen intakter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg och barnomsorg, renhéllning och vatten. Kommunens évriga inkomster &r till
exempel ersattningar fran andra kommuner, riktade bidrag fran staten samt finansiella intékter.

HARIFRAN FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

26%
39%

31%

Skatteintdkter Statshidrag

Ersattningar och dvriga bidrag m Finansiella intdkter

m Avgifter fran enskilda

...OCH SA HAR ANVANDES PENGARNA UNDER 2018

Vard & omsorg 29,6%
f Forskola & grundskola 28,6%
% Gymnasie- och vuxenutbildning 9,8%

) . Kommunovergripande verksamhet 8,9%
¥ LSS-verksamhet 75%
" Individ - och familieomsorg 5,1%
Kultur, fritid & turism 3,3%
£ Teknisk verksamhet 3,3%
f = Raddningstjanst 2,1%
| Politisk verksamhet 1,3%
%8 Plan- och bygglovsverksamhet 0,4%
' Miljo- och halsoskyddsverksamhet 0,2%

Ungefar 80 % av Hogsby kommuns totala budget gar till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar
bland annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, komvux, aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ-
och familjeomsorg inklusive forsérjningsstdd och flyktingverksamhet. Resterande 20 % anvénds bland annat till
politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, miljé- och halsoskyddsverksamhet,
vagunderhall, renhéllning, snoréjning och halkbekdmpning samt till raddningstjanst och turistinformation.

Hogsby kommun 3
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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

2018 var ett spinnande ar da Hogsbys utveckling
gick fortsatt framat. Manga siffror gick dnnu ett
ar at ritt hall och vi limnade aret med 13,1
miljoner kr i dverskott.

Befolkningstillvixten fortsatte for femte aret i rad
dven om det bara var med plus sju invénare.
Friskndrvaron ar nagot hogre én foregaende ar och sa
hér ser det ut pa manga omraden i vara verksamheter.

Vi har byggt och renoverat fler lagenheter &n pa flera
decennier. Fler bostdder dr en forutsittning for att vi
ska fortsitta att utvecklas. Vi har bestdmt oss for att
ga in en etableringskampanj dér vi understryker
vikten av att vilja Hogsby och vad vi ar bra pa.
Kampanjens budskap ar ”Har fér vi saker gjorda”,
”Det &r battre att gora det man ska gora dn att prata
om vad man borde goéra” och ”Bestimmer vi oss for
nagot sa gor vi det”. Férutom att fa nya foretag att
etablera sig hoppas vi att vara foretag som redan finns
i kommunen kan kénna en stolthet 6ver det de sjdlva
och kommunen gor for sina invanare. De far en
mojlighet att stirka sina varumirken kopplat till
kampanjen, de har ju redan valt Hogsby.

Vi arbetar ocksa med Broa over, ett koncept som
erbjuder foretagsamma personer fran néringsliv,
foreningsliv, politiker och kommunala tjinstemén att
tillsammans fa g en utbildning i personlig
utveckling, med syfte att skapa framtidstro, stolthet,
arbetstillfallen och ett 6kat intresse for kommunen
som etableringsort. Det har funkat i Falkenberg, Hylte
och Nybro kommun sd NU KOR VI 1 HOGSBY for
attityder i forandring!

Inom utbildningsutskottets omrade har alla elever pa
hogstadiet fatt ett eget interaktivt verktyg.
Fagelforsforskolan Ugglan ar nyrenoverad och
skolgérden pa Frovi ér klar for mer lek och ldrande i
aktiv form. Under 2018 6kade ocksa antalet larare.

Frén Sociala utskottets verksamhet lyser sarskilt
siffran pa var mojlighet att ta hem véra
utskrivningsklara fran sjukhusen. Bést i landet ar
Kalmar lén, bast i Kalmar lan dr Hogsby Kommun.
Sa vi torde vara bést i landet pa just detta.

Etapp 2 i Trygga hems byggnationer ér klar. Detta
betyder nya och mer tillgéingliga lokaler och en
fantastisk utemiljo som tilltalar alla sinnen for de
dldre pa Dr Mobergers vig.

Arets bokslut for var kommun ir starkt och ger goda
forutsittningar for framtiden, som ser ut att ge oss lite

storre utmaningar ekonomiskt, vilket vi tar oss an
med stor 6dmjukhet. Vi ska klokt och ansvarsfullt
investera for framtiden och bygga ett Hogsby som
attraherar nuvarande och nya invanare, foretagare och
turister.

Medarbetarna i kommunen har producerat tjanster
och service som dr imponerande. All dra och ett stort
TACK till alla er som bidragit under detta &r.

Ett spannande 2018 ligger nu bakom oss och vi ser
med hopp och tillférsikt framat. Vi som bor och
verkar 1 Hogsby kommun stéar infor manga spannande
utmaningar i framtiden och vi 4r beredda att méta
dem. Vi har startat ett arbete for att ta Hogsby in i
framtiden. Visst vill du ocksa vara med?

JZ /?é/g | jzﬁ ez

Stihna Johansson Evertsson
Kommunstyrelsens Ordférande

Ho6gsby kommun
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OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas
standigt av forandringar i omvarlden. Det kan vara
forandringar internationellt nar det galler det
ekonomiska laget, konjunkturlaget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.
Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan é&r
hamtade fran SKL:s cirkular december 2018, SKL:s
ekonomirapport  fran  december 2018, samt
Riksbankens penningpolitiska rapport.

INTERNATIONELLA TILLVAXTEN TAPPAR FART

SKL réknar med lagre global BNP-tillvaxt kommande
ar. De ser att en inbromsning i ett antal betydelsefulla
ekonomier, som USA, Kina och Tyskland &r hégst
trolig 2019. Detta kommer att ge tydliga avtryck i
global BNP och i vaérldshandeln. Dessutom
understodjs en sddan forsvagning i nulaget av att
ledande indikatorer for tillverkningsindustrin visar
tecknen pa avmattning i flertalet regioner.

SKL:s scenario for varldsekonomin vilar pa tva
centrala beddmningar. For det forsta antas att en tydlig
konjunkturnedgang i USA ske inom loppet av de
narmaste tvd aren. For det andra antar SKL att
vérldsekonomin inte kommer att g& oskadd fran ett
antal riskfaktorer som i nulaget framstar som tunga
orosmoln. Exempel pé& dessa riskfaktorer ar hojda
USA-tullar och handelskonflikter mellan USA och
Kina, spénningar i Europa med Brexit och den
italienska budgeten, att lagrantepolitiken permanentas
pa flera hall i varlden samt skuldsituationen i nagra av
tillvixtekonomierna.

HOGRE RANTELAGE | SVERIGE

Rikshanken star infor en lite annorlunda situation nu
jamfort med for nagra ar sedan. KPIF-inflationen, som
beskriver konsumentpriserna likt KPI fast man
exkluderar ~ forandringar i rantesatsen  for
bostadsrantor, i Sverige har kommit upp pa nivaer som
ar i linje med malet om 2 %. En annan viktig
omstandighet &r de atstramningar som nagra andra
centralbanker lanserat. Inte minst har den amerikanska
centralbanken Federal Reserve FED) hunnit langt i sin
réantehdjningscykel.

SKL rdknar med att KPIF-inflationen kommer att
hamna nagot dver 2 % de kommande aren. Utifran
detta s& riaknar SKL med ett flertal hojningar av
reporantan kommande ar. Detta i sin tur kommer att
bidra till ett hogre ranteldge i Sverige. Det stigande
svenska ranteldget kommer att ge en gradvis men
tydlig forstarkning av den svenska kronan.

Nér det galler svensk ekonomi &r den fortfarande inne
i en hdgkonjunktur och under 2018 véxte BNP med
2,3 %. Aven under 2019 forvintas BNP vixa men med

FORVALTNINGSBERATTELSE

betydligt lagre tal och hamnar pé runt 1 %. SKL menar
att det ar den inhemska efterfragan, i form av
hushéllens och offentlig sektor, som forvantas driva
tillvaxten i svensk ekonomi de narmaste aren da de
forutser en avmattning fér export och investeringar.

Sveriges BNP 6kade med 2,3 % 2018 vilket var en
minskning jAmfort med 2017. For 2019 berdknas BNP
véxa men med betydligt lagre tal, for att sedan borja
vaxa nagot igen.

Prognos indikatorer 2016 2017 2018 2019 2020

BNP 32% 26% 26% 14% 1,7%
Sysselséttning 20% 16% 12% -04% -0,1%
Arbetsloshet 69% 67% 62% 64% 65%
KPI 10% 18% 18% 23% 28%
Reporanta -0,50% -0,50% -0,40% 0,00% 0,60%

Kalla: SKL samt Riksbanken

SYSSELSATTNING

Arbetslosheten i Sverige uppgar till ca 6,3 % vilket kan
tyckas vara en hdg siffra for en hogkonjunktur. Detta
beskriver den tydliga uppdelning som finns pa
arbetsmarknaden mellan inrikes foédda och utrikes
fodda. | praktiken rader full sysselsattning for inrikes
fodda och arbetslosheten kan knappast sjunka mer.
Detta kommer pé sikt att begransa den svenska
tillvaxten. Daremot sd finns utrymme att oOka
sysselséttningen bland utrikes fodda.

I och med att konjunkturen haller i sig dven in i 2019
kan arbetslosheten ev. hélla sig pd samma niva som
2018. Den starka efterfragan pa arbetskraft gor dock
att det blir svérare for arbetsgivare att hitta arbetskraft
med rétt kompetens, vilket framforallt drabbar
kommuner.

INFLATION OCH RANTA

Inflationen i form av KPI var i genomsnitt 2,0 % under
2018, dvs. helt i linje med Riksbankens inflationsmal.
Att inflationen stigit beror dels pé att energipriserna
har stigit, men till allra storsta del beror det pa att
tjdnstepriserna har o©kat snabbare &n tidigare.
Forklaringen till det &r den starka konjunkturen i
Sverige. Tjanstepriserna paverkar i stor utstrackning
av inhemsk efterfragan.

For att inflationen ska stabiliseras nara malet ar det
viktigt att konjunkturen fortsatter att vara stark och
satter avtryck pé prisutvecklingen. Riksbankens hojde
reporantan i januari 2019 frdn -0,50 till -0,25 %.
Prognosen har under en lange tid varit oférdndrad men
ser nu att tidpunkten for en langsam hgjning av
reporéntan narmar sig.

Hogsby kommun
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De ser dock att det finns osékerhetsfaktorer kring
inflationsutvecklingen. Dels handlar det om de
sjunkande tjanstepriserna som ndmns  ovan,
tillsammans med att I6nerna fortsatter att 6ka ovanligt
langsamt och som har lett till att inflationsprognosen
har reviderats ned, framfor allt for det kommande aret.
Men &ven kronans utveckling skapar osékerhet. |
Rikshankens prognos véntas kronan starkas langsamt.
Om forstarkningen skulle ske alltfor snabbt leder detta
till 6kade priser for svenska varor och tjanster medan
priser pa importerade varor och tjanster inte okar lika
snabbt, vilket i sin tur inte gynnar svensk export.

Riksbankens egen prognos pa reporéntan ar att den
ligger pa ca -0,02 % vid utgangen av 2019 for att sedan
héjas och hamna runt 0,5 % under 2020. 2021
prognostiserar de att reporantan ligger runt 1 %.

SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget &r
sysselsattningen. Med stod av konjunkturuppgangens
starka tillvaxt i sysselsattningen har skatteunderlaget
vuxit i snabb takt under perioden 2015-2017. Aven
under 2018 var 6kningen relativt stark.

Utvecklingen bedoms fortsatta men med betydligt
lagre tal under 2019 eftersom det &r svart att 6ka antal
arbetade timmar mer. N&r den svenska ekonomin
forutsatts na konjunkturell balans framover utvecklas
arbetade timmar svagare vilket &ven paverkar
skatteunderlagets utveckling. Ar 2019 och framét
beraknar SKL att skatteunderlaget dkar i langsammare
takt an det i genomsnitt har gjort sedan ar 2000.

KOMMUNSEKTORN

Under de senaste tio aren har kommunerna i Sverige
haft goda resultat med i genomsnitt 3,0 % av
skatteintdkter och statsbidrag, vilket Overstiger det
matt som anvands som tumregel for god ekonomisk
hushallning. De allra flesta kommuner vittnar nu om
att verksamheternas kostnader okat mer &n de i
genomsnitt gjort tidigare. Detta med anledning av
flyktingkrisen under 2015.

Aven kommunkoncernens investeringsvolymer har
Okat under en langre tid. Under 2017 o&kade
investeringsvolymerna med 54,8 %. SKL tror att dessa
higa investeringsnivder kommer att fortsatta oka
under de kommande &ren, beroende pé& att méanga
bostdder och verksamhetsfastigheter byggdes under
1960- och 1970-talen och att dessa nu behdver
renoveras eller ersattas. Andra forklaringar ar att
Sveriges befolkning 6kar snabbt, samt urbaniseringen.
En oOkad investeringsvolym innebdr  okade
driftkostnader som kommer att ta allt stérre utrymme i
kommunernas driftbudgetar.

Sveriges befolkning dkar rekordsnabbt och under den
kommande tioarsperioden beriknas befolkningen ¢ka

FORVALTNINGSBERATTELSE

med ytterligare ca 1 miljon invanare, vilket skulle
innebdra ett stort tryck pa att bygga ut verksamheter
inom kommuner och regioner. Befolkningen véaxer
ocksa sarskilt snabbt i bade yngre och aldre aldrar, dvs.
de A&ldrar som har sarskilt stora behov av bade
kommunernas och regionerna verksamheter. Samtidigt
vaxer antalet personer i yrkesverksam alder vasentligt
langsammare vilket leder till att vi far ett gap mellan
det demografiska behovet och befolkning i
yrkesverksam alder som ju ar de som ska bidra till
finansieringen av de offentliga verksamheterna.

Detta tillsammans med en forsvagning av
skatteunderlagstillvéxten staller kommunerna infor
svara problem att finansiera sina verksamheter.
Atgarder kravs bade pa kostnads- som intaktssidan.
SKL namner vikten av integration av flyktingar pa
arbetsmarknaden saval som att borja anvanda smartare
metoder och arbetssatt i verksamheten.

KOMMUNALSKATT
Infér 2018 beholls kommunalskatten oforandrad i
samtliga tolv. kommuner i Kalmar Ilan. Den

genomsnittliga kommunalskatten 2018 i riket &r sénkt
nagot jamfort med 2017 och ligger pa 20,74 (20,75) %.
Den genomsnittliga kommunalskatten i Kalmar 1&n
uppgar till 21,76 % faér 2018.

Kommunalskatt 2018, Kalmar lan

Kommun Kommun
Vastervik 21,16 Hogshy 21,71
Monsteras 21,41 Kalmar 21,81
Morbylanga 21,41 Hultsfred 21,91
Torsas 21,43 Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,71 Vimmerby 22,36

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjalv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hogsby kommun &r en av de
kommuner med den lagsta egna skattekraften i riket
vilket gor att kommunen &r helt beroende av de statliga
utjamningssystemen.

Ett satt att beskriva kommunens beroende av
omvarlden &r att upprétta en kénslighetsanalys. |
nedanstdende  tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i handelse av olika
tdnkbara forandringar.

Hogsby kommun
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Kénslighetsanalys

Hindelse Pawerkan +/-
Befolkningsforéandring 10% 3,5 mkr
Loneférandring 1,0% 2,6 mkr
Ranteforandring 1,0% 0,48 mkr
Forandrade skatteintakter 1,0% 2,2 mkr
Forandrad kommunalskatt 10 6re 1,0 mkr

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden i Hogsby kommun kannetecknas av
ett stort antal smafaretag samt stor utpendling. Hogsby
kommun &r den enskilt storsta arbetsgivaren med ca
600 anstallda. Utpendlingen till andra kommuner for
att arbeta &r mer &n dubbelt sa stor som inpendlingen
till Hogsby kommun.

I kommunen finns 625 foretag registrerade. Under aret
har 23 nya foretag startats. Av dessa ar 30,4 % foretag
inom handel och restaurang och 21,7 % &r inom jord,
skog och energi. Det finns &ven foretag som flyttat sin
verksamhet till kommunen under aret. Dessa &r 18
stycken.

Nettoforandringen for foretagandet &r dock negativt
med 12 foretag. Detta pga. att 53 foretag upphort, gatt
i konkurs eller flyttat sin verksamhet harifran.

Av de juridiska formerna sa ar 62,1 % av bolagen
enskilda foretag, vilket skiljer sig fran riket i
genomsnitt, dar 41,6 % &r enskilda foretag. De allra
flesta foretag i kommunen &r enmansbolag, vilket
aterspeglas i de flesta branscher. Det ar dock mest
tydligt inom jord, skog och energi-branschen.

Arbetslosheten i Hogsby kommun uppgar till 13,7 %
av befolkningen mellan 16-64 &r. Detta ar en
minskning sedan forra aret da arbetslosheten var
149%. Det & bland de utrikes fodda som
arbetslésheten ar storst.

Hogsby och Hultsfred &r fortsatt de kommuner som har
den storsta arbetslosheten i lanet. Gemensamt for bada
dessa kommuner &r att en stor del av de arbetslésa
utrikesfodda. Den lagsta arbetslosheten finns i
Morbyldnga och  Oskarshamn. Den totala
arbetslosheten i Kalmar lan uppgar till 7,5 % och for
riket till 6,9 %, enligt statistik  fran
Arbetsformedlingen.

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutsattningarna for
kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen samt
hur férdelningen mellan olika ldersgrupper ser ut, det
vill sdga kommunens demografi.

Sedan 2014 har befolkningen i kommunen &kat
arligen. Mellan 2015 och 2017 var ¢kningen sa stor
som 230 personer, vilket berodde pa den stora

FORVALTNINGSBERATTELSE

invandring som var under denna tid. Under 2018 har
kommunen ocksa Okat sin totala befolkning, men

endast med sju personer.

Befolkningsutveckling 2008-2018
6200 -
6100 4
6000 -
5900 4
5800 -
5700 4
5600 +
5500

N
N N N R

Under aret har det fotts 58 (56) barn i Hogsby kommun
medan 83 (92) personer har avlidit. Fédelsenettot for
kommunen ar darmed negativt med 25 (36) personer.

Invandringsnettot, det vill sdga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen har under
2018 varit fortsatt positivt medan inrikes
flyttningsnettot varit negativt.

Vad galler medelaldern s har Hogsby kommun legat
dver rikssnittet och snittet i Kalmar lan tidigare ar. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2017 och da
ar medeléldern i Hogsby kommun 44,2 (44,3) ar.
Siffran for Kalmar 1an ar 43,8 ( 44,7) och for riket som
helhet 41,2 (43,2).

Befolkningsférdelningen i Hogsby kommun har lange
utmaérkt sig jamfort med andra kommuner framfor allt
nar det géller den stora andel personer som &r éver 60
ar samt att det ar forhallandevis fa personer inom
aldersgrupperna 25-39 ar. | samband med
invandringen under de senaste aren sia har
forhallandena delvis forandrats. Under perioden
2013 — 2018 sé har befolkningen i alder 65 och uppéat
legat kvar pé i stort sett samma antal

Folkmangden den 1 november efter region, alder, kén och ar

Sjalder

as
300 250 200 150 100 50 0 50 100 150 200 250 300
antal

Kalla: SC8
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BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att riksdagen
beslutat om ett balanskrav ar for att forhindra en fort-
I6pande urgrépning av kommunens ekonomi.
Balanskravet innebar att intakterna varje ar skall
overstiga kostnaderna. Enligt bestdmmelserna ska
negativa resultat aterstallas senast tre ar efter
bokslutsaret.

Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat sedan
2009, och sa aven 2018, vilket innebdr att det inte finns
nagot negativt balanskravsresultat att hantera.

Balanskrawsavwstdmning (mkr) 2018 2017 2016 2015

Arets resultat 131 214 149 113
Kvar att aterstalla enl. balanskravet 0,0 0,0 0,0 0,0

BUDGETUPPFOLINING UNDER ARET

I november 2017 beslutade kommunfullméktige om
budget for 2018, plan 2019-2020. Resultatnivaerna
budgeterades till 13,8 mkr for 2018, 13,9 mkr fér 2019
och 14,2 mkr fér 2020.

Under aret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppféljningen  visade  ett  prognostiserat
budgetunderskott pa totalt 5,8 mkr, dar resultatet
forvantades bli 8,0 mkr. Utbildningsutskottet visade ett
underskott pa -3,8 mkr, sociala utskottet visade ett
underskott p& -3,2 mkr och KLU visade pa ett
overskott pad 1,1 mkr medan 6vriga prognostiserade
nollavvikelser. Finansredovisningen beréknades &ven
den ge en nollavvikelse.

| delarsbokslutet for augusti prognostiserades ett
resultat pd 7,9 mkr, vilket motsvarade en negativ
budgetavvikelse om 5,9 mkr. Verksamheterna visade
dd ett prognostiserat underskott pa 4,4 mkr.
Utbildningsutskottets prognos hamnade pa ett
underskott pa 3,5 mkr, sociala utskottet hade forsamrat
sin prognos till ett underskott pa 4,9 mkr, KLU hade
forbattrat sin prognos till ett dverskott pd 3,0 mkr
medan dvriga hade i stort sett oférandrade prognoser.
Finansredovisningen hade férsamrats nagot och
prognostiserades ge ett underskott pé 1,5 mkr.

Prognoserna for skatteintdkter och statsbidrag har
varierat under aret. | april var prognosen + 1,0 mkr
jamfort med budget, i augusti + 0,7 mkr och vid
bokslutet hamnade resultatet till sist pa 0,3 mkr.

SARSKILDA HANDELSER UNDER ARET

Ombyggnationen av aldreboenden i kommunen
fortskrider enligt plan. Under &ret har ombyggnation
av ytterligare etapp vid Mogarden genomforts som
kommer att slutféras under 2019.

Ett stort projekt for att bygga om skolgarden vid
Fréviskolan pabdrjades under 2017 och fardigstalldes
under 2018. | anslutning till detta byggdes &aven

FORVALTNINGSBERATTELSE

trafiklosningen om till en sékrare sadan. Till detta
projekt har kommunen &ven beviljats bidrag fran
Tillvaxtverket vilket kommer att utgéra ungefar halva
den totala investeringen.

Den omdiskuterade o6verféringsledningen till Ruda
paborjades under 2017 och berdknas fardigstallas
under 2019.

Aven under aret har det inom vissa yrkeskategorier
varit svart att hitta personal. Detta har ocksd markts
vad géller vikarietillsittningen som har varit
problematisk bade inom skola och vard och omsorg.

Hogsby kommun
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HUSHALLNING OCH MALUPPFYLLELSE

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen inom omradet, framst i form av
kommunallag och kommunal redovisningslag.
Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning
rekommendationer for sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd & en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De Gvergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete &r framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns évergripande arbete med styrning
och kontroll utgar fran hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nulége och framtida 6nskat lage
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring inom politiker- och
forvaltningsledningen. Helhetssynen ar nodvandig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby  kommun  tillampar  principerna  for
malstyrning efter uppfdljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte ar att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen ar till sin karaktar helt
politiska och mer allmant hallna. De bestammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen ar den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken 6ver vad
som ska uppnas. | bokslutet bedéms méluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstaende visare anviands i uppféljningen av mélen
for att askadliggéra om respektive inriktningsmal har
uppnétts eller inte under aret. Visarna kan sta pa fem

olika lagen;

Underként Varning OK Bra Utmérkt

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning. En viktig férutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan
lépande  intdkter och  I6pande  kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i
snabbare takt &n skatteintékter och statshidrag. Om
forbrukningen under ett ar uppgar till mer &n intakterna
innebar det att kommande ar, eller kommande
generationer, maste betala for denna 6verkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushalla dver tiden. Det vill
sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt,
samt att vdga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov pa langre sikt. Vidare har
begreppet god ekonomisk hushéllning saval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att
varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill sédga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt for att
kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning.

FINANSIELLA MAL

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige
beslutat om sex finansiella mal for Hogsby kommun;
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Under 2018 har 98,6 % av skatteintdkter och
statsbidrag anvants for att finansiera kommunens
I6pande verksamhet. Det finansiella malet om att
verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
97,5 % av skatteintakter och statsbidrag har darmed
inte uppnatts.

¥ 4
S
@ Inflationssakrad férmogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprdkning av  det egna kapitalet.
Inflationstakten i Sverige uppgick till 2,0 % under
2018, vilket innebér att en 6kning av det egna kapitalet
med ca 3,4 mkr kravs for att nd malet.

Avrets 6kning av det egna kapitalet uppgér till 13,1 mkr
och kommunen uppnar darfor med god marginal det
finansiella malet om inflationsséikrad formogenhet for
2018.
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) 3 Pensionsplaceringarna genererar en forvantad
avkastning pa 5,8 % per ar

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. Under 2018
har pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa
6,5 %, vilket innebar att malet pa 5,8 % avkastning
uppnatts for 2018.

&
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\(Skattefinansierade investeringar  uppgar
maximalt till 1,75% av skatteintdkter och
statsbidrag

Py

il

\(Avgiftsfinansierade investeringar  uppgar
maximalt till 0,90% av skatteintdkter och
statshidrag

Hogsby kommuns investeringsbudget berdknas i
normalfallet utifrdn ovanstdende tvd mal, men med
anledning av beslutade investeringar samt de
kommande arens stora investeringar frangas mélen
tillfalligt vid beslut om volymer pa investeringarna.
Vid uppfoljningar gér vi anda en bedémning av
malnivaerna.

Skattefinansierade investeringar uppgick i 2018 ars
budget till 6,7 % av skatteintdkter och statsbidrag och
avgiftsfinansierade investeringar uppgick till 5,4 % av
skatteintakter och statshidrag.

Utfallet av de skattefinansierade investeringarna
uppgdr till 49 % medan utfallet av de
avgiftsfinansierade investeringarna uppgar till 5,9 %
av totala skatteintdkter och statsbidrag. Detta innebar

FORVALTNINGSBERATTELSE

att inget av de uppsatta investeringsmalen uppnas for
kommunen.

2
S

* Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
starka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2018 till
29,2 %. | bokslut 2017 uppgick soliditeten till 28,4 %.
Malet far darmed anses som uppnétt for 2018.

Tre av sex finansiella mal uppnés darmed under 2018,
vilket innebar 50 % maéluppfyllelse. Maluppfyllelsen
under 2018 &r darmed samre 4n 2017 da den var 66 %.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning
tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet  pad  ett  kostnadseffektivt  och
andamalsenligt satt. For att sakerstalla detta kravs det
att det finns ett klart samband mellan resurséatgang,
prestationer, resultat och effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt satt

= De finansiella malen &r Overordnade de
verksamhetsméssiga malen

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens Gvergripande inriktningsmal och
presenteras som inledning pa arsredovisningens
verksamhetsberéttelse, sida 44. Samtliga av de fem
évergripande  verksamhetsmalen  beddéms  vara

uppfyllda.

Utover de finansiella och verksamhetsmassiga mélen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushallning har
kommunfullméktiges Gvergripande  inriktningsmal
brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. |
nedanstaende tabell redovisas en sammanstéllning av
maluppfyllelsen  for  verksamheternas  antagna
inriktningsmal. Av 28 inriktningsmal har 26 av malen
eller 93 % uppfyllts under aret, vilket innebar en
forsdmring jamfort med 2017. Under respektive
verksamhetsberattelse (sida 44-63) presenteras malen
och dess maluppfyllelse mer ingéende. | tabellen
nedan sammanfattas samtliga mal.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Maletar  Malet ar
uppfyllt  ej uppfyllt

Hogsby kommun
Arsredovisning 2018

Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 1
Myndighetsndmnden 5 0
Revision 1 0
Overférmyndare i

samverkan 5 0
HUL Lonesamverkan 2 0
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Den totala maluppfyllelsen for 2018 ar nagot samre
jamfort med 2017. Det ar verksamhetsmalen och
finansiella mélen som har forsamrats. Samtliga mal
inom verksamhetsperspektivet ar uppfyllda.

Verksamhetsmalen  visar en  forsamring av
maluppfyllelsen jamfort med foregéende ar, dar bade
utbildningsutskottets och sociala utskottets negativa
avvikelse paverkar att ekonomiperspektivet inte

FORVALTNINGSBERATTELSE

uppnas inom utskotten. Ovriga mal ar uppfyllda for
samtliga utskott och ndmnder.

Maluppfyllelse  (2017)
Finansiella perspektivet 3avbe 50% (67%)
Verksamhetsperspektivet ~ 5av5  100% (100%)
Verksamhetsmal 26av28 93% (96%)
Total maluppfyllelse 34av39 87% 92%

Hogsby kommun

Arsredovisning 2018
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Aven for 2018 visar Hogsby kommun ett starkt
resultat. Arets resultat ar 13,1 mkr, vilket kan jamféras
med det budgeterade resultatet pd 13,6 mkr.
Kommunen gor darmed ett resultat som ar 0,5 mkr
lagre an det budgeterade. Verksamheterna redovisar
ett budgetoverskott pd sammanlagt 1,1 mkr medan
finansverksamheten redovisar ett budgetunderskott pa
1,8 mkr.

25,0 - Arets resultat (mkr)
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Under de senaste tio aren har Hogsby kommun
redovisat positiva resultat. For att klara kraven kring
god ekonomisk hushallning har kommunen under
denna period budgeterat med resultat runt 8-10 mkr,
vilket ocksa har lyckats uppnas.

Orsakerna till kommunens starka resultat de senaste
aren beror till stor del p& orsaker som kommunen inte
har kunnat paverka. AFA har aterbetalat premier
flertalet ar som forbattrat kommunens resultat kraftigt
och &ven avkastningen pa KLP-placeringarna ar en
orsak till de goda resultaten.

De senaste aren har befolkningen i kommunen ¢kat,
vilket har lett till 6kade skatteintdkter men framst
tkade statshidrag. Detta beror pa satsningar fran staten
till de kommuner som tagit emot mycket flyktingar
under krisen. Men for dessa medel har vi ocksa startat
nya verksamheter vilket har genererat kostnader.
Mellan 2017 och 2018 har kommunens nettokostnader
Okat med 4,6 %. Skatteintékter och statsbidrag har okat
med totalt 2,2 %

Driftsavikelser (mkr) 2017 2016 2015 2014

Komnmunledningsutskottet 62 14 00 03 21
Utbildningsutskottet 12 54 15 -18 08

Sociala utskottet S0 0 51 43 01 -04
OSK 07 28 14 10 42
Myndighetsnrmden 03 04 08 12 05
Revision 00 00 00 00 01
Valhamnden 03 00 00 00 02
Summa 11 43 50 02 75

Utskottens och ndmndernas verksamheter uppvisar ett
overskott pa 1,1 mkr, enligt sammanstallning ovan.

Utbildningsutskottet och det sociala utskottet ar de
utskott som uppvisar en negativ budgetavvikelse.
Ovriga utskott redovisar positiva avvikelser. En mer
detaljerad redovisning av driftbudgeten finns pas. 20.

Budget Utfall

FINANSREDOVISNING (tkr) - il Awvikelse
Kostnader arbetskraft 19023 18137 -886
Pensionskostnader -22422 -25875 -3453
Skatteintakter 224 344 223782 -562
Statshidrag 169086 169937 851
Finansiella intakter 8215 10559 2344
Finansiella kostnader -4 400 -5430 -1 030
Ovrigt 6176 7067 891
Summa 400022 398178 -1844

Finansbudgeten for 2018 visar ett underskott pa
1,8 mkr. Semesterléneskulden har 6kat med ca 2,0 mkr
vilket ar en avvikelse om ca 0,9 mkr mot budget.
Skatteintakter och statshidrag ger ett Gverskott pa
sammanlagt 0,3 mkr. Pensionskostnaderna visar ett
underskott pa 3,5 mkr och anledningen till detta ar att
kommunen har fler anstéllda och att fler tjanar over
brytpunkten pé ca 38 tkr/man.

De finansiella intdkterna  visar en  positiv
budgetavvikelse pa 2,3 mkr. Aven for 2018 beror
budgetavvikelsen i stort sett pd hogre avkastning pa
KLP-placeringarna an budgeterat. Kommunen har
ocksa fatt aterbaring frdn Kommuninvest och Skandia
under aret.

Finansiella kostnader visar en negativ avvikelse om
1,0 mkr. Awvikelsen beror pa att en tickning for
hyresbortfall i bostadsbolaget har gjorts i samband
med ombyggnation péa totalt 2,4 mkr under 2018.
Kommunens réntekostnader har varit l&gre &n
budgeterat under 2018.

Posten Ovrigt visar ett dverskott jamfort mot budget,
vilket till storsta delen beror pad forséljning av
fastigheter, mark och inventarier under aret som gett
reavinster. Det handlar bl.a. om fastigheten ”gamla
polishuset” som saldes under 2018.

RESULTATUTJIAMNINGSRESERV

Kommunfullmédktige i Hogsby kommun fattade i
januari 2013 beslut om riktlinjer foér god ekonomisk
hushallning och resultatutjamningsreserv  (RUR).
RUR kan anvéndas for att utjdmna intdkter och
kostnader 6ver en konjunkturcykel, vilket innebér att
tdcka underskott i samband med framtida
lagkonjunkturer.

Hittills under aren 2012-2017 har Hogsby kommun
avsatt ca 16,9 mkr till RUR. Dessa redovisas som en
delpost under kommunens egna kapital.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2018
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Arets resultat, som uppgér till 3,3 % av skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning efter balanskravsjusteringar, innebar att det
aven for 2018 finns mojlighet att gora en avséttning till
resultatutjamningsreserven. Enligt riktlinjerna far den
del av éarets resultat som overstiger 2,2 % av
skatteintakter och generella statshidrag reserveras till
RUR. Den totala avsittningen far dock maximalt
uppga till 5 % av fem ars genomsnittliga skatteintakter
och statshidrag. Detta gor att vi for 2018 maximalt kan
gora en avséttning om ytterligare 1,0 mkr. Den totala
avsattningen till RUR uppgar i och med denna
avséttning till 17,8 mkr, vilket motsvarar maxtaket
efter berédkning av aren 2013-2018.

BALANSKRAV

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortldpande urgrépning av kommunens ekonomi.
Det skall ge grundférutsattningar for en langsiktig
stabil finansiell utveckling. Balanskravet innebar att
intakterna varje ar skall 6verstiga kostnaderna. Enligt
balanskravets bestammelser ska negativa resultat
aterstallas senast tre ar efter bokslutsaret.

Balanskravwsutredning (mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat 131 212 149 113 132
Realisationsvinster (-) -0,9 -0,8 0,0 -0,2 25
Rea.vinster enl. undantagsméjlighet (+) 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Rea.forluster enl. undantagsmojlighet (+) 0,0 0,0 00 00 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper (+) 00 0,0 0,0 00 00
Aterf. orealiserade forluster i vérdepapper (-) 00 00 0,0 00 00
Aterstallande av balanskravsresultat 00 00 00 00 00
Arets resultat efter balanskrawjusteringar 122 204 149 111 10,7
Medel frén/till resultatutjamningsreserv (+/-) -1,0 -1,0 -05 -3,6 2,7
Balanskrawresultat 112 194 144 75 8,0

Sedan 2010 har balanskravsresultaten varit positiva
och Hogsby kommun har inte haft nagra krav pa
aterstallning under perioden 2011-2018. Arets positiva
resultat innebar att det inte heller finns nagot krav infor
budgetaret 2019.

FINANSNETTO

Hogsby kommuns finansnetto, det vill séga skillnaden
mellan totala finansiella intdkter och totala finansiella
kostnader uppgar till 7,5 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 3,8 mkr vilket betyder en positiv avvikelse om 3,8
mkr. Den positiva avvikelsen beror till stor del pa att
KLP-placeringarna genererar storre avkastning an
budgeterat. Total avkastning for KLP-placeringarna
for 2018 &r 6,7 mkr.

Kommuninvest betalar arligen ut aterbaring da bolaget
redovisar overskott. | de fall medlemskommunerna
betalat in maximal medlemsinsats far aterbaringen
resultatforas som intakt. Hégsby kommun har betalat
in maximal insats och aterbaringen kan resultatforas.
For 2018 fick kommunen en &terbaring om 893 tkr.
Hos Skandia har kommunen en &verskottsfond som
per 2018-12-31 uppgar till 1,5 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har darmed
ocksé paverkat finansnettot positivt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansnetto (mkr)
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EGET KAPITAL

De senaste drens positiva resultat har starkt
kommunens egna kapital avsevart. | och med arets
resultat sa har det egna kapitalet sedan 2008 6kat med
131,0 mkr. Kommunens egna kapital behéver dock
fortsatt starkas for att starka kommunens ekonomiska
stéllning.

200 1 Eget kapital (mkr)
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LIKVIDITET

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jamfora omsattningstillgangar
exklusive varulager med kortfristiga skulder.

Hogsby kommuns likviditet uppgar till 147 % vilket
innebdar en forsamring sedan foregdende ar da
likviditeten uppgick till 161 %.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rakna fram hur stor andel av de
totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pa lang sikt.

Vid bokslutet 2018 uppgick Hégsby kommuns
soliditet till 29,2 %, vilket kan jamforas med en
soliditet pa 28,4 % vid bokslutet 2017. Utvecklingen
av soliditeten bestams dels av tillgdngsokningen och
dels av resultatutvecklingen. Den forbattrade
soliditeten beror pa att det egna kapitalet har ¢kat i
snabbare takt &n kommunens skulder. Hogsbhy
kommuns soliditet ligger dock fortfarande langt under
riksgenomsnittet for kommuner som uppgar till
47,3 %.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2018
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SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldsattningsgrad, det vill sé&ga
skuldernas andel av de totala tillgangarna uppgar till
70,8 %. Jamfort med 2017, da skuldsattningsgraden
uppgick till 71,6 %, har kommunens skuld-
sattningsgrad minskat nagot genom att skulderna inte
okat i samma takt som tillgangarna.

Skuldsattningsgraden péverkas av att kommunen
agerar internbank at de kommunala bolagen. Om
bolagens lan  exkluderas  fran  kommunens
balansrakning nar vi en skuldsattningsgrad pa 59,5 %.

LANESKULD/RANTA

Vid arsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
84,6 mkr, vilket innebdr en oférandrad jamfort med
foregdende &r. D& kommunen &dven lanar upp &t
bolagen star Hogsby kommun som lantagare for hela
koncernens l1an. Dessa uppgar totalt till 259,1 mkr.

Per 2018-12-31 lag den genomsnittliga rantan for
kommunens lan pa 1,34 %, vilket kan jamforas med
samma tidpunkt foregaende ar da den genomsnittliga
rantan 1ag pa 1,44 %.

Laneskuld (mkr)
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rantebindning (1 &r) variera mellan
35-60 %. Per 2018-12-31 har kommunen 56,7 % av
ldnen med kortfristig rantebindning. Fér koncernen &r
andelen kortfristig rantebindning 52,2 %.

Nuvarande andel 1dn med rérlig ranta ar 27,2 % medan
72,8 % av laneskulden ligger med bunden ranta. For
koncernen géller att 30,9 % av laneskulden ligger med
rorlig ranta medan andelen 1an med bunden ranta &r
69,1 %.

Det totala laneforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt féljande:

Forfall avldneskuld Kommun Koncern
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pa omfattningen av skatteintakter och statsbidrag.
Detta innebar att investeringsbudgeten utifran de
finansiella mélen for 2018 skulle uppgatt till 10,6 mkr.
Pga. fortsatt stora behov i verksamheterna och i
kommunen for 6vrigt har kommunfullmaktige beslutat
om en investeringsbudget som Gverstiger detta mal.
Investeringsbudgeten for 2018 uppgick darfor till
47,4 mkr. Utdver ursprunglig investeringsbudget har
investeringsmedel géllande ej utférda investeringar
tidigare ar overforts till 2018, vilket ger en total
investeringsbudget om 66,1mkr. En mer omfattande
investeringsredovisning finns pa sida 21.

BORGENSATAGANDEN

Borgensataganden innefattar pensionsskuld inklusive
I6neskatt, leasingataganden, samt att kommunen
beslutat att sasom for egen skuld ingd borgen for
Emadalens Trygga Hem och Eméabygdens Vind AB.

Kommunens totala borgensataganden under 2018
uppgar till 294,9 mkr. Jamfort med foregdende ar ar
detta en okning med 9,9 mkr. Anledningen till
okningen beror framst pa att ytterligare en etapp av
ombyggnationen av aldreboendet &r klart och darmed
har Emadalens Trygga hem har okat upp sin laneskuld.

Det totala borgensatagandet for Emadalens Trygga
Hem &r 240 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande i arsredovisningen ar den faktiskt
upplanade summan. Hittills har Emadalens Trygga
Hem 136,1 mkr i skuld, avseende Ian samt nyttjad
byggkredit. | takt med att byggnationerna okar, s
kommer detta atagande att vixa.

De lan som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte har som ett borgensétagande da det ar
kommunen som lanar upp dessa och i sin tur lanar ut
till bolagen. F6r Eméabygdens Vind AB borgar Hogsby
kommun for 4,2 mkr av deras totala laneskuld.

Utbver detta har Hogsby kommun genom sitt
medlemskap i Kommuninvest ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting som
ar medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns &garandel i
Kommuninvest uppgar till 0,075 %.

Risk och kontroll 2018 2017 2016 2015 2014
Budgetavvikelse, drift (mkr) 11 43 50 0.2 75
Borgensatagande (mkr)

inomkoncernen 42 6,6 6,6 6,6 6,6

2 ionsskuld inkl. [oneskatt 1478 1511 1582 1658 1766

Inom r 7% 20/ pensionss i ) ) ) ,

ometta > 0° 3 00 Emédalens Trygga Hemek for. 1361 1178 750 400 400

1-4ar 37% 40% urigt 68 95 10 32 45

5-104&r 6% 7% LAneskuld kommun (mkr) 84,6 84,6 896 896 1276

Laneskuld inkl bolag (mkr) 2571 2611 2661 2661 3046

lNVEST_ERlNGAR ) i . Soliditet 29% B% 6% 2% 2%
Investeringsbudgetens omslutning bestdms utifran
Hogsby kommuns finansiella mal, som i sin tur baseras
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RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far upplaning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den Kortfristiga betalningsférmagan.
Uppléning skall ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslége.

Likviditetsplanering skall ligga till grund for
bedémning av betalningsférmaga pa kort och 1ang sikt
samt vara underlag for beslut om placering av likvida
medel och upplaning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
skall placeringsformer véljas som forvéintas ge bdsta
majliga forrantning utan att krav pa lagt risktagande
asidosétts.

Hogsby kommun har tidigare haft en stor andel Ian
med rorlig rénta vilket gjort att kKommunens resultat i
stor utstrackning paverkats av ranteforandringar.
Under de senaste aren har dock ett flertal 1an bundits
till fast rénta vilket gor att kommunen inte langre
paverkas lika mycket av ranteforandringar som
tidigare.

En genomsnittlig 6kning av den rérliga réntan med
1 % - enhet skulle for Hogsby kommun innebdra en
okad rantekostnad pd 480 tkr per ar. Detta kan
jamforas med Hogsby kommuns situation for nagra ar
sedan, dd en okning av den rorliga rantan med
1 % - enhet skulle innebara en okad arlig rantekostnad
pa néstan 1,0 mkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hégsby kommun
bestar forutom kommunen sjalv, av tva helagda
kommunala bolag; Hogsby Bostad AB och Hogsby
Energi AB samt tva deldgda bolag, HogsbyN&t AB
och Emabygdens Vind AB. | den sammanstallda
redovisningen ingar aven Hogsby kommuns andel av
Ostra Smélands Kommunalteknikférbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 14,2 mkr, vilket ar samre an foregaende &rs resultat
pé 23,0 mkr. For utforligare beskrivning och analys av
respektive bolags verksamhet och resultat, se sidorna
40-41.

SAMMANFATTNING/FRAMTID

De senaste aren har kommunen gjort valdigt goda
resultat. Dels har budgeterade resultat varit bra, men vi
har dven fatt tillskott som har béttrat pa dessa, vilket
har starkt kommunens ekonomi. Budgeterat resultat
var 13,8 mkr och vi lamnar i bokslutet ett resultat pa
13,1 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nar det galler befolkningssiffrorna per 31 december sa
har vi en blygsam 6kning mellan 2017 och 2018, med
sju personer. Detta féranleder att tro att kurvan nu har
planat ut och att den stora befolkningstkning som vi
sett tidigare ar nu har avtagit. Vagar vi hoppas att de
som &r hdr stannar kvar?

Verksamheternas nettokostnader har mellan 2017 och
2018 oOkat med 4,6 % medan skatteintdkter och
statshidrag endast 6kat med 2,2 % samma period.
Hogsby kommun &r sedan tidigare beroende av
utjgmningssystemet och detta beroende har inte
minskat. Det vi vet nu &r att statens bidrag kommer att
minskas infor kommande budgetar vilket betyder att vi
maste minska var kostnadsmassa.

Det demografiska tryck som SKL ndmner i sina
analyser, ser vi aven i Hogsby kommun. Antal
invanare i de lagre aldrarna har 6kat markant, samtidigt
som vi vet att antal invanare i de dldre &ldrarna inom
en snar framtid ocksa kommer att 6ka. Detta betyder
Okade  kostnader inom  bade  utbildnings-
verksamheterna  saval som  &ldreomsorgen.
Befolkningen i arbetsfor alder ser dock inte ut att oka
lika mycket, vilket innebar att det gap mellan
demografi och finansiering som SKL namner &ven
uppstar har om vi inte kan hitta nya satt att bedriva var
verksamhet pa.

Den minskade tillvaxten i skatteunderlaget i
kombination med att kommunen har den hdgsta
arbetslosheten i lanet tar problemet till en annan
dimension. Arbetslésheten ar hogst bland utrikesfédda
varfor det kravs fortsatta satsningar pa att fa dessa
manniskor i sysselséttning.

Investeringsbehoven dr fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfors leder detta till dkade
avskrivningar. An s& lange har kommunen kunnat
finansiera investeringarna utan nyupplaning, men i
takt med att statsbidragen minskar desto storre
sannolikhet att nyuppléning kommer kravas for att
finansiera investeringar kommande ar, vilket kommer
att paverka kommunens rantekostnader. Kommunens
réntekostnader kommer att stiga framover oavsett
nyupplaning eller ej, da det gynnsamma rantelaget som
varit de senaste aren nu vantas forandras. Med 6kade
avskrivnings- och rantekostnader minskar det
ekonomiska utrymmet for att gbéra kommunal
verksamhet.

Podngteras bor ocksé svérigheten i att planera budget
med den framforhalining som staten har. Nar arbetet
paborjas utgar vi ifrdn de forutsattningar vi fatt
presenterade fran staten- Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifran detta. Eventuella
atgarder behdver ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan darefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som forbattrar vara
forutsattningar avsevért, med stora resultat till foljd.

Hogsby kommun
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Det ar en pedagogisk svarhet att forklara detta som kan
gora att trovardigheten for systemet sjunker.

For att fa balans i kommunens ekonomi de kommande
aren kravs sannolikt en gemensam satsning pa att
utveckla vara verksamheter och hitta nya effektiva
arbetsmetoder, bl.a. med hjalp av digitalisering.
Annars kan kvalitetsforsamringar eller skattehdjningar
bli verklighet.

Goda resultat &r en nddvandighet for att starka
kommunens ekonomi over tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete med att fa utskottens ekonomi i balans,
sd att budgetfoljsamhet kan uppnas av samtliga
verksamheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef

FORVALTNINGSBERATTELSE
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av
Kommunallagens elfte kapitel samt av Lag om
Kommunal redovisning. Dessutom lamnar Réadet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer i
redovisningsfragor som ar av principiell betydelse
eller av storre vikt for kommunsektorns redovisning.

Hogsby kommuns arsredovisning innehaller resultat-
och balansrékning, kassaflédesanalys samt noter. For
kommunens interna redovisning tillkommer drift- och
investeringsredovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt redovisningslagen ska kommunens
arsredovisning omfatta sadan kommunal verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammanstéllda redovisningen for koncernen omfattar
de bolag i vilka Hogsby kommun har ett betydande
inflytande. Vidare upptas Hogsby kommuns andel av
Ostra Smalands Kommunalteknikférbund i den
sammanstallda redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehéller resultat- och
balansrakning samt noter. Samtliga koncerninterna
transaktioner har eliminerats for att ge en rattvisande
bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i
koncernen ingéende bolag saknas. For de bolag som
ingdr i koncernen galler bokféringslagen och
arsredovisningslagen  samt  bokféringsnamndens
allmdnna rdd och delar av Redovisningsradets
rekommendationer. | kommunen galler kommunal
redovisningslag samt rekommendationer utfardade av
Radet for kommunal redovisning.

Med anledning av ovanstéende finns det skillnader i
redovisningssatt mellan de i koncernen ingaende
enheterna och nagon exakt avstamning &r darmed inte
mojlig att gora. | sammanhanget beddms skillnaderna
dock som marginella och bedéms inte paverka den
rattvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat
och stallning.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

| enlighet med RKR: s rekommendation nr 4.2
”Redovisning av skatteintikter” har kommunalskatten

FORVALTNINGSBERATTELSE

periodiserats. Detta innebar att Hogsby kommun i
bokslutet for 2018 har bokfort den definitiva
slutavrakningen for 2017 samt en preliminar
slutavrakning for 2018. Slutavrakningen for 2017
uppgar till -351 kr per invanare 2016-11-01. Vid
bokslutet 2017 bokfordes en prelimindr slutavrédkning
pa 53 kr per invanare, vilket innebér att en korrigering
med -147 kr per invanare har paverkat resultatet for
2018.

Den preliminara slutavrakningen for ar 2019 uppgar
till -61 kr per invénare 2017-11-01. Berakningen utgar
frdn Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos. Enligt RKR: s rekommendation nr
4.2 ska den prognos som presenteras i december ligga
till grund for uppbokning i bokslut.

AVSATTNING DEPONI

Nya krav gallande deponeringsanldggningar innebar
att all deponi i princip upphort efter r 2008. Under
2008 gjordes en avsattning for sluttdckning av
deponeringsanldggning. Dérefter har kalkylen for
avsattningen uppdaterats arligen. 2015 gjordes en ny
berékning av kostnaden vilket visade att avsattningen
inte skulle tdcka hela kostnaden, varfor ytterligare
medel avsattes till detta.

Under 2018 har en liten del av avsattningen tagits i
ansprék. Per 2018-12-31 har en uppdaterad
nuvardesberdkning gjorts och avséattningen har totalt
justerats med 123 tkr under aret. Eftersom
avsattningen gjorts direkt mot eget kapital och inte
belastat den berérda verksamheten har inte heller
justeringen gjorts mot verksamheten utan redovisas
som en finansiell kostnad.

PENSIONSSKULD

RKR: s rekommendationer nr 7.1 samt nr 17 angaende
upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser tillampas. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstillda i kommunen &r
beréknade enligt RIPS17. Pensionsskulden redovisas
enligt blandmodellen vilket innebar att
pensionsforpliktelser redovisas dels som avséttning
och dels som kortfristig skuld.

De individuella medlen redovisas som en kortfristig
skuld. Berdkning av kommunens pensionsskuld
bygger pa Skandias berdkningar per 2018-12-31 samt
de forutsattningar som anges i RIPS regelverk.
Pensionsatagandena inkluderar  Iéneskatt  med
24,26 %. Sedan 1998 redovisas tidigare intjanad
pensionsskuld som en ansvarsforbindelse.

Hogsby kommun
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AVTALS- OCH VISSTIDSPENSION

For ett fatal av de fortroendevalda féljer Hogsby
kommun PBF, som reglerar avgangsersattning till
fortroendevalda. Avtalet ger ratt till pension for
fortroendevald som fyllt 50 ar men inte 65 ar samt varit
politiker med en tjanstgoring pa minst 40 %. Hela detta
atagande finns sedan 2016 med i
pensionsavsattningen.

I juni 2014  antog Kommunfullmaktige

bestimmelserna i OPF-KL att galla fran
fortroendevalda som nytilltradde efter valet 2014.
Dessa  specificeras i separat avsattning i

balansrakningen.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby kommuns finansiella placering i Kalmar Lans
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP) redovisas som
en omséttningstillgang och varderingen ar gjord enligt
l&gsta vérdets princip samt enligt portféljmetoden.

TILLGANGAR

Som anlaggningstillgdng raknas en tillgang dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt
basbelopp exklusive moms och som har en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar.

Exploateringstillgdngar redovisas som omséttnings-
tillgangar. Fardigexploaterade omraden vérderas till
marknadsvarde medan exploateringsomréaden med
pagaende planarbeten varderas till anskaffningsvarde.

AVSKRIVNINGSMETOD

Komponentredovisning tillampas pa fastigheter och
anlaggningar som ror gata/park Anlaggningar vi tagit
med i denna redovisning ar anlédggningar med ett
bokfort varde per 2015-12-31 pa 6ver 1,0 mkr.

Nyinvesteringar géllande fastigheter och gata/park har
under 2018 fordelats enligt komponentredovisning.

Pa &vriga anlaggningstillgangar gors avskrivningar
med linjar avskrivning pé tillgdngens ursprungliga
anskaffningsvarde och beraknas pad den ekonomiska
livslangden. Den ekonomiska livslangden ar berédknad
enligt RKR:s rekommendation. Inga avskrivningar
sker pa tillgangar i form av mark och pagaende arbete.
Aktivering av investeringar sker arsvis.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMPONENTREDOVISNING

I komponentredovisningen har foljande komponenter
och avskrivningstider valts pa fastigheter:

Stomme inkl. grund 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35ar
Vatutrymmen 20 ar
Véarme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33ar
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 ar

Foljande komponenter och avskrivningstider har valts
pa gata/park-anlaggningar:

Vagkropp (mark) Ingen avskrivning

Slitlager/topp 15-40 &r
Grundlaggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar

Armatur 10 ar

Ovrig konstruktion 10 ar

AVSKRIVNINGSTIDER
P& Ovriga anlaggningar tillampas  foljande
avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanlaggningar 10-33 ar
Tekniska anldggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

| vissa fall kan en mer individuell bedémning av
tillgdngens ekonomiska livslangd (nyttjandeperiod)
goras, vilket kan leda till avvikelse fran kommunens
normala avskrivningstider enligt ovan.

Foljande avskrivningstider tillampas inom de
kommunala bolagen:

Hogsby Energi AB

Fjarrvarmeledning 25 ar

Byggnader 20 ar
Hogsby Bostad AB

Byggnadsinventarier 10 ar

UER-investeringar 10 ar

Maskiner och inventarier 5ar

Samtliga fastigheter i Hogsby Bostads bestand skrivs
frdn och med 2012 av med 2,0 % per r.

KAPITALKOSTNADER

| den interna redovisningen berdknas kapitalkostnader
enligt nominell metod. Avskrivningar och internranta
specificeras separat i den interna redovisningen fran
och med 2017. Avskrivning beréknas pa respektive
tillgdngs ursprungliga anskaffningsvarde.

Hogsby kommun
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INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i
balansrdkningen. Skulden kommer att minskas i
samma takt som avskrivningstiden for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterldneskuld och okompenserad &vertid for de
anstallda har redovisats som en kortfristig skuld. Arets
férandring har belastat resultatrakningen. De intjanade
formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivar-
avgifter pa 38,33 %. Semesterloneskulden uppgar till
19,9 mkr.

LEASINGAVTAL

Leasingavgifter har redovisats som operationella
leasingavtal enligt RKR: s rekommendation nr. 13.2.
Upplysningar angéende framtida forfallobelopp
ldmnas i not. Inga framtida forfallobelopp ligger
senare an fem ar. Beloppen ar inte nuvardesberaknade.

Kommunen blockforhyr tva éldreboenden av en
ekonomisk forening. Detta ar enligt var tolkning en
form av operationell leasing dd Emadalens Trygga
hem ekonomiskforening har ansvar for byggnaden
under leasing-perioden. Forvaltning och kostnader
som hor direkt till byggnaden finansieras av
foreningen och kommunen betalar en faststélld hyra.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader  redovisas i  enlighet med
huvudmetoden enligt RKR: s rekommendation nr.
15.1. Lanekostnaderna belastar foljaktligen resultatet
for den period de hanfor sig till.

LONEKOSTNADER
Periodisering av 16n i december for timanstélida
genomfors inte utan kontantprincipen tillampas.

FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran
principen att ett &r gamla fordringar tas upp till 75 %
av ursprungligt vérde, tva ar gamla fordringar till 50 %
och tre ar gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbaring fran Kommuninvest har tidigare behandlats
enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte
paverkat kommunens resultatrakning. 1 och med att
nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit s
har ~ Kommuninvest  gjort en  plan  for
kapitalforstarkning. Detta innebdr att Kommuninvest
har olika nivaer for medlemsinsats. Nar maximal
medlemsinsats uppnatts far medlemmarna resultatfora
sin &terbdring. Hogsby kommun har uppnétt maximal
medlemsinsats. Arets terbaring frin Kommuninvest
har forbattrats arets resultat med 893,2 tkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder Klassificeras enligt
RKR:s rekommendation nr 20. Langfristiga skulder som
forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig skuld
da den ursprungliga l6ptiden var langre an tolv manader,
kommunen har for avsikt att refinansiera skulden
langfristigt och denna avsikt stéds av en
overenskommelse som traffats innan arsredovisningen
avlamnats.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen
med pensionsforsékring. FOr detta betalas en premie som
bygger pa antaganden. Verkligt utfall blir darfor normalt
béattre dn dessa antaganden, vilket leder till att kommunen
har betalat for mycket. Ett 6verskott uppstar darmed som
Skandia har bendmnt dverskottsfond.

Redovisning av dessa dverskjutande medel gors enligt
RKR:s stéllningstagande fran maj 2018.

Hogsby kommun
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DRIFTREDOVISNING

Utskott och namnder uppvisar ett verskott pa 1,1 mkr
for 2018, vilket ar samre jamfort med foregaende ar.
Under de senaste aren har verksamheterna lyckats att
skapa battre balans i budgeten, trots att det varierar
mellan de olika utskotten. N&mnas bor att dér
underskott uppvisas tenderar kostnaderna att 1opa pa,
medan dar dverskotten finns beror pé tillfalligheter och
saledes inget att rdkna med framover.

91 Driftbudgetutfall (mkr)

2 9 S N 42 &l B el o A >
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2018 ar det bade utbildningsutskottet och sociala
utskottet som uppvisar ett underskott i arets bokslut.
Anledningen till underskottet inom
utbildningsutskottet ar att platser till férskola och
barnomsorg har behdvt kdpas in pga. fler antal barn.
Inom det sociala utskottet beror underskottet
framforallt pa 6kade kostnader inom sarskilt boende
samt en minskad intékt for assistanserséttning

For kommunledningsutskottet sa beror 6verskottet pa
flera orsaker bl.a. att budget for utvecklingspott inte
nyttjats under aret, ej utnyttjade medel for
konsulttjanster, ekonomikontoret har haft obesatta
tjanster m.m. Myndighetsnamnden lamnar ocksé

FORVALTNINGSBERATTELSE

overskott, beroende pa ckade intdkter och lagre
personalkostnader. OSK:s Gverskott beror pa
asfaltsbeldggningar gar pa investeringsbudgeten sedan
2018, men budget for detta lag kvar i driften och
behdvde darmed inte nyttjas. VA-verksamheten
lamnade ett dverskott pa 4,3 mkr som ar éverfort till
kommunens avséttning i balansrakningen.

Driftsawikelser (mkr) 2018 2017 2016 2015 2014

Kommunledningsutskottet 6,2 14 00 03 21

Uthildningsutskottet -2 54 -15 -18 08
Sociala utskottet 50 51 43 01 -04
OsK 0,7 2,8 14 1,0 4,2
Myndighetsndmnden 03 04 08 12 0,5
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Valndmnden 0,3 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa 11 43 5,0 0,2 75

De storsta budgetavvikelserna for verksamhetsaret
2018 kan sammanfattas i foljande punkter;

= Gata/Park, + 2,4 mkr

= Fastighetsavdelningen, - 1,3 mkr

= Gymnasie- och vuxenutbildning, - 3,4 mkr
= Forskola, - 2,0 mkr

= LSS, -2,2 mkr

= Aldreomsorg, - 4,1 mkr

= Flykting/ensamkommande, + 1,5 mkr

= |FO, -0,4 mkr

= Arbetsmarknad och integration, + 0,5 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts
verksamhet och utfall for 2018, se sidorna 44-65.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgetens omslutning ska enligt de
finansiella malen bestdammas utifran andel av
skatteintakter och statsbidrag. Enligt malet for 2018
ars investeringsbudget gallande avgiftsfinansierade
investeringar skulle de uppgatt till max 3,6 mkr och de
skattefinansierade investeringarna till max 7,0 mkr.
Pga. ett omfattande behov av investeringar i
verksamheten s kommunfullméaktige beslutat om att
frangd dessa mal under en period. Den totala
investeringsbudgeten for 2018 uppgick till 45,5 mkr.

Utover ursprunglig investeringsbudget har
kommunstyrelsen beslutat om en &verforing av
investeringsmedel  avseende ej  genomfdrda
investeringar under 2017. Summan av 0&verforda
investeringsmedel uppgick till 20,6 mkr, vilket gav en
total investeringsbudget for 2018 pa 66,1 mkr.

Under 2018 har investeringar motsvarande 43,0 mkr
genomforts, vilket innebér att 65,1 % av den totala
investeringsbudgeten forbrukats under daret. Av
redovisningen framgar att det ar framst avgifts-
finansierade investeringar som inte har genomforts
under aret.

Budget  Utfall

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Awvikelse
2018 2018

Avgiftsfinansierade investeringar 36199 23579 12620
OSK - VA 32052 23529 8524
OSK - Renhallning 4147 50 4096
Skattefinansierade investeringar 29884 19419 10464
Maskiner och inventarier 9 252 4304 4947
Kommunledningsutskott 4188 1694 2494
Socialt utskott 2012 1989 22
Utbildningsutskott 852 621 231
OsK 2200 0 2200
Bygg & anlaggningar 20632 15115 5517
OSK Fastighet 13789 9605 4185
OSK Gata/Park 6843 5510 1332
Lonsamma investeringar 0 0 0
OsSK 0 0 0

Total investeringsbudget 66 082 42998 23084

AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR

P& avgiftsfinansierade delen s& var de enskilt storsta
projekten i budget Overforingsledningen till Ruda.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Projektet kring overforingsledningen startades upp
under 2017 och kommer att fortsitta nagra ar
framover.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts eller ej fardigstallts under 2018 &r bl.a.
ravattentakter i Langeméla, Fagelfors och Transhult,
ombyggnation av  Transhults vattenverk samt
lakvattenhantering. Aven budget for inkop av diverse
VA-utrustning lamnar ett Overskott pa
avgiftsfinansierade sidan.

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan Maskiner och inventarier, samt Bygg och
anléggningar.

Investeringarna géllande maskiner och inventarier har
till storsta delen anvants till just inventarier, bl.a. inkdp
till de nya férdigstallda aldreboendena. Ytterligare
projekt som medlen nyttjats till under 2018 &r ny
serverhall, laddstolpar, IT-utveckling inom samtliga
utskott, samt informationsskylt.

Pa fastighetssidan har det hant en del. Ruda skola och
Fagelfors skola har fatt uppfraschningar, pa
Froviskolan har ytterligare tak lagts om men &ven
diverse fonster har bytts

Nar det galler Gata/Park sd ar det enskilt storsta
projektet trafiklosningen vid Froviskolan och
ombyggnationen av dess skolgard. Trafiklosningen ar
avslutad och atgarderna pa skolgérden ar klara. Till
detta projekt blev kommunen beviljad bidrag av
Boverket som kommer att tdcka ungefar halva
investeringskostnaden.

Ovriga projekt som genomforts ar bl.a., upprustning av
lekplatser, projektering av gang- och cykelvag till
konstgrésplanen och diverse asfaltering i kommunen.
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RESULTATRAKNING
Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not  Budget 2018 2018 2018 2017 2017
Verksamhetens intakter 1 121628 157 313 222320 148 610 214 381
varav jamforelsestrande intakt 3 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -493 852 -538 809 -593 901 -513 254 -565 906
varav jamforelsestérande kostnad 3 0 0 0 0 0
Avskrivningar -11200 -11 284 -18 737 -10 695 -19777
Verksamhetens nettokostnader -383 424 -392 780 -390 318 -375 339 -371 302
Skatteintékter 4 224 344 223782 223782 219935 219935
Generella statsbidrag 4 169 086 174 581 174 581 169 739 169 739
Finansiella intékter 5 8215 10559 8978 12 966 10 409
Finansiella kostnader 5 -4 400 -3015 -2 806 -6118 5775
Resultat efter finansnetto 13821 13127 14 217 21183 23006
Skattekostnad 0 0 0 0 0
Arets resultat 6 13821 13127 14 217 21183 23006
KASSAFLODESANALYS
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2018 2018 2017 2017
Loépande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 6 13127 14213 21183 23006
Justering av eget kapital 0 0 0 0
Avskrivningar 11284 18737 10 695 19777
Forandring pensionsavsattning 7 -399 -399 286 286
Forandring 6vriga avséttningar 8 4378 4385 6873 6880
Reaforlust / reavinst 0 0 -818 -1046
Forandring kortfr. fordringar 9 -1910 -11 256 1603 -22 705
Forandring forrad mm. 10 35 61 152 993
Forandring kortfristiga skulder 11 11286 24 586 800 23340
Loépande verksamhet 37801 50 327 40 774 50 531
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 14,15 -43 049 -53522 -36 830 -43 765
Omforing exploateringsmark 0 0 0 0
Forsaljning anlaggningstillgangar 14,15 0 1871 834 834
Erhéllna investeringsbidrag 12 2953 2953 1364 1364
Investeringsverksamhet -40 096 -48 698 -34 631 -41 567
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omséttning av 1an 12 0 0 0 2000
Amortering av lan 12 -4 000 -7080 -5000 -7 000
Forandring av langfr. fordringar 16 4000 0 -43 -163
Finansieringsverksamhet 0 -7.080 5043 -5 163
Summa arets kassaflode 13 -2 295 -5 450 1100 3801
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BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (TKR)
Not 2018 2018 2017 2017
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter, fjdrrvrmeutbyggnad 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & anlaggningar 14 205 097 390 984 175 469 367672
Pégaende nyanlaggningar & forskott 0 7377 0 1230
Maskiner & inventarier 15 19 250 25127 17 110 21 669
224 347 423 488 192 579 390571
Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper mm 16, 17 20 363 2108 20 363 2108
Ovriga langfristiga fordringar 16 173 768 1942 177 768 1942
194 131 4050 198 131 4050
Summa anlaggningstillgangar 418 478 427538 390710 394 621
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 10 1683 2000 1718 2061
Kortfristiga fordringar 9 25811 46 197 30616 41 655
Kortfristiga placeringar, Kalmar L&ns Pension. 9 110 244 110 244 103 530 103 530
Likvida medel 13 64 240 67 467 66 535 72917
201979 225908 202 400 220 163
Summa omsattningstillgangar 201979 225908 202 400 220163
SUMMA TILLGANGAR 620 456 653 446 593 110 614784
EGET KAPITAL & SKULDER (TKR)
Eget kapital 18 181 320 189 953 168 193 175737
Avséttningar
Avséttningar till pensioner 7 5680 5680 6079 6079
Ovriga avsattningar 8 35941 35969 31563 31584
41621 41 649 37642 37663
Skulder
Langfristiga skulder 12 261398 264 938 262 444 269 064
Kortfristiga skulder 11 136 116 156 906 124 830 132 319
397514 421 844 387 275 401 383
Summa skulder 439 136 463 493 424917 439 046
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 620 456 653 446 593 110 614 783
Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2018 2018 2017 2017
Egna hem och statligt reglerade bostadslan 0 0 0 0
Borgensatagande inom koncernen 19 4420 0 6620 0
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 20 118919 118 919 121618 121 618
Loneskatt pa pensionsskuld 20 28 850 28 850 29 505 29 505
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 136 101 136 101 117 825 117 825
Avgangsersattning enl. PBF 21 0 0 0 0
Leasingavtal 22 6780 6780 9452 9452
Summa borgens- och ansvarsforbindelse 295 070 290 650 285 020 278 400
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BORGENSFORBINDELSE — KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting som & medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunens respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 404 804 (342 484) mkr och totala
tillgangar till 406 323 (349 244) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 303,9 (296,3) mkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 305,0 (302,4 mkr).
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NOTER

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) 2018 2018 2017 2017
1. Verksamhetens intékter
Verksamhetens intakter 188 609 257 414 172 184 255 293
Interna poster -31 296 -35094 -23574 -40 912
Summa 157 313 222 320 148 610 214 381
2. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -579 489 -626 756 -554 491 -607 524
Interna kostnader 31296 35094 23574 43861
Personalforsakring & pension -87 574 -88 732 -72 630 -88 732
Kalkylerade kapitalkostnader 10 691 12 607 9173 12 607
Kalkylerade personalkostnader 86 268 73882 81120 73882
Summa -538 809 -593 905 -513 254 -565 906
3. JAmforelsestdrande poster
AFA Forsakring, terbetalning for 2004 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
4. Skatteintakter & generella statsbidrag
Kommunalskatt 225032 225032 220 842 220 842
Slutavrakning féregdende ar -875 -875 308 308
Prel. slutavrakning innevarande ar -374 -374 -1214 -1214
Summa skatteintakter 223782 223782 219935 219935
Inkomstutjamning 110 504 110 504 99 971 99 971
Kostnadsutjamning 27 466 27 466 28 107 28 107
Utjamningsbidrag/avgift LSS 569 569 2123 2123
Regleringsavgift 965 965 -58 -58
Fastighetsavgift 9791 9791 9283 9283
Slutavrakn. fastighetsavg, foregdende ar -14 -14 8 8
Stdd m a a flyktingsituationen 20 655 20 655 18 050 18 050
Generella statsbidrag 4644 4644 12 255 12 255
Summa generella statsbidrag 174 581 174 581 169 739 169 739
5. Finansiella intékter och kostnader
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0
Rénta pa likvida medel inkl. oblig. 0 0 0 0
Ranta/inkasso pa fordringar 37 37 19 19
Rénta fran koncernbolag 1230 1230 1947 1947
Vérdeokn. avsatta pensionsmedel 6714 5484 9383 6 754
Ovriga finansiella intakter 2578 2227 1617 1689
Summa finansiella intakter 10 559 8978 12 966 10 409
Ranta pa langfristiga lan -2318 -2 547 -3289 -2 947
Vérdesankn. avsatta pensionsmedel -153 -153 -124 -124
Ovriga finansiella kostnader -544 -106 -2704 -2704
Summa finansiella kostnader -3015 -2 806 -6 118 -5775
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2018 2018 2017 2017

6. Arets resultat
Budgeterat resultat 13821 0 9535 0
Budgetmassig avvikelse -694 0 11 847 0
Finansiellt resultat 13 127 14 216 21 382 23 006
7. Pensionsavsattningar
IB Pensionsavséttning 1891 1891 2226 2226
Arets pensionsavsittning -139 -139 -335 -335
Forsékringstekniska grunder
Ingdende I6neskatt 459 459 540 540
Arets loneskatt -34 -34 -81 -81
Summa pensionsavsattning -172 2178 2178 2 350 2 350
IB Pensionsavsattning till politiker 3001 3001 2436 2436
Arets pensionsavsittning -182 -182 565 565
Visstidspension
Ingdende I6neskatt 728 728 591 591
Arets loneskatt -44 -44 137 137
Summa pensionsavsattning -226 3503 3503 3729 3729
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 0 0 0 0
Formansbestamd/kompl.pension 0 0 0 0
Alderspension 4571 4571 3915 3915
Visstidspension 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 744 744
Pensionsbehéllning 0 0 233 233
Summa pensioner 4571 4571 4892 4892
Loneskatt 1109 1109 1187 1187
Summa avsatt till pensioner 5680 5680 6 079 6 079
Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjansteméan 0 0 0 0
8. Ovriga avsattningar
IB Sluttackning deponi 18 437 18 437 17 780 17 780
Arets avsittning 0 0 0 0
Arets ianspraktagande -8 -8 0 0
Nuvardesjustering 123 123 657 657
Summa avséttning deponi 18 553 18 553 18 437 18 437

Plan for upplésning av deponianlaggning innebar fyrautbetalningar p& vardera 4,3 mkr under respektive ar 2017-2020, for att

IB Avsattning VA
Arets avsittning
Summa avsattning VA

IB Avsattning div. saneringar

Arets avsittning

Arets ianspraktagande

Summa avsattning div. saneringar

IB avsattning uppskjuten skatt
Arets avsittning

Effekt forandrad skattesats
Summa avsattning uppskj. skatt

Summa 6vriga avsattningar 4377

12 357
4 263
16 619

769
0
0
769

O O O o

35941

12 357
4263
16 620

769
0
0
769

21

28
35970

5410
6 947
12 357

1500
250
-981
769

O O O o

31563

5410
6 947
12 357

1514
250
-995
769

21

21
31584
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2018 2018 2017 2017
9. Kortfristiga fordringar & placeringar
Kundfordringar 6 367 16 639 4750 11702
Interimsfordringar 14 917 24 025 22093 25011
Mervérdesskatt 3020 3779 3086 3762
Ovrigt (avrakningskonto) 1507 1753 687 1180
25811 46 197 30616 41 655
Kalmar Lans Pensionsforvaltn. AB 110 244 110 244 103 530 103 530
Summa 1909 136 055 156 441 134 146 145 185
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB
Bokfort varde 110 244 110 244 103 530 103 530
Marknadsvérde 110 244 110 244 112171 112171
10. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 1683 1683 1683 1683
Ravaror & fornddenheter 0 0 0 0
Gatukontoret, forrad 0 0 0 0
Centralforradet 0 317 35 378
Summa -35 1683 2 000 1718 2061
11. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18 270 33070 17 025 21917
Anstélldas skatter 4971 5211 4512 4730
Arbetsgivaravgifter 5894 5894 5536 5536
Semesterloneskuld 19 926 20763 17 961 18 899
Amorteringar nasta ar, Hogsby kommun 0 0 0 0
Skulder till kommunala bolag 0 0 503 0
Interimsskulder (kto 2991-2993) 54771 74 302 52 342 68 078
Upplupen pensionskostnad 10 475 10 946 9614 10070
Upplupen sarskild I6neskatt 6 596 6 822 5981 6193
Mervérdesskatt 305 305 21 21
Avstdmning internbank 16 675 0 15132 0
Ovrigt -1767 -408 -3796 -3125
Summa 11 286 136 116 156 906 124 830 132 319
12. Langfristiga skulder
Hogsby kommun 84 600 84 600 84 600 84 600
Hogsby Bostad AB 105 480 105 480 105 480 105 480
Hogsby Energi AB 67 000 67 000 71 000 71000
Ostra Smélands Kommunalteknikférbund 0 0 0 0
Emabyggdens Vind AB 0 3540 0 6620
Investeringsbidrag 4318 4318 1364 1364
Summa -1047 261 398 264 938 262 444 269 064
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2018 2018 2017 2017
13. Likvida medel
Postgiro, kassa 0 0 0 0
Handkassor 0 0 2 2
Bank 64 240 67 467 66 533 72 195
Summa -2 295 64 240 67 467 66 535 72 197
14. Mark, byggnader och anléggning
Markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 25544 25544 25 557 25 557
Arets anskaffningar 150 150 0 0
Arets forséljningar 0 0 -13 -13
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 25 694 25 694 25 544 25544
Utgaende bokfort varde 25694 25694 25544 25544
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 142 106 142 106 128 804 128 804
Arets anskaffningar 9 616 9616 13 302 13 302
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar -30 -30 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 151 692 151 692 142 106 142 106
Ingdende avskrivningar -67 704 -67 704 -63 093 -63 093
Arets avskrivningar -4 502 -4 502 -3920 -3920
Arets nedskrivningar 0 0 -692 -692
Avrets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar -72 206 -72 206 -67 704 -67 704
Utagende bokfort varde 79 485 79 485 74 402 74 402
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 102 453 102 453 91 498 91 498
Arets anskaffningar 23 806 23 806 10 955 10 955
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 126 259 126 259 102 453 102 453
Ingdende avskrivningar -65 779 -65 779 -62 694 -62 694
Arets avskrivningar -3172 -3172 -3 085 -3 085
Arets dterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar -68 951 -68 951 -65 779 -65 779
Utagende bokfort varde 57 308 57 308 36 674 36 674
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 55 528 55 528 48 173 48 173
Arets anskaffningar 4 695 4 695 7 357 7 357
Arets forséljningar 0 0 -2 -2
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 60 223 60 223 55 528,517 55 529
Ingdende avskrivningar -17 774 -17 774 -17 124 -17 124
Avrets avskrivningar -890 -890 -650 -650
Avrets dterforda avskrivningar 0 0 0 0
Avrets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar -18 664 -18 664 -17 774,297 -17 774
Utagende bokfort varde 41 559 41 559 37 754 37 754
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2018 2018 2017 2017
14, forts. Mark, byggnader och anlaggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 8742 286 472 8437 280 569
Arets anskaffningar 0 2542 307 2287
Arets forsaljningar -1 706 -1706 -2 2
Arets omklassificeringar 0 -570 0 3649
Arets utrangeringar 0 -4726 0 -31
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7036 282 012 8742 286 472
Ackumulerade av- och nedskrivningar -7 647 -93174 -7 608 -84 795
Arets avskrivningar 0 -6 489 -39 -6 920
Arets nedskrivningar 0 0 0 -1 459
Arets aterforda avskrivningar 1661 4 588 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5986 -95 075 -7 647 -93 174
Utgaende bokfort varde 1050 186 937 1095 193 298
Summa Mark, byggnader & anlaggning 205 097 390 984 175 469 367 672
15. Maskiner & inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 44 596 53 502 39 685 46 850
Arets anskaffningar 4782 6 566 4911 6 834
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 -182
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 49 379 60 068 44 596 53502
Ackumulerade avskrivningar -27 486 -31 833 -25176 -28 994
Arets avskrivningar -2 642 -3108 -2 310 -3020
Arets &terférda avskrivningar 0 0 0 181
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 128 -34 941 -27 486 -31833
Utgaende bokfort varde 19 250 25127 17 110 21669
16. Langfristiga fordringar
Hoégsby Bostad AB 105 480 0 105 480 0
Hoégsby Energi AB 67 000 0 71 000 0
Andelar i Hogsbynat AB 0 654 0 654
Forlagsbevis Kommuninvest 1288 1288 1288 1288
Forskottering Trafikverket 0 0 0 0
Forskottering Stangadalsbanan 0 0 0 0
173768 1942 177768 1942
Véardepapper, spec i not 17. 20 363 2108 20 363 2108
Summa -4 000 194 131 4 050 198 131 4050
17. VVardepapper
Hdégsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hdogsby Energi AB 4600 0 4 600 0
Hoégsbynat AB 73 73 73 73
Emabyggdens Vind AB 200 0 200 0
Kommuninvest ek.forening 1450 1450 1450 1450
Ovrigt 539 585 539 585
Summa 20 363 2108 20 363 2108
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2018 2018 2017 2017

18. Eget kapital
Ing&ende eget kapital 168 193 175737 147 010 152 733
Andel i Hogsbynat AB 0 0 0 -2
Arets resultat 13 127 14 216 21183 23 006
Utgaende eget kapital 13 127 181 320 189 953 168 193 175 737
varav resultatutjamningsreserv 17 846 17 846 16 877 16 877
varav ovrigt eget kapital 163 474 172 107 151 316 158 860
19. Borgensatagande inom koncernen
Emabyggdens Vind AB 4420 0 6 620 0
Summa 4 420 0 6 620 0
20. Pensionsforpliktelser, intjanade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 47 981 47 981 50 776 50 776
KAP-KL och PFA pensionérer 57 264 57 264 57 541 57 541
PA-KL aktiva 1225 1225 1343 1343
PA-KL pensionéarer 10 639 10 639 10 043 10 043
PBF aktiva 510 510 567 567
PBF pensionérer 1300 1300 1348 1348

118 919 118 919 121 618 121 618
Sarskild Ioneskatt pd pensioner 28 850 28 850 29 505 29 505
Summa 147 769 147 769 151 123 151 123
20. Forandring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingéende ansvarsforbindelse 121 618 121 618 127 323 127 323
Avrets utbetalningar -6 178 -6 178 -5 645 -5 645
Rénte- och basbeloppsupprakning 2354 2354 3302 3302
Personalfdréandringar 0 0 0 0
Nyintjanande 3327 3327 -1 202 -1 202
Forsakringstekniska grunder 0 0 867 867
Andrad status 0 0 0 0
Ovrig forandring -2 202 -2 202 -3 026 -3 026

118 919 118 919 121 618 121 618

Séarskild Ioneskatt pd pensioner 28 850 28 850 29 505 29 505
Utgaende ansvarsforbindelse 147 769 147 769 151 123 151123

Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsakring

Ansvarsforbindelse (intjanad fore 1998) 0 0 0 0

Pensionsavséttning (intjanad from 1998) 6 533 6 533 5897 5897

Totalt

Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%

21. Avgangsersattning fortroendevalda

Avgangsersattning enligt PBF 0 0 0 0

0 0 0 0

22. Leasingavgifter

Inventarier - framtida leasingavgifter 1305 1305 1249 1249
varav forfall inom ett ar 34 34 26 26
varav forfall inom 1-3 ar 961 961 680 680
varav forfall inom 3-5 ar 309 309 543 543

Bilar - framtida leasingavgifter 5475 5475 8 203 8 203
varav forfall inom ett ar 0 0 12 12
varav forfall inom 1-3 ar 3667 3667 6 233 6 233

varav forfall inom 3-5 ar 1808 1808 1958 1958

Totala framtida leasingavgifter 6 780 6 780 9 452 9 452
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REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

RESULTATRAKNING AFFARSVERKSAMHET

Verksamhetens intakter 2018 2017
VA-avgifter 18 371 19 953
varav brukningsavgifter 18 371 19 349
varav anslutningsavgifter 0 604
Ovriga intakter 79 312
Avsattning till framtida investeringar -4 263 -6 947
Summa verksamhetens intakter 14 187 13 318
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -10 121 -9 195
varav interna kostnader 1202 -769
Summa verksamhetens kostnader -10 121 -9 195
Avskrivningar -3 277 -3 057
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 789 1 066
Finansiella poster 0] 0
Internrénta -492 -471
Resultat efter finansnetto 297 596
Extraordinara poster 0 0
Resultat efter extraordinéra poster 297 596
Skattefinansiering enligt budget 0 0
Arets resultat 297 596

Det negativa resultatet for VA-verksamheten tidigare ar ar skattefinansierade till 100 %.

BALANSRAKNING AFFARSVERKSAMHET

TILLGANGAR 2018 Forandring 2017 Férandring 2016
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 57077 20634 36443 7899 28544
Ovriga materiella anlaggningstillg. 493 155 338 338 0
Summa anlaggningstillgangar 57570 20789 36 781 8237 28 544
Omeséttningstillgdngar
Forrad m.m. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 1425 -438 1863 451 1412
1425 -438 1863 451 1412
Summa omséttningstillgdngar 1425 -438 1863 451 1412
SUMMA TILLGANGAR 58 995 20 352 38 644 8 688 29 956
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 596 0 596 596 0
Avsattningar
Ovriga avséttningar 16 619 4263 12 357 6947 5410
Skulder
Langfristiga skulder 40177 16 189 23988 1599 22389
Kortfristiga skulder 472 72 400 -35 435
Leverantorsskulder 688 181 507 -593 1100
Utgiftsrester 443 -354 797 174 623
41781 16 089 25692 1146 24546
Summa skulder 58 400 20351 38048 8093 29 956
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 58 995 20 351 38 644 8 688 29 956

Ytterligare information om VA-verksamheten i Hogsby kommun finns i sdrskild VA-redovisning som presenteras av
OSK, Ostra Smalands Kommunalteknikforbund.
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PENSIONSREDOVISNING

For att sédkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Léns Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalférvaltningshbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjanster at
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2018 2017

Avsittning for pensioner 4571 4892

Loneskatt pa avsattning 1109 1187
5680 6079

Pensionsskuld intjanad fére 1997-12-31 118 919 121 618
Loneskatt pa pensionsskuld 28 850 29 505
147 769 151 123

Totala forpliktelser 153 450 157 201
Finansiell placering (bokfort varde) 110 244 103 530
varav aktiedel 54 682 54 864
varav rantebérande del 55563 48 666
Finansiell placering (marknadsvérde) 112 171 112 171
Marknadsvarde -Bokfort varde 1927 8 641

KLP-placeringarna har stigit i varde under 2018 och
avkastningen for aret uppgar till 6,7 mkr (bokfort varde
enligt lagsta vardets princip). Detta innebér att
avkastningen for aret uppgér till 6,5 %. Kommunens
finansiella mal avseende avkastning pa
pensionsplaceringarna uppgar till 58 % for 2018.
Aterlaningen i verksamheten har minskat under aret frén
53,7 mkr till 43,2mkr, vilket innebdr att
pensionsplaceringarna  Okat mer i vérde é&n
pensionsforpliktelserna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hogsby kommuns marknadsvarde pa KLP-portféljen
uppgick per 2018-12-31 till 110,2 mkr, vilket kan
jamforas med foregdende ar da marknadsvérdet
uppgick till 1122mkr. En minskning av
marknadsvérdet pa 1,9 mkr eller 1,7 % har skett under
aret. Marknadsvardet ligger pa samma niva som det
bokforda véardet pa kommunens KLP-placeringar.

Hdgsby kommun - Marknadsvarde 2018

jan feb  mars  april  maj juni jult aug sep okt now dec

Per 2017-12-31 uppgick den rantebdrande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 43,8 %, medan
aktiedelen uppgick till 56,2 %. Under aret har den
rantebdrande delen av marknadsvardet 6kat med 6,5
mkr medan aktiedelen minskat med 8,3 mkr. Den
rantebarande delen av Hogsby kommuns portfélj har
Okat och uppgdr per 2018-12-31 till 50,4 %, medan
aktiedelen minskat och uppgar till 59,6.

KLP: s totala portfoljvarde uppgar per 2018-12-31 till
3826 mkr, vilket innebér en 6kning med 1414 mkr
sedan 2012. Insattning under aret har skett pa totalt 230
mkr. Det &r Landstinget i Kalmar 1&n och Oskarshamns
kommun som satt in 50 mkr respektive 180 mkr. Det
innebar att den verkliga vérdedkningen uppgar till
1184 mkr. Aktieandelen uppgar till 49,6 % av de
totala tillgdngarna och foljer bolagets placeringspolicy
att aktieandelen far variera mellan 20-60 % av de totala
tillgdngarna.

Tio av Kalmar lans tolv kommuner samt Landstinget i
Kalmar I&n &r deldgare i KLP. Hogsby kommuns andel i
KLP uppgar till 2,88 % per 2018-12-31.

KLP-portfoljstatistik
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PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen innehaller  statistik och
uppféljning av nyckeltal som kan anvandas for att
studera trender och som underlag for analyser och
personalstrategiska  bedémningar.  Redovisningen
innehaller &ven analys av medarbetarperspektivet i den
balanserade styrningen.

PERSONALSTRUKTUR

| tabellen nedan redovisas antalet anstdllda per
anstallningsform i Hogsby kommun 31 december 2018
samt vid samma tidpunkt aren dessforinnan.

Anstallningsform 2017 2016
Tillsvidareanstallda 497 505 507
Vlosstldsa}nstéllda med 118 113 79
manadslon

Deltlds§nstallda 31 28 28
brandman

Anstéllda i

arbetsmarknads- 49 36 0

politiska atgérder

Antalet tillsvidareanstallda har under 2018 minskat
med 8 medarbetare medan antalet visstidsanstallda
under aret Okat med 5 medarbetare. Barn- och
utbildningsforvaltningen har under éaret 6kat med 10
tillsvidareanstéllda medan socialférvaltningen minskat
med 20 tillsvidareanstallda. Av de tillsvidareanstéllda
ar 85 % kvinnor, vilket dr en 6kning jamfort med
foregaende ar.

Anstallda i arbetsmarknadspolitiska atgarder innefattar
extratjansterna pa arbetsmarknadsenheten.
Extratjanster ar en arbetsmarknadspolitisk insats och
&r tjanster utdver ordinarie verksamhet Syftet med
dessa tjanster ar att starka individens atergang till
arbetsmarknaden samtidigt som arbetet bidrar till
nagot extra utdver ordinarie uppgifter pa arbetsplatsen.

Den genomsnittliga  sysselsattningsgraden  for
tillsvidareanstallda 2018-12-31 &r 90,7 %. Den
genomsnittliga sysselséttningsgraden for
tillsvidareanstallda skiljer sig & mellan kénen dar
kvinnor i genomsnitt har en sysselséttningsgrad pa
90,1 % och man 92,8 %. Foér 2017 var motsvarande
siffror 89 % for kvinnor och 94 % for mén.

Av kommunens tillsvidareanstéllda medarbetare &r det
64 % som har en tjanst motsvarande heltid. Detta &r en
liten 6kning i jamforelse med 2017 da andelen var 62
%. 62 % av de tillsvidare- och visstidsanstéllda har
heltid.

Att arbeta med hdjda sysselsattningsgrader &r en
strategiskt viktig fraga for kompetensforsorjningen; att
kunna rekrytera nya medarbetare pa sikt och for att
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kunna bemanna verksamheterna. Under aret fattade
personalutskottet beslut om att alla tillsvidaretjanster
som annonseras efter 1 juli 2018 ska vara
heltidstjanster.

Medelaldern for kommunens tillsvidareanstallda &r
47,35 ar, vilket ar 0,62 ar hogre an i jamférelse med
foregdende ar. Medelaldern for tillsvidareanstallda
kvinnor ar 48,27 ar vilket &r en héjning med drygt ett
halvar och for man 43,25 ar och det ar en héjning med
1,4 ar. Av kommunens tillsvidareanstallda ar 54 %
éver 50 ar.

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstdllda med
manadslon finns timavlonade medarbetare som under
aret arbetat 1 kommunen. Antalet timmar de
timavlonade arbetat motsvarar totalt 70,5 arsarbetare
(en arsarbetare motsvarar 1 980 timmar/ar) for hela
kommunen. For forsta gdngen pa ménga ar minskar
antalet timavlonade. 2017 var det 72,8 arsarbetare. For
2016 finns inga siffror med anledning av byte av
I6nesystem. 2015 var det 70,3 och 2014 62,7
arsarbetare.

LON

Medellénen for tillsvidareanstallda har vid arsskiftet
Okat med totalt 3,9 % jamfort med medellénen vid
samma period 2017. Tillsvidareanstallda kvinnors
medelldn har 6kat med 4 % och ménnens med 3,2 %.

Sammanstéllningen efter 16nedversynen 2018 visade
att kommunens loner for tillsvidareanstéllda hojts med
3,09 %. Resultatet av l6nerevision lagger grunden for
justering av politikernas arvoden varje ar enligt beslut
i kommunfullméktige.

PERSONALKOSTNADER

Lonekostnaderna for 2018 uppgar till 328,26 mkr.
(2017 var lonekostnaderna 307,5 mkr). | detta ingér
I6ner och arvoden pa 231,47 mkr (2017 - 215,9 mkr),
pensioner 21,28 mkr (2017 18,1 mkr) samt
arbetsgivaravgifter 68,55 mkr (2017 66,4 mkr).

Semesterloneskulden har okat sedan foregdende ar
med ca 2 mkr och uppgar till narmare 19,9 mkr. |
semesterloneskulden ingdr innestdende komptid,
semesterdagar samt arbetsgivaravgifter.

Kostnaderna fér timavlénade (inkluderat feriearbetare)
uppgar till 18 mkr for 2018  exklusive
personalomkostnader under 2017 (motsvarande
kostnad for 2016 var 17,9 mkr).

Hogsby kommun
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MERTID

Mertid 2018 2017 2016
Fyllnadslén i timmar 14935 13437 X
Overtid i timmar 7450 7638 X

Mertid (fyllnadstid eller dvertid) &r den tid som en
deltidsanstalld medarbetare arbetar utéver sin
ordinarie arbetstid upp till heltid. Erséattningsnivan for
fylinadstid uppgar till 120 %. Overtid &r den tid en hel-
eller deltidsanstalld medarbetare arbetar utéver heltid.
Ersattningsnivan for enkel évertid uppgar till 180 %
och for kvalificerad overtid till 240 %. Delar av denna
tid redovisas inte som mertid eller Overtid utan
registreras som flexibel arbetstid, vilket tillampas
inom framst administrationen dar det finns
flextidsavtal.

Fyllnadslonen omfattade totalt 14 935 timmar, vilket
motsvarar drygt 7,54 arsarbetare. Det &r en 6kning med
0,75 arsarbetare i jamforelse med 2017. Kostnaderna
for mertid uppgick till drygt 2,05 mkr exklusive
personalomkostnader, vilket &r en 6kning i kostnad
med 300 tkr mot 2016. Personalomkostnader, det vill
sdga arbetsgivaravgifter, ar for 2018 39,17% och
innefattar aven férsakringar och pension.

Antalet dvertidstimmar under 2018 var 7 450 vilket
motsvarar 3,86 arsarbetare (2017 var motsvarande
siffra 7 638). Kostnaderna for évertiden 2018 uppgick
till drygt 2,06 mkr exklusive personalomkostnader, en
minskning med 90 tkr mot 2017.

PERSONALENS ARBETADE TID OCH FRANVARO

Sedan 2016 méts sjukfranvaron omvant, det vill saga,
vi mater istéllet den totala ndrvarotiden och anvander
da termen frisknarvaro. | samband med det beslutades
om ett nytt resultatmal for medarbetarperspektivet, att
till 2019 na en frisknarvaro pa 95 %. Den totala
friskndrvaron for 2018 &r nu uppe i 94,06 %. Det dr en
forbattring av frisknérvaron med 0,68 procentenheter i
jamforelse med 2017 som da lag pé& 93,38 %. 2015 var
frisknéarvaron 90,78.

Frisknarvaro 2018 2017
— A 1329 1109

Total ordinarie arbetstid i timmar 866 666
- . 1262 1036

Total frisknérvaro i timmar 633 230

Total frisknarvaro 94,06 % 93,38%

S_Jukfroanvaro dag 1-14 av total 2567 %

sjukfranvaro

S_Jukfroanvaro dag 15-28 av total 6.78 %

sjukfranvaro

S_Jukfrfinvaro dag 29-59 av total 737 %

sjukfranvaro

S_Jukfrfinvaro dag 60-90 av total 3,43 %

sjukfranvaro
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Sjukfranvaro 6ver dag 91 av total

LN 56,75 %
sjukfranvaro
S_Jukfroanvaro 1-59 dagar av total 39.82% 57.90%
sjukfranvaro
S_jukfroanvaro Over 60 dagar av total 60,18 % 42,10%
sjukfranvaro
Frisknarvaron bland kvinnor 93,51 % 92,95%
Friskndrvaron bland mén 95,99 % 95,17%

Frisknérvaron i aldersgruppen 1-29
ar

Frisknarvaron i aldersgruppen 30-49
ar

Frisknarvaron i aldersgruppen 50-65
ar

97,79 % 94,10%
95,12 % 94,70%

92,60 % 92,20%

Personalavdelningen har &ven under 2018 arbetat
mycket med att félja upp hur kommunens riktlinjer och
rutiner for rehabilitering efterlevs. Under 2017 hade 57
medarbetare fler an sex sjuk-franvarotillfallen. 2018
var det 58 medarbetare. Det ar viktigt att kartldgga och
atgarda orsaker till upprepad Kkorttidsfranvaro da den
kan vara ingdngen till en langre sjukskrivning.
Arbetsgivaren ska ha ett samtal med medarbetaren
redan efter tre franvarotillfallen under sex ménader
samt efter sex tillfallen pa en tolvmanaders period och
gora en rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen
erbjuder lopande rdd och stod till alla chefer i
rehabiliteringsarbetet och med rutinerna.

Av kommunens medarbetare har 45,35 % inte varit
sjuka ndgon géng under 2018. Motsvarande siffra for
2017 var 34,7 % och for 2016, 33,2 %.

Kostnaderna for sjuklén uppgar till 3,6 mkr exklusive
personalomkostnader. En 6kning med drygt 100 000 i
jamforelse med 2017. Att kostnaderna for sjukldn dkat
under samma period som frisknarvaron kat beror till
storsta delen pa att korttidsfranvaron okat under aret.
Arbetsgivaren betalar sjuklén dag 2-14 och 10 % under
dag 15-90. Arbetsgivaren betalar ocksa utfylinad
enligt kollektivavtal till medarbetare som tjanar éver
62,5% av prisbasbeloppet.

PERSONAL- OCH KOMPETENSPLANERING

Under 2018 har 11 medarbetare avgatt med pension.
Av Hogsby kommuns anstéllda medarbetare beréknas
94 medarbetare g i pension de narmaste fem &ren
(2019-2023). Med pensionsavgéngar menas i detta
sammanhang det ar arbetstagaren fyller 65 ar. En
medarbetare har dock mojlighet att kvarstd i
anstallning till 67 ars alder.

Det innebdr att 189 % av kommunens
tillsvidareanstallda medarbetare kommer att ga i
pension de narmaste fem aren.

Under &ret har 105 annonser publicerats for lediga
tjanster, 67 av dessa &r tillsvidaretjanster. Detta &r
exklusive annonser d&r kommunen annonserar
semestervikariat. 4 av dessa tjanster har bara
annonserats internt. Det &r fler vakanser &n som
annonserades under 2017.
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ARBETSMILIO OCH HALSA

Forsta halvaret (varen 2018) var det 103 medarbetare
som nyttjade férmanen med friskvardsbidraget och
andra halvaret (hosten 2018) var det 109 medarbetare
som nyttjade formanen. Nyttjandegraden av
friskvardsbidragsmedlen har 6kat med 24,09 %.

UPPFOLINING AV HOGSBY KOMMUNS SYSTEMATISKA
ARBETSMILJOARBETE

Alla arbetsgivare ar skyldiga att bedriva ett organiserat
arbete for att forbattra miljon, ett sa kallat systematiskt
arbetsmiljoarbete. 1 Hogsby kommuns arsplan for
planering av det systematiska arbetsmiljoarbetet
framgar att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ske
fortlopande under aret utefter en faststéalld plan. Planen
ska sedan Overldmnas till ndrmaste chef tillsammans
med de arbetsmiljoproblem som inte kan atgardas i
verksamheten. Arsplanen kan med fordel anvandas for
planering av arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen.

Alla medarbetare ska delta i arbetsmiljoarbetet, pa
samma satt som alla pa en arbetsplats deltar i
verksamheten och dess utveckling. Alla som &r
anstallda i verksamheten &r arbetstagare, dven chefer
och arbetsledande personal. Arbetstagarna foretrads i
arbetsmiljofragor av lokala  skyddsombud.
Skyddsombuden och elevskyddsombuden har givna
roller i arbetsmiljoarbetet genom bestdmmelser i
arbetsmiljélagen och arbetsmiljoférordningen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ingd som en
naturlig del i den dagliga verksamheten déar
arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och
for att arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt.
Ansvaret galler ocksd for inhyrd personal med
undantag av fragor som rér kompetensutveckling och
rehabilitering.

Enligt AFS 2001:01 § 11 skall arbetsgivaren varije ar
géra en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.  Syftet med den Arliga
uppfdljningen ar att underséka om arbetsmiljoarbetet
bedrivs enligt foreskrifterna om  systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Sammanstélliningen nedan & en sammanfattning
utifrdin ~ de  uppgifter som  lamnats till
personalavdelningen fran respektive forvaltning.

Socialférvaltningen

Inom socialforvaltningens verksamheter arbetas det
med det systematiska arbetsmiljoarbetet som en
integrerad del i den dagliga verksamheten. Forra aret
togs det fram riskbeddémningar och handlingsplaner.
Detta &r ett arbete som har fortsatt och utvecklats inom
verksamheterna genom uppdatering av rutiner och
handlingsplaner. Detta innebér att arbetet i stort foljer
foreskriften AFS 2001:1.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunledningsférvaltningen

Foregdende ar framkom att det fanns en del
forbattringsomraden  angéende det  systematiska
arbetsmiljéarbetet, framforallt gallande avsaknad av
vissa skriftliga rutiner och uppgiftsfordelning. Detta
har nu atgardats och i stort sker det systematiska
arbetsmiljéarbetet enligt rutinerna. Négra
forbattringsomraden  finns  dock  vad  galler
dokumentation av  konkreta  arbetsmiljomal,
riskoedomning samt arlig uppféljning som inte finns
pa forvaltningsniva.

Bildningsforvaltningen

Forra aret uppgavs att det  systematiska
arbetsmiljéarbetet i stort skedde som en integrerad del
av den dagliga verksamheten. Dock med vissa brister
géllande dokumentation. Detta ar brister som till viss
del kvarstar. Nar en situation uppstar eller en risk
synliggors sker arbetet utifran rutinerna for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Dock dokumenteras
det inte fullt ut i alla situationer. Riskbeddmningar vid
forandringsarbete gérs men uppges att det inte alltid
uppfyller kraven till 100 %.

Tillbud

Under aret rapporterades det in 84 tillbud. Det flesta
inrapporterades av socialforvaltningen med 60
stycken; inom barn- och utbildningsforvaltningen 18
stycken och 8 inrapporterade tillbud inom
kommunledningsforvaltningen. Totalt &r detta en
Okning med 28 inrapporterade tillbud jamfort med
foregaende ar. Det kan tolkas som att medvetenheten
och benédgenheten att anmala har Okat, kanske
beroende pa de utbildningsinsatser som paborjades for
chefer och skyddsombud hésten 2017 och som fortsatt
under hela 2018

Arbetsskador

Under 2018 inkom 31 rapporterade arbetsskador mot
16 foregdende &r. Av dessa ar 28 inom
socialforvaltningen; en inom barn- och
utbildningsférvaltningen och tva inom
kommunledningsforvaltningen. 15 av  dessa
arbetsskador har &ven rapporterats till AFA.

Den allménna ékningen kan forklaras dels med att ett
antal anmélningar inom socialtjansten harror sig till en
och samma aggressiva brukare samt att bendgenheten
att anmala har 6kat genom en tilltagande medvetenhet
angdende arbetsmiljo.

ARETS VERKSAMHET PERSONAL OCH SERVICE

Under 2018 har personalavdelningen, tillsammans
med fackliga huvudskyddsombud, fortsatt med
arbetsmiljoutbildningarna riktade till alla chefer och
skyddsombud i kommunen. Ytterligare fyra
utbildningsomgangar inom detta har genomforts. En
informationsdag har genomforts tillsammans med
Forsakringskassan med huvudfokus pa olika regler och
processer kopplat till rehabilitering och nya kravet pa
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plan for atergang i arbete. En chefsdag med fokus pa
korttidsfranvaro, riktat till alla chefer har ocksa
genomforts tillsammans med Previa. Personalchef,
HR-samordnare och ordféranden for personalutskottet
gjorde i februari ett studiebesok i Aneby kommun for
att se hur de arbetar med frisknérvaron i kommunen.
Aneby ar jamforbar kommun till Hoégsby i storlek,
demografi och star inféor samma utmaningar som
Hogsby.

Personalavdelningen har paborjat arbetet med
implementering av Adato, ett digitalt sjukfranvaro-
och rehabiliteringsverktyg. Via systemet kommer
cheferna, nar det & implementerat, att fa signaler om
nar ett rehabiliteringsarende  ska  paborjas.
Rehabsystemet Adato, som kommer vara integrerat
med Personec, bevakar automatiskt sjukfranvaron for
alla  medarbetare och  skickar sedan e-
postmeddelanden till ansvarig chef. Dokumentation
som gors i ett rehabiliteringsarende foljer
medarbetaren och gar att samlat skriva ut till en
rehabiliteringsjournal.

Personalavdelningen som Overgripande arbetar med
rehabiliteringsfragor ~ far  bra  oversikt  och
uppfoljningsverktyg for rehabiliteringsarbetet inom
organisationen.

Personalavdelningen anordnade i bérjan av aret en
utbildning i bilaga M for rektorer och administratorer
inom skolan i Hogsby och Monsterds kommuner.

Politiken beslutade under varen att ansluta sig till
Kalmar lans jamstélldhetsstrategi.
Personalavdelningen ansvarar for att samordna
uppdraget i kommunen.

En ny upphandling av foretagshalsovard genomfordes
under sommaren. Det nya avtalet med Previa borjar
gélla 2019-01-01 och géller till och med 2020-12-31
med majlighet till forlangning 1 + 1 ar.

Oversynen av samverkansavtalet med de fackliga
organisationerna gjorde en omstart i borjan av aret
eftersom majoriteten av deltagarna i arbetsgruppen
slutat sin anstallning i kommunen.

Ett lokalt avtal tecknades med Kommunal géllande
hantering och tidsregler for paverkanshara scheman.
Digitalt verktyg for detta &r Time Care Planering.

Handlingsplanen for Heltid som norm beslutades i
kommunfullméktige i februari. Inférandet av heltid
som norm 4r ett arbete som enligt de centrala avtalen
géller till maj 2021, d& det ska utvérderas av de
centrala parterna, Sveriges Kommuner och Landsting
och Kommunal. En projektledare for projektet i
Hogsby har rekryterats, organisatoriskt understélld
personalchef och pabdrjade sin anstallning i augusti.
Projektledartjansten ar en visstidsanstallning till och
med 2019-12-31. | samband med uppstart av projektet
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holl projektledaren och personalchefen att antal
informationstréffar for alla medarbetare. Projektet med
tillhérande handlingsplan utvarderas separat.

I mars erbjods pensionsinformation vid tva olika
tidpunkter for samtliga medarbetare i kommunen. Den
andra utbildningsdagen om beslutsfattning for alla
chefer genomfdrdes i mars under Urban Hanssons
ledning. En utbildning om nya
dataskyddsforordningen, GDR, genomfordes for
chefer och handlaggare med hjélp av extern utbildare i
april. Den kommungemensamma introduktionen for
nya medarbetare genomfdrdes i april och i oktober.
Kommunens pensionérer och medarbetare som arbetat
i 25 & i kommunen uppvaktades i maj. Aven en
utbildning i nya kommunallagen och en utbildning i
nya férvaltningslagen har genomforts for chefer och
handlaggare, med hjélp av externa utbildare. Till
utbildningen i nya kommunallagen var dven samtliga
ledaméter i kommunstyrelsen inbjudna. En
introduktionsdag inom HR-omradet genomfordes for
nya chefer i Hogsby kommun i samarbete med
Monsteras kommun i oktober.

Personalutskottet har utsett och uppmarksammat
”Arets arbetsplats”. For 2017 utsigs arbetslaget for
Overférmyndare i samverkan.

Tillsammans med nio andra kommuner genomfor
Hogsby kommun ett ledarutvecklingsprogram for
framtida chefer, "Ledarutveckling dver grinserna”. 1
juni var det avslutning for programmet frén det gangna
utbildningsaret dar tvd medarbetare deltagit fran
Hogsby kommun. | juni blev det klart med
rekryteringen till nasta utbildningsomgang 2018-2019.
Lonedversynen 2018 avslutades i oktober, detta efter
att ldraravtalen centralt inte tecknades forran i
september. Under november holls utbildning i
medarbetarsamtal for alla chefer. | december
paborjades lonekartlaggningen for 2018. Enligt
diskrimineringslagen skall samtliga arbetsgivare, med
minst tio anstéllda genomfora en ldnekartlaggning.
Fran och med 2017 ska lénekartlaggning genomforas
varje ar. Syftet med lonekartlaggningen &r att
upptacka, atgarda och  forhindra  osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika
eller likvardigt arbete. Kartlaggningen genomfordes av
personalchef tillsammans med en utomstaende
konsult. Som en del i kartlaggningen togs ocksa forslag
pd handlingsplan for identifierade osakliga
I6neskillnader fram.

Projekt servicecenter tog ny fart i slutet av aret da en
upphandling av leverantdr for &rendehanteringssystem
genomfordes. Syftet &r att enklare &renden ska kunna
avslutas direkt i kommunens véxel och reception. Pa
sa satt frigors tid for handlaggarna i verksamheterna
och servicen okar for vara kommuninvanare.

Under semesterperioden hade avdelningen &ven en
feriearbetare under tre veckor. Personalavdelningen
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har under fem wveckor haft en praktikant fran
Mittuniversitetet som studerar beteendevetenskap.

Inte heller under 2018 har det gatt att nd fram till
projektavslut av inférandet av det nya HR-systemet da
HUL:s kontaktperson och projektagare for inférandet
av nya HR-systemet mot HUL bytts ut. Detta ar en
process som pagatt sedan 2017 och &nnu inte &r
avslutad.

Personalavdelningen har under aret gjort en total
genomgdng av  organisationstradet  for  att
kvalitetssakra att alla medarbetare &r rétt registrerade i
systemet. Detta &r sdrskilt viktigt eftersom Ovriga
system hamtar uppgifter, grunddata om medarbetarna
frén lonesystemet, Personec P. Det 4r en nddvandighet
att organisationstradet ar korrekt i systemet samt att
alla uppgifter om medarbetarna &r rétt registrerade for
att i samarbete med IT kunna koppla pa 6vergangen till
en mer automatiserad process for hantering av
inloggningskonto for personal.

Frisknarvaron &r fortfarande pa en for lag niva for att
na malet, langtidsfranvaron har minskat medan
korttidsfranvaron har okat. Detta i kombination med
ett fortsatt arbete att fa alla chefer att arbeta enligt
riktlinjerna for rehabilitering gor att en stor del av
personalavdelningens resurser fortfarande gar &t till
just rdd och stod till chefer i verksamheterna i
rehabiliteringsarbete. | november genomférdes en
repetitionsutbildning i kommunens
rehabiliteringsrutiner for nya chefer och chefer som
inte deltagit i utbildningen foregéende ar.

Det stora spektra av varierade arbets- och
ansvarsomraden inom personal och service tar tid och
paverkar  utvecklingstakten i dess  egna
verksamhetsomraden.
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MALUPPFYLLELSE

Inriktningsmal

= Kommunens medarbetare ska trivas med sitt arbete
och kunna utvecklas i detta genom en framsynt
personalpolitik och en god arbetsmiljo samt ett
professionellt ledarskap

= Kommunens medarbetare ska genom en stor
delaktighet i sin verksamhet kunna ge en bra och
professionell service utifran uppsatta mal

= Kommunens medarbetare ska vara stolta dver att
arbeta i Hogsby kommun och vara goda
ambassadorer for kommunen

Resultatmal

= 95 % frisknarvaro ar 2019

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljé och k&nna sig mer delaktiga och ta 6kat
ansvar for antagna mal

= Kompetensutvecklingen ska vara planerad,
strukturerad och leda till utveckling av
verksamheten

= Ledningsorganisationen ska ge mojlighet att skapa
delaktighet och ansvar for forbéttringar i hela
organisationen.

o

A . . . .
3 Friskndrvaron har totalt ©okat men vi
ser samtidigt en 6kning av korttidsfranvaron vilket ar

Var nya utmaning.

Mikael Jonnerby(c), Ordférande i personalutskottet
Christina O. Axelsson, Personalchef
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MILJOREDOVISNING

Sedan december 2017 &r kommunen medlem i
foreningen Sveriges Ekokommuner. Att vara en
ekokommun innebér att kommunen beslutat att styra
mot en hallbar utveckling och att kommunen stéller sig
bakom de fyra héllbarhetsprinciperna som utgér den
vetenskapliga definitionen av hallbarhet. Syftet med
medlemskapet ar att stdrka kommunens strategiska
miljo- och hallbarhetsarbete genom bland annat
kunskapsspridning och erfarenhetsutbyten med andra
medlemskommuner. Medlemmar i féreningen stravar
mot att vara forebilder och foregangare for landets
ovriga kommuner i arbetet for en hallbar utveckling.

Lokala malformuleringar for milj6- och hallbarhet
aterfinns bland annat i kommunens oversiktsplan,
miljoprogrammet Agenda 21, energi- och Klimat-
strategin och kommunens miljéhandbok. Arbete pagar
med revidering av flertalet strategiska miljo-
dokument.

LONA-projektet att ta fram en naturguide for Hogsby
kommun nu &r slutfort. I Naturguide Hogsby finns tips
pd harliga naturupplevelser i kommunen. Guiden
innehaller fotografier och kartor och beréttar om 20
utvalda platser och finns bade i tryckt form samt
digitalt pa& kommunens hemsida. Naturguide Hogsby
har aven delats ut till elever i forskoleklass samt ak 1-
3 for att kunna anvéndas som ett lokalt inslag i
undervisningen. Naturguiden ar en del av
Naturvardsverkets och Hogsby kommuns sérskilda
satsning pa vardefull natur, kultur och friluftsliv.
Guiden finansierades ocksa av Hogsby Sparbank.

Samverkan sker med 6vriga kommuner i regionen och
Hogsby deltar aktivt i bland annat lanets
miljomalsnatverk, klimatsamverkan Kalmar lan och
natverket for klimatanpassning. Under aret har
kommunen fortsatt deltagit i Region Kalmar lans
maten for en hallbar besoksnaring i Kalmar lan.

For att utveckla energi- och klimatrédgivningen och
sakerstilla en god kvalitet p& den radgivning som
genomfdrs har kommunen inlett ett kommunsamarbete
med Borgholm, Hultsfred, Monsterds, Morbylanga
och Vimmerby kommuner inom omradet.

Hogsby deltar i tvd projekt med temat fornybara
drivmedel. Tanka Gront handlar om att samla
uppdaterad information pd samma stalle géllande var
man kan tanka basta tillgdngliga klimatsmarta
drivmedel, vilket kommer gdras via webben och en
app. BiogasBoost &r ett brett samverkansprojekt
mellan offentliga och privata aktdrer i regionen med
malet att minst dubblera antalet biogasfordon i lanet.
Bada projekten samordnas av Miljofordon Sverige.

Under aret utnamndes Hogsby till arets bilkommun
2018. Utmaérkelsen tilldelades efter en klimat-
undersokning gjord av Circle K baserad pa andelen
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nyregistrerade  miljobilar, bilarnas  drivmedels-
forbrukning samt genomsnittlig korstrécka per bil och
ar. Anledningen till att Hogsby rankas forst i
undersokningen beror framst pa nara en fordubbling av
andelen nya miljobilar jamfort med foregaende ar samt
att drivmedelsférbrukningen per bil minskat med i
genomsnitt 60 liter per bil i kommunen.

Det har beslutats att antalet kommuncyklar ska utékas
som en satsning for att minska kommunanstalldas
behov av bil vid kortare striackor. Att valja cykel &r
bade en vinst for miljon, halsan och bidrar aven till
minskade vaxthusgas-utslapp.

I tidningen Aktuell Hallbarhets arliga miljoranking
placerade sig Hogsby kommun pa plats 2 i lanet och
plats 56 i landet 2018. Rankingen tas fram av Aktuell
Hallbarhet genom en enkdt med frdgor om
kommunernas arbete med miljé-, klimat- och
héllbarhetsfragor. Uppgifter hamtades ocksa in fran
Vattenmyndigheten, Boverket, SCB, Miljéfordon Syd
och Ekomatcentrum.

Placering i kommunernas miljoranking
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Hall Sverige Rent utser sedan 2011 Arets Hall Sverige
Rent-kommun. Utmarkelsen gar till den kommun som
toppar Hall Sverige Rents kommunindex, som utgors
av flera olika faktorer som ror engagemang for och
insatser mot nedskrapning. Hogsby kommun hamnade
pa plats 9 i Sverige, och klattrade saledes upp nagra
steg fran forra &rets 14:e placering. Den hdga
placeringen beror till stor del pé ett hogt deltagarantal
vid skrépplockarveckan sett till befolkningsmangden i
kommunen samt andel forskolor och skolor med Grén
Flagg samt svaren fran en enkat gillande kommunens
strategiska arbete mot nedskrépning.

Placering i arets Hall Sverige Rent-kommun
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Kalkningsverksamheten fortsatter i kommunens
forsurningskansliga sjoar och vattendrag.

Nedan visas uppfoljning fran ett urval av de miljomal
som kommunfullméktige faststéllt.

UPPHANDLING

Andel ekologiska livsmedel
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M Ekologiska livsmedel

Mal: En overgripande miljohansyn ska beaktas vid
inkép av livsmedel. Malsattningen fér andelen
ekologiska varor i kommunens kok var tidigare 25 %
av det ekonomiska vardet men malet hojdes till 40 % i
samband med en revidering av kommunens
livsmedelspolicy under 2018.

UTSLAPP TILL VATTEN
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Kvicksilverhalt i avloppsslam
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Mal: Samtliga avloppsreningsverk och avlopps-
reningsanlaggningar som drivs i kommunal regi ska
klara foreskrivna utsléppskrav.

Géllande krav for anlaggningen i Hogsby ar 10 mg/I
BOD; samt 0,3 mg/l Totalfosfor. Géllande krav for
ovriga anlaggningar &r 15 mg/l BOD7 samt 0,5 mg/I
Totalfosfor, undantaget Langemala som har krav pa 1
mg/I Totalfosfor, undantaget Langemala som har krav
pa 1 mg/1 Totalforsfor.

Dag Hansson, miljésamordnare
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjalv, av tva heldgda kommunala
bolag; Hogsby Bostad AB och Hégsby Energi AB
samt tvd delagda bolag, HogsbyNat AB och
Emabygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sida 42.

Den sammanstéllda redovisningen for koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hégsby
kommun har ett bestdmmande inflytande samt Hogsby
kommuns andel av Ostra Smalands
Kommunalteknikforbund.

Arets resultat fér koncernen Hogsby kommun uppgar
till 14,2 mkr, vilket ar en férsamring jamfort med
foregaende ars resultat for koncernen, 23,0 mkr.

Kommunala bolag
Arets resultat (tkr)

Hogsby Bostad AB

2018 2017 2016 2015

453 170 294 61

Hogsby Energi AB 379 973 -953  -1496
OSK - - - -
Hogsbynat AB 0 569 111 186

Emabygdens Vind AB 1286 -8490 -169 354

HoGsBY BoSTAD AB

Hogsby Bostad AB ér ett bostadsbolag som bygger och
forvaltar bostader i Hégsby kommun. Bolaget 4gs i sin
helhet av Hogsby kommun. Fastighetsbestandet finns
lokaliserat till HOgsby tétort och totala antalet bostader
i bolagets ago ar 273 (297) stycken.

Under daret har ett fortsatt samarbete med
Uppvidingehus skett. Bolaget samverkar om VD-
tjansten, samt byggnadsingenjors-tjansten.  Tva
personer &r anstéllda i bolaget.

Efterfragan pa lagenheter har varit fortsatt stor i
Hogsby tatort varfor flera projekteringar har
genomforts under 2018, bl.a. marklagenheter pa
Balders Vdg, samt ombyggnation av den gamla
lagstadieskolan.

Fastigheten p& Storgatan har renoverats, vilket
resulterade i att tjugofyra lagenheter har byggts om.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
105,5 mkr. Av den totala lanestocken har 64 % lang
rantebindning och resterande del av lanen ar bundna
till kort ranta. Det finns ingen laneskuld till nagot
kreditinstitut, hela laneskulden é&r till bolagets agare,
Hogsby kommun. Den genomsnittliga réantan for 2018
var 0,8 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 453 tkr.

HOGsBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvarme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljérelaterade produkter och
tjanster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och under de forsta verksamhetsaren har fokus legat pa
utbyggnad av fjarrvarmendat i Hogsby tétort.

Produktionskapaciteten &r idag 6,6 MW flis, 1 MW
pellets och 6 MW olja. Nuvarande energiproduktion av
tradbransle haller mycket hig standard och kapaciteten
racker for en stor utbyggnad av nétet.

Brénsleleverantrer var Hogsby kommun, Hanésa
Ségverk, Fagelfors Hyvleri AB och OSK.

En verkstallande direktor ar anstélld pa deltid. Ingen
ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energi AB redovisar en vinst pa 379 tkr.
Budgeterat resultat var 392 tkr.

Hogsby Energis totala lanestock uppgar till 67,0 mkr.
66 % av lanestocken ligger med kort ranta medan 34 %
har lang rantebindning. Aven energibolaget har sin
totala laneskuld till bolagets agare, Hogsby kommun.
Den genomsnittliga rantan uppgick vid arsskiftet till
0,41 %.

HOGSBYNAT AB

HogsbyNé&t AB ar en heltdckande operator av Internet,
nat- och telefonitjanster och kan tillhandahalla dessa
tjanster till nastintill 100 % av Hoégsby kommuns
invanare. HogsbyNat AB &r oppet for andra operatorer
och bolaget samarbetar med évriga ledande operatérer.
Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby kommuns
IT-verksamhet.

Bolaget &r ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
&ger 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hdgsby kommun.

HogsbyNat AB har brutet rdkenskapsar, och resultatet
for rakenskapsaret 2017/2018 uppgick till 0 tkr. Den
totala omséttningen for bolaget var 19,5 mkr.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND
Ostra Smalands Kommunalteknikférbund (OSK) ar ett
gemensamt forbund mellan Hogsby och Hultsfreds
kommuner avseende de tekniska verksamheterna,
fastigheter, VA-verksamhet, avfallshantering, gator,
végar och parker.
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Ytterligare redovisning om OSK finns i Bilaga i
arsredovisningen.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Mdnsteras kommun och Hultsfreds kommun, vars
syfte dr att &ga och producera vindkraftsel. Hogsby
kommun &ger 20 %, och Monsteras och Hultsfreds
kommun &ger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget
genom upptaget 1an. Hogsby kommun har gtt i borgen
for lanet motsvarande kommunens agarandel. Lanets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Under 2017 uppréattades en forsta
kontrollbalansrakning vilken behandlades av en extra
bolagsstamma i  juni  2017. En  andra

kontrollbalansrakning har upprattats i februari 2018
och behandlades av en extra bolagsstdmma den 25 maj
2018 vilket innebar att den andra kontrollstdmman inte
holls inom foreskriven tid. Bade arsredovisningen per
31 december 2017 och kontrollbalansrakningen per 28
februari 2018 visar pa ett intakt eget kapital. Darmed
har saval styrelse som dgare fullfoljt de dtaganden som
foreligger enligt ABL 25 kap.

Omséttning for bolaget under 2018 var 3,5 mkr och
resultatet blev 1,3 mkr.

NYCKELTAL KONCERNEN

Koncernens investeringsvolym for 2018 uppgar till
47,2 mkr jamfort med 40,7 mkr foéregédende ér.
Forutom kommunen ar det OSK som gjort de storsta
investeringarna. Aven HBAB och HEAB har gjort
mindre investeringar under aret.

Koncernens soliditet uppgar till 29,1 %, vilket innebar
en forbattring jamfort med foregende ar da soliditeten
uppgick till 28,6 %. Forbattringen beror pa att
koncernens egna kapital dkat i storre utstrdckning an
skulderna, vilket gor att det egna kapitalet utgdr en
storre andel i forhallande till totala tillgangar.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 257,1 mkr
vilket &r en sénkning med 4,0 mkr jamfort med
foregaende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen  och 1725 mkr  avser
egenfinansierad  utlaning  till  koncernbolagen.
Anledningen till den egenfinansierade utlaningen ar att
minska den finansiella risken i koncernen.

Séarskilda upplysningar avseende koncerninterna
engagemang under 2018:

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)

Agar- Koncer-

tillskott bidrag
Hogshy kommun 0 0 0
Hogsby Bostad AB 0 0 0
Hogshy Energi AB 0 0 0
0sK 0 0 0
Hogshynét AB 0 0 0
Emabygdens Vind AB 0 0 0

De koncerninterna inkdpen och forséljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgar
under 2018 till 35 094 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgar under aret till 1 668 tkr.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2018

41



KOMMUNENS ORGANISATION

VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledaméter. Kommunfullmaktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststdller reglemente for
kommunstyrelsens ~ och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullméaktige faststaller budget, inriktningsmal
och riktlinjer for kommunens verksamheter samt
beslutar om bland annat den kommunala
utdebiteringen och om folkomrdstningar.

REVISION

Revisorerna  provar arligen  om kommunens
verksamheter skots andamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel, om
rékenskaperna &r rattvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnder och utskott &r tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen lamnar forslag till kommun-
fullmaktige p& ledamoter och ersattare i styrelser,
namnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéllande
politiska  forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret fér kommunens
samtliga verksamheter och angelédgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndmndens och

Overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam namnd HUL ansvarar for I6nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och halsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhallning samt natur-
vard. Valnamndens uppgift &r att administrera valen.
OSK — Ostra Smalands Kommunalteknikférbund
samlar de tekniska verksamheterna i Hogsby och
Hultsfreds kommun.

UTSKOTT

Inom  kommunstyrelsen  finns  fyra  utskott;
personalutskott, kommunledningsutskott,  socialt
utskott, samt utbildningsutskott. Respektive utskott
bestar av tre ledaméter och tre ersattare.

Utskottens huvudsakliga uppgift ar att folja upp och
utvardera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
arenden som rér mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar i frdgor dar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderatt till respektive utskott.

FORVALTNING

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestar  av
socialforvaltning, utbildningsférvaltning samt
kommunledningsforvaltning.  Kommunchefen  &r
kommunens hdgste tjansteman och leder kommunens
verksamhet. till sin hjalp har denne en ledningsgrupp
bestdende av personalchef, socialchef, skolchef,
forbundschef for OSK, samt ekonomichef.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2018

42



BoLAG

Hogsby kommun har tva heldgda bolag; Hogsby
Bostad AB och Hogsby Energi AB samt tva deléagda
bolag, Hogsbynat AB och Emabygdens Vind AB.

VERKSAMHETSBERATTELSE

| nedanstdende verksamhetsberattelse presenteras
inledningsvis en totalbeddmning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pa respektive utskotts egen bedémning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingar i den
balanserade styrningen; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling vager
alltid ekonomi och service tyngst i helhetsomdémet.

Hogsby kommun
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Stihna J Evertsson (C)
Ordforande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

»=  Hogsby kommun &r en attraktiv och valmaende
kommun som brukar utan att férbruka, dar alla
kanner sig valkomna

= En kommun dir  foretagsamhet, bra
kommunikationer och en valutvecklad service
skapar goda forutsattningar for ménniskors
utveckling

Visionen utgor ett fundament for vad kommunen
stravar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullméktige har faststéllt
overgripande inriktningsméal for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen gor en dvergripande
sammanvagning av hur utskotten och verksamheterna
klarar  respektive inriktningsmal och  lamnar
bedémning  till  kommunfullméktige  huruvida
kommunen uppnar faststallda mal eller inte under
budgetaret.

BALANSERAD STYRNING

For att 6ka tydligheten i mal- och uppféljningsarbetet
anvands den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid for att gruppera faststallda
inriktningsmal och dartill horande resultatmal fran
verksamheterna.

For att beddma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och andamélsenligt satt i
enlighet med god ekonomisk hushéllning och 6vriga
fokusperspektiv gors salunda en helhetsvardering och
en gradering av maluppfyllelsen av de olika
inriktningsmalen. Som grund for bedémningen
a’nvands en femgradig skala dér gult som visas i grafen

% &rett godként resultat.

Slutligen gors en totalbedémning av kommunens
maluppfyllelse dar KF:s balanserade styrkort, det vill
saga fullmaktiges inriktningsmal grupperade enligt de
fem perspektiven; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling, vagts
samman i en dévergripande helhetsbedémning kallad
maluppfyllelse.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskott ar de politiska inriktningsmalen
omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

,

o—t
5
MALUPPFYLLELSE ‘

Genom att viaga samman malen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de dvriga fyra perspektiven.

Né&r den totala resultatredovisningen fér kommunens
verksamheter summeras visar denna pa ett Gverskott
pa 1,1 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som helhet
uppgar till 13,1 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomraden och
resultatmal uppvisar overlag positiva malbilder som
innebdr att den Gvergripande maluppfyllelsen for KS
blir godkénd.

Y 4
EKONOMI )

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet

Budget Bokslut

2018 2018 Awvikelse

DRIFTBUDGET (tkr)

Kommunstyrelsen
Kommunledningsutsk 54629 48451 6178
Utbildningsutskottet 148214 149450  -1235

Sociala utskottet 166 158 171 206 -5 048
OSK 14071 13389 682
Myndighetsnamnd 2870 2610 260
Revision 350 363 -13
Valnamnd 350 26 324
Totalt 386 643 385495 1148

Det samlade resultatet for 2018 visar att utskottens
verksamheter gor ett Overskott om 1,1 mkr.

Utbildnings- och sociala utskottet redovisar en negativ
avvikelse medan &vriga redovisar ndra nog ingen
avvikelse eller en positiv sadan.

Hogsby kommun
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FINANSIELLA MAL

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
97,5 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Inflationssékrad férmdgenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
pa 5,8 % per ar

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 1,75 % av skatteintékter och statsbidrag

= Avgiftsfinansierade investeringar uppgar maximalt
till 0,9 % av skatteintakter och statshidrag

= Soliditeten ska starkas

De finansiella malen f6ljs upp i kapitlet "Ekonomisk
oversikt och analys” i borjan av arsredovisningen.

:.0,
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SERVICE/MEDBORGARE ‘

S
)
PROCESSER A 3

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verskamhet

Som helhet 4 manga processer under utveckling.
Nytankande pa flera nivaer pagar som kan leda till
battre service och effektivare verksamheter, bl.a.
genom digitalisering.

y 2
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FRAMTID/UTVECKLING 3

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Den samlade beddmningen av  utskottens
verksamheter under aret &r att service- och
kvalitetsmalen uppnés. Aldreomsorgen far dven i &r
mycket bra betyg i brukarundersékningar, samverkan
har utokats ytterligare och digitaliseringsprojekt har
startats. Allt for att sakra servicen till vara medborgare.
Forskola, fritidshem och gymnasieplats har snabbt
kunnat I6sas under aret.

4
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MEDARBETARE )

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommuns ka wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosaocial, for alla anstéllda

For medarbetarperspektivet finns ett mal om att
frisknarvaron till 2019 ska na 95 %. F6r 2018 hamnar
detta nyckeltal pa (94,1) %. | jamforelse med 2017 ar
detta ytterligare ett steg i ratt riktning.

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Bedomningen ar att malen kring utveckling/framtid
uppnas. Fokusering pa att utveckla verksamheterna
med hjélp av IT har blivit tydligare under éret.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2018

45



Anders Johansson
Kommunchef

Stihna J Evertsson (C)
Ordforande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for
kommunévergripande fragor och policy, ska planera
kommunstyrelsens verksamhet samt har ansvar for
ekonomiska ramar, budget och bokslut. Utdver detta
arbetar utskottet med naringslivsfragor, arbetsmarknad,
turism, integration, kansli, IT, ekonomi, personal, vaxel,
vaktmésteri, miljo, bygg, raddningstjanst, OIS, kultur,
fritid och kommunikationer, EU-fragor, fysisk
planering och samhéllsbyggnad, byutveckling och lokal
service, miljo- och naturvard, raddningstjanst, kop och
forsaljning av fastigheter, arkivfragor samt egna
lokalers hantering.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Kommunens folkméangd har minskat med -1 invanare
under 2018. Fddelsenettot &r -24 och flyttnettot -77 samt
invandringsoverskott pa 100 invanare. Antal personer i
etableringsfasen har minskat fran 454 till 370 och
antalet asylsokande inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem fran 256 till 236.

Anpassningar till nya Dataskyddsférordningen har
genomforts bl.a. genom utbildning och anstéllning av
Dataskyddsombud.

Arbetsmarknadsenheten har en utmaning i att mota
arbetslosheten  bland  nyanldénda och  skapa
forutsattningar for en etablering pd den reguljara
arbetsmarknaden. Tillstromningen av nyanlénda har
minskat, men behov kvarstar hos de redan anlanda.

Ett behov av stod for foretagsetableringar bland
nyanlanda har noterats. Insatser inom detta omrade har

genomforts.

EkoNOMI -

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha en sund ekonomi, bade pa kort och
lang sikt

» Kommunens ska utnyttja sina resurser pé ett effektivt
satt

Resultatmal

= Rambudgetering  med
uppfoljningsmatt

budgetavvikelse ~ som

Kommunledningsutskottet redovisar ett
budgetdverskott pd 6,5 miljoner kronor. Overskotten
fordelas pd Folkhalsoarbete 725 tkr, Politisk
verksamhet 735 tkr, Krisberedskap 290 tkr, Kultur,
fritid, turism 600 tkr, Arbetsmarknadsenheten 480 tkr,
Ekonomikontoret 645 tkr, Personalkontoret 260 tkr,

Skogsforvaltning 800 tkr, tillfalliga intékter 570 tkr, ej
nyttade medel fér konsulttjanster 570 tkr, ej nyttjade
medel for utvecklingspott 375 tkr, €] nyttjad
kapitaltjanst 400 tkr.

Ekonomi och budgetdagar har anordnats dér politiker
och tjansteman fatt en samlad bild av kommunens och
koncernens ekonomi och utmaningar framdver.
Utbildningsinsatser i ekonomisystemet genomfdrdes
under oktober i samband med att dubbelattestering av
leverantdrsfakturor infors. | samband med detta
paborjades dven arbetet med att uppdataera vissa delar
av vart reglemente och féljer en uppgjord plan.

E-handelssystemet &r ett gemensamt upphandlat
system inom inkopssamverkan med flera kommuner.
Systemets syfte &r att forbattra kommunernas
inkopsrutiner. Vastervik och Oskarshamn har gatt in i
detta system under varen 2018. Oskarshamn har haft
detta som ett H20-projekt och Hoégsby kommer att
kunna anvénda projektledaren i inférandet av systemet.
Eftersom ekonomiavdelningen har vakanta tjanster s&
maste vi eventuellt se dver detta mél och senarelagga
inforandet av e-handelssystemet.

Hogsby kommun
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Budget Bokslut

2018 2018 Awvikelse

Kommunledningsutskottet (kr)

Namnds- & styrelseverksamhet

N&mnds- & styrelseverksamhet 2676331 2216358 459973
Stad till politiska partier 135750 145854 -10 104
Ovrig verksamhet 912 000 1031899 -119899
Overférmynderiverksamhet 1157539 1154100 3439
Konsumentvégledning 42 000 44 155 -2155

Totalt Namnds- & styrelseverksamhe 4 923 620 4592 366 331254
Strategiskt arbete

Fysisk planering 100 000 46 272 53728
Naringslivsfraimjande atgarder 662 176 430298 231878
Gator och végar. Ovrigt 0 0
Markférsorjning 0 0
Krisberedskap 20 000 -266 647 286 647
Sanering och projekteringar 34157 -34 157
Ovrig gemensam verksamhet 0 0
Totalt Strategiskt arbete 782176 244080 538 096
Kultur, fritid, turism
Turistverksamhet 665 253 707 349 -42 096
Besoks- och inflyttarservice 21000 8160 12840
Allmén fritidsverksamhet 659 585 672 442 -12 857
Stéd till foreningar 1942000 1863087 78913
Allmén kulturverksamhet 1062 000 618 122 443878
Stod till kulturella for. 87 000 87 200 -200
Utstéllningar, teater 17 000 0 17 000
Stod till studieorg. 237000 236938 62
Bibliotek 4068 339 4601421 -533 082
Sporthallar 681000 577979 103021
Friluftsanldaggningar 521594 420 059 101535
Fritidsgardar 1846763 1619801 226 962
Badplatser 684910 558 674 126 236
Totalt Kultur, fritid, turism 12493444 11971232 522212
Arbetsmarknad, flykting
Beredskapsarbeten 380000 316 613 63387
Lonebidrag 1681304 3655670  -1974 366
Sysselsattn.beframjande &tgarder 1593551 896 738 696 813
Integration & Arbetsmarknad 576 671 -1118 633 1695304
Totalt Arbetsmarknad, flykting 4231526 3750388 481138
Kommunikation, skog
Kommersiell verksamhet 0 5000 -5000
Buss-, bil- & sparbunden trafik 90 000 71628 18372
Totalt Kommunikation, skog 90 000 76628 13372
Ré&ddningstjanst
Raddningstjénst 81336838 7947 688 186 000
Totalt Raddningstjanst 8133688 7947688 186 000
Gemensamma administration
Arbetsomrade och lokaler 0 0
Ovrig fastighetsférvaltning 968 201 905 541 62 660
Ekonomiavdelningen 4254734 3609 637 645 097
Personalavdelningen 3754885 3573279 181 606
Véel 1382941 1307 085 75 856
ADB 0 166 595 -166 595
Ovrig gemensam verksamhet 10339317 7979 349 2359 968
IT Utveckling 2524 296 2302697 221599
Folkhélsa & samordning 750 000 24 241 725759

Totalt Gemensamma administration 23974375 19868424 4105951

Totalt KLU 54 628 829 48 450806 6 178 023
V. 4
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SERVICE/MEDBORGARE ) 3
Inriktningsmal

= Skapa forutsattningar for ett inkluderande
mottagande av nyanlénda

= Forbattra och utveckla kommunens ndringslivs-
politik

« Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for
att méta befolkningens behov

= Forbéattra och utveckla kommunikationer och
infrastruktur

= Forbattrad medborgardialog

= Utveckla de centrala stddfunktionerna, sasom
ekonomi, personal, IT med flera, att béttre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet och sakerstalla
kompetensforsorjning

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger méanniskor méjlighet
till personlig utveckling, skapar god hélsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar
lokal service

Resultatmal

NARINGSLIV

= Tillsammans med néringslivets organisationer arbeta
for utveckling av det lokala néringslivet och
déarigenom skapa nya arbetstillfallen. Genom arbetet
med En vég in vara en lattillgénglig, serviceinriktad
och positiv kommun. Starka mangsidigheten i den
regionala arbetsmarknaden, bl.a. genom samverkan i
Trinova

Under 2018 har 50 foretagsbesok genomforts.
Planering av projektet Broa Gver som startar i januari
2019.

Arrangerat 4 frukostmote dér antalet deltagare varit
mellan 25-50 personer. Starkt upp néringslivsarbetet
med en externt finansierad projektledare. Skickat 12
nyhetsbrev till foretagare Sokt, fatt beviljat ett
handelsprojekt med 15 foretagare som utvecklat sina
varumarke. Utifran detta projekt har Hogsby
julmarknad utvecklats. | december fick vi beslut om att
aven ett projekt for kommunens lanthandlare beviljats.
Malet ar att utveckla lanthandeln till servicepunkter
Arrangerat starta eget kurser for nysvenskar. Startat
upp ett samarbete runt skola-naringsliv, miljé o bygg
samt arbetsmarknadsenheten. Gett stéd och lotsat
manga foretagare, allt ifrdn ett telefonsamtal till en
langre tid. Medverkar i flera regionala natverk. Vi har
under 2018 lagt en grund till ett Iangsiktigt och héllbart
naringslivsarbete i Hogsby kommun

BOENDE

= Mojliggora attraktiva boendemiljéer och boende-
forutsattningar  for  nybyggnation  bade  for
permanentboende och fritidsboende

= Tillvarata mojligheten att skapa boende for
nyanlénda for en positiv befolkningsutveckling

Kommunledningen har i é&gardialog med Hd&gsby
Bostads AB arbetat fram tre bostadsprojekt som har
antagits av Kommunfullmaktige. Alla tre har pabdrjats
under aret. Berga Samhallsforening har tagit fram ett
bostadsprojekt som presenterats for kommunledningen.
HBAB har getts ett pilotuppdrag att utreda mojligheten
for bostadsbyggande utanfor ttorten Hogsby.

Hogsby kommun
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INFRASTRUKTUR

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar Ian, ur Hégsby kommuns perspektiv

Beslut om att avveckla Infrastrukturkansliet har fattats.
Bevakningen av fragan &verlats till den nybildade
Region Kalmar Lén.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

Moten i landstingets Trafikrad har hallits.

MEDBORGARDIALOG

= Halla en inbjudande dialog med kommunens
medborgare for att skapa delaktighet

Kommunens aktivitet pa sociala medier har ¢kat. Antal
personer som nas fran 300 till 672, antal som gillar sidan
fran 628 till 1032, antal inlagg fran 6 till 24.

VERKSAMHETSSTOD

» Utveckla de centrala stodfunktionerna, sasom
ekonomi, personal, IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Arbete fortgar med att genomféra de av socialcheferna
gemensamt prioriterade aktiviteterna i handlingsplan e-
Halsa inom H20. For att lattare fanga upp behovet i
verksamheterna har det skapats gemensamma e-
utvecklingsgrupper inom respektive omrade dar alla 3
kommunerna ingar. Kravarbete infor upphandling av
journalsystem pagar for Hogsby. Projektet vantas paga
i 2 ar. E-tjansterna anmalan for borgerlig vigsel och
anstkan Kulturskolan har lanserats under aret. E-
tjansteplattform har lanseras lokalt “Mina Sidor”.
Inflyttning i ny serverhall pagar och berdknas vara klart
i april 2019 vilket &r senare &n berdknat. Forsenat pé
grund av sen leverans av anslutning av el. IT-
infrastruktur (server) for ny hemsida har etableras. 1T-
avdelningen har under 2018 etablerats som en
resultatenhet. Nytt avtal genom ramavtalsavrop for
Office365. Separat SCADA-néat har etablerats for att
isolera styrsystem for vdrme- och ventilation. IT-
avdelningen har samordnat flera
informationsklassningar av IT-system via SKL:s
verktyg KLASSA. IT-avdelningen har tillsammans med
servicekontoret inforskaffat ett 1T-stod for att ta emot
fragor och felanmélningar fran anvandare och for dvrig
arendehantering internt pa IT-avdelningen.

RADDNINGSTJANST

Revidering av Handlingsprogram for
Réaddningstjansten enligt lagen om skydd mot olyckor
ar framtagen. Arbete med det anstrdngda personallaget
har pagatt. T.ex. har en kombinationstjanst i samverkan
med Kommunrehabiliteringen konstruerats. Tankar om
inforande av fixartjanst” under 2019 inom denna tjénst
har bearbetats. Inom den férebyggande verksamheten
har samverkansavtal tagits fram mellan Hogsby,
Monsterds och Oskarshamns raddningstjanster. Syftet
ar att 6ka robustheten och att erforderlig kompetens nas
tillsammans. Ny personal introduceras och utbildas for
att kunna inga som ordinarie raddningstjanstpersonal i
beredskap.

SAMVERKAN
= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet och sakerstalla

kompetensforsorjning

Pa initiativ  frdn  Hultsfreds kommun  har
avsiktsforklaring  tecknats om  Overféring av
fastighetsavdelningen till HBAB och markfragor till
Miljo- och bygg.

FOLKHALSA

= Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor
foér kommunens medborgare

Folkhélsoplanen med verksamhetsplan ~ styr
inriktningen. ANDT, Psykisk ohdlsa, HBTQ och
SMADIT é&r grupper dar kommunen ingar. Kampanj
pagar angdende stod och hjalp till foraldrar gallande
ungdomar och alkohol. Tva anstéllda har utbildats till
utbildare i Forsta hjélpen till psykisk hélsa.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

| september tradde en ny organisation inom polisen i
kraft. Hogsby tillhdr nu samma omrade som
Monsteras och Oskarshamn. En ékad synlighet har
noterats. Samverkan med Mdnsterds kommun
tillsammans med lokalpolisen &r inledd.
Trygghetsundersdkning &r genomford.

ARBETSMARKNAD OCH INTEGRATION

« Atgarder for att 6ka manniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom  arbetsmarknadsatgarder.
Kartligga det lokala néringslivets behov av
arbetskraft och vidta atgarder for att tillgodose det
behovet

Hela enhetens arbete &r inriktat pa att manniskor skall
ut i egen forsorjning och detta visas om nagot i arbetet
med ca. 40 personer i extratjanster. P4 gang ar ocksa
en organisationsfoérandring med sammanslagning av
naringsliv, arbetsmarknad, integration och turism.

Hogsby kommun
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Utvecklingsenheten for néringsliv och arbetsmarknad
bildas i inledningen av 2019. Till detta skall ocksa
laggas det exemplariska samarbetet med
Arbetsférmedling, och vara grannkommuner
Mansterds och Oskarshamn, dar vi tillsammans
fordjupar var anstrangningar kring arbete och studier.
Samhallsorientering fér nyanlanda har startat i egen
regi. Kartlaggning i Kvinnoprojektet ar avslutat.

KULTUR FRITID TURISM

= Stddja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god halsa, goda livsvillkor och lokal service
= Skapa arenor/motesplatser for besdksnaringen

Sedan 1 juli 2018 ar Kultur och Fritidschef anstalld pé
50 %, samverkan med Hultsfreds kommun har upphért.
Samverkan om bibliotekschefstjansten med Hultsfreds
kommun pagar sedan 3 ar tillbaka och fortsatter 2019.
6 foreningar har under 2018 beviljats stdd till 8 olika
integrationsprojekt, totalt stod 235 tkr. Projektering av
en ny fritidsgard i Hogsby har avslutats, i samarbete
med OSK, presenterats for kommunstyrelsen och
beslut vantas 2019. Gésjobadet har under 2017 drivits
av Arbetsmarknad Integration och Pinea. Gdsjobadet
tvingades under augusti att stinga for sasongen péa
grund av misstankt Ehec-smitta. Simskolor har under
juni manad drivits i Fritidsgardens regi vid Gosjobadet
och Valenbadet. | extern regi i augusti i Hornso.
Bibliotekets tvingades pa grund av incidenter ha
Securitas vaktholag pa plats under flera manader till en
kostnad av 270 tkr. P& hiblioteket har under aret hallits
ett stort antal kulturevenemang 26 barnaktiviteter, 7
teaterforestallningar for barn och unga samt 27
evenemang for vuxna. Biblioteket har under aret haft
ca 97 000 bestkare och ca 64 000 utlan av medier.
Bada nyckeltalen visar pa en 6kning. Lan per invanare
i Hogsby ligger pa& 10,6 jamfort med rikets 7,0.
Kulturrddet har beviljat biblioteket medel for dels ett
integrationsprojekt i samverkan med Hultsfreds
bibliotek och dels ett projekt som syftar till att starka
upp miljén for barn och unga pa huvudbiblioteket i
Hogsby. Ett antal foreningsmoten samt méten med
samhallsforeningarna har hallits.

»
T~
MEDARBETARE ) 3

Inriktningsmal

« Frisknarvaron ska till 2019 uppga till 95 %

= Kommunens medarbetare ska trivas med sitt arbete
och kunna utvecklas i detta genom en modern
personalpolitik och en god arbetsmiljo samt ett
professionellt ledarskap

Resultatmal

= Frisknérvaron ska 6ka.

» De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljé och kénna sig mer delaktiga och ta 6kat
ansvar for antagna mal

= Kompetensutvecklingen ska vara  planerad,
strukturerad och leda till utveckling av verksamheten

Frisknérvaron har i genomsnitt varit 95,38% for
Kommunledningsutskottets verksamheter.

Under 2018 har personalavdelningen genomfort ett
antal utbildningar och informationstraffar  for
kommunens chefer. Personalavdelningen har gjort ett
studiebesdk i Aneby kommun for att se hur de arbetar
med frisknarvaron. Personalavdelningen har paborjat
arbetet med implementering av Adato, ett digitalt
sjukfranvaro- och rehabiliteringsverktyg. En ny
upphandling av foretagshalsovard genomférdes under
sommaren. Det nya avtalet med Previa borjar gélla
2019-01-01 och géller till och med 2020-12-31 med
mojlighet till forlangning 1 + 1 &r. Ett lokalt avtal
tecknades med Kommunal gdllande hantering och
tidsregler for paverkansbara scheman.

Politiken beslutade under varen att ansluta sig till
Kalmar lans jamstélldhetsstrategi.
Personalavdelningen ansvarar for att samordna
uppdraget i kommunen. Kommunens pensionérer och
medarbetare som arbetat i 25 ar i kommunen
uppvaktades i maj. Oversynen av samverkansavtalet
med de fackliga organisationerna gjorde en omstart i
borjan av aret. Handlingsplanen for Heltid som norm
beslutades i kommunfullméktige i februari. En
projektledare organisatoriskt understalld personalchef
for projektet i Hogsby har rekryterats, och paborjade
sin anstallning i augusti, en visstidsanstéllning till och
med 2019-12-31. Personalutskottet har utsett och
uppmirksammat “Arets arbetsplats”. For 2017 utsags
arbetslaget for Overférmyndare i samverkan.

Hogsby kommun fortsétter att erbjuda
ledarutvecklingsprogrammet “Ledarutveckling o6ver
granserna” for framtida chefer. Lonedversynen 2018
avslutades i oktober, detta efter att lararavtalen centralt
tecknades blev Kklara i september. | december
paborjades lonekartlaggningen for 2018. Projekt
servicecenter tog ny fart i slutet av aret da en
upphandling av leverantor for arendehanteringssystem
genomfordes. Personalavdelningen har under fem
veckor haft en praktikant fran Mittuniversitetet som
studerar beteendevetenskap.

P

g
PROCESSER b 4

Inriktningsmal
« Effektivt resursutnyttjande, bedriva dndamalsenlig
verksamhet

Resultatmal

= Leda och  organisera  kommunen  efter
systemtdnkande. Ett icke hierarkiskt perspektiv.
Beslut efter efterfragan. Mal relaterat till syfte,
formaga och variation. Inneboende motivation.
Ledning som agerar pa systemet. Attityd mot kunden
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efter vad som &r viktigt. Attityd mot leverantérer
genom partnerskap och samarbete

= Framja kontakten mellan olika kulturer och stimulera
en kulturell mangfald

= Bygga upp natverk av olika intressenter for
samverkan kring kultur-, fritid- och turismfragor.

= Stirka samverkan mellan skolor och fritidsgardar

= Utveckla strukturer for att ©ka manniskors
forutséttningar  till  sjalvforsorjning  genom
arbetsmarknadsatgarder

4’155;

FRAMTID/UTVECKLING

Inriktningsmal
= Sékra ett effektivt resursutnyttjande samt en god
kvalitet i k&rnverksamheten 6ver tid

Resultatmal
VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter

= Arbeta med stdndiga forbattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till aktivt deltagande

Medvetenheten om digitaliseringens betydelse har
starkts under éret. Paradigmskiftet som kravs for att
digitala tjanster ska vara forstahands alternativ och att
vi har formagan att stalla om verksamheterna s att vi
klarar de ékade forvantningar som kommer att stallas
inom nagra ar &r en hogt prioriterad fraga. For att ge
stdd i dessa processer kommer samverkan i olika
former att vara bra redskap. Verksamhetsutveckling
med stod av IT, Cesam H, ar exempel som behdver bli
fler. Kompetensforsorjning ar en annan viktig fraga.
Kommunens férmaga att anpassa sig till demografin ar
en viktig framtidsfraga. En stor andel nyanlanda har
medfort en okad befolkning. Formégan till integration
ar en huvudfrdga. Konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft stiller krav pa attraktivitet for att klara
framtidens  kompetensforsorjning, inte minst pa
ledarsidan.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2018

50



Tuva Bojstedt (kd)
Ordférande

Bodil Gustafsson
Skolchef

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet — ansvarar ~ fér  barnomsorg,
fritidshem, utbildning av barn och ungdom, utbildning
av vuxna och invandrare.

SARSKILDA HANDELSER

Ugglans forskola i Fagelfors har genomgatt en
genomgripande renovering och hade invigning i
oktober.

Mottagningsenheten for elever fran forskoleklass-5
avvecklades da prognosen visade pa att farre nyanlanda
skulle komma till kommunen. Mottagningsenheten for
ak 6-9 finns kvar. Dock har det under &ret tillkommit
betydligt fler elever &n véntat.

HUC har under forra lasaret haft ett anstrangt situation,
med Okat elevantal och ett antal negativa
paverkansfaktorer pa arbetsmiljon. Det har inneburet en
forandring av ledningsorganisationen. Under laséret
2018/2019 finns nu tva rektorer 4 75 %. Det finns ocksa
en gemensam ledningsgrupp dér arbetslagsledare och
rektorer traffas 1 gang i veckan och driver gemensamt
utvecklingen framat inom skolans alla omraden.

Sedan augusti 2018 har alla elever i arskurserna 7-9 en
Chromebook som stdd i larande och undervisning.

Skolinspektionen har gjort kvalitetsgranskningar pa
fyra av kommunens grundskolor F-6 under september
manad. Under december méanad gjordes ocksa en tillsyn
pa Froviskolan 7-9 och pa huvudmannaniva. Beslutet pa
huvudmannaniva har annu ej kommit.

Forskolan har under laséret 2018/2019 en anstalld
forskollérare som handledare for
verksamhetsutveckling genom  det  systematiska
kvalitetsarbetet. Uppdraget riktar sig till alla forskolor i
kommunens regi.

Vi har bland annat ansokt om statsbidrag (1,4 mkr) for
Likvardig skola dér vi gjort en handlingsplan som
innehaller kompetensutveckling och
undervisningsmaterial ~ for  elever mm. Aven
statsbidraget for socioekonomiskt eftersatta kommuner
fran  Tillvaxtverket har  kommit barn  och
utbildningsférvaltningen tillgodo.

Inom alla verksamhetsomréde arbetar man med att
utveckla undervisningen sd att eleverna ges
forutsattningar, inom alla &mne, att ga vidare i sin sprak
och kommunikationsutveckling.

Kompetensutvecklingen inom barn och
utbildningsforvaltningen  har  riktat  sig  till
sprakutvecklande arbetssatt, ledarskapet i
klassrummet, hot och vald och méte med barn och
elever med funktionshinder.

Ny skolchef tilltradde 5 februari 2018.

EKONOMI ‘\(

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

= Barn och Utbildningsforvaltningen infor elev- och
barnpeng som férdelningsmodell

= Uppféljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs dver tid

Forandrade kundunderlag ska kunna foljas upp
manadsvis. Uppféljning av verksamheternas volymer
och prestationer sadsom kostnad per elev etc. gors i
forhallande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Malet &r att ligga i paritet med eller béttre
an dessa kommuner.

Prognosen visade i augusti ett underskott for
utbildningsutskottet, pa ca 3,5 mkr. DA vi fatt eftersokta
medel for lokaler frdn Migrationsverket blev det
slutgiltiga underskottet -1 235 307.

Dé det galler forskolans omréde ar det bidragen till
enskild verksamhet som ger ett underskott. Det beror
pa att antalet barn i budget ar betydligt lagre an
faktiskt antalet barn i verksamheten.

Forskolorna i kommunal regi har ett dverskott som
tacker delar av ovanstaende underskott.

En utdkning gjordes pa skolan i Fagelfors pga. av
manga nya inflyttningar dar majoriteten var
asylsdkande.

Underskottet inom HUC:s verksamheter ligger till
stdrsta delen inom gymnasiedelen. Orsakerna &r en
bland annat en utdkning av elever pa
introduktionsprogrammen.
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Tyt Budget Bokslut .
Avvikelse

Utbildningsutskottet (kr) e p—
Barnomsorg

Forskola 27 237 240 29 404 646 -2 167 406

Familjedaghem 482 980 278078 204903
Totalt Barnomsorg 27720221 29682724 -1962503
Skolbarnomsorg

Skolbarnomsorg 12 952 299 12 936 882 15417
Totalt Skolbarnomsorg 12952 299 12 936 882 15417
Grundskola

Grundskola 69720 228 68 821 260 898 968

Obligatorisk sérskola 3703032 4583 693 -880 661
Totalt Grundskola 73423 260 73404 953 18 307
Kostnader for Asyl BO & Grundsk. -1897 996 -5958976 4060980
Gymnasieskola

Gymnasieskola 31188479 33546 851 -2358372

Gymnasiesérskola 0 777863 -777 863

Grundlaggande vuxenutbildn 1604 936 1254284 350 653

Gymnasial vuxenutbildning 1685116 2364019 -678 903

Sarvux 531 406 434 429 96 977

Svenska fér invandrare 1006 737 1006 737 0
Totalt Gymnasieskola 36 016 675 39384183 -3367508

Totalt UU 148 214 459 149 449 765 -1 235 307

' 4
=
SERVICE/MEDBORGARE -
Inriktningsmal
= Hogsby  kommun  ska verka for  goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

UTBILDNING

Betygsresultat, resultat fran nationella prov foljs upp
och jamfors dver tid och med nationella jamforelsetal.

Vi har haft mycket god mojlighet att erbjuda forskola
och fritidshem snabbt for vara invanare.

FORSKOLAN

Forskolan har fortsatt god utveckling inom larandet. Det
finns fortfarande mycket utvecklingspotential inom
sprakutveckling och skall vi lyckas med lasa, skriva,
rakna garantin i grundskolan behéver vi fler ars
systematiskt arbete med god verksamhet i barnens tidiga
alder.  Under  aret har det  genomforts
kompetensutvecklingsinsatser da det géller
Bornholmsmodellen och Fonomix. Det & metoder som
forskollararna kan anvanda for att 6ka barnens sprakliga
medvetenhet.

GRUNDSKOLAN

Resultatet av nationella prov for arskurs 6 ser ut enligt
féljande:

Engelska — 76 % av eleverna klarat minst betyget E
Matematik — 79 % av eleverna klara minst betyget E
Svenska — 92 % av eleverna klara minst betyget E

Sva — 12 % av eleverna klara minst betyget E

Resultatet av nationella prov for arskurs 9 ser ut enligt
foljande:

Engelska — 87 % av eleverna klarat minst betyget E
Matematik — 79 % av eleverna klara minst betyget E
Svenska — 91 % av eleverna klara minst betyget E

Sva — 33 % av eleverna klara minst betyget E

Bi — 83 % av eleverna klara minst betyget E

Hi — 82 % av eleverna klara minst betyget E

Vi ser att vi har en véldigt stor skillnad mellan pojkar
och flickor. Vilket &r en trend i hela landet dock &r
skillnaden mellan pojkar och flickor under detta ar
orovéckande stort.

Véra nyanlanda elever som kommer till Sverige under
hogstadietiden far det svart att na upp till betyg da de
inte fatt tillrackligt med tid for att utveckla sin svenska
sd att de kan nd malen. Skolan brottas med att hitta
mojligheter for att kompensera for de 7 ar de inte gatt i
svensk skola. Den summativa beddémningen, det vill
séga betygen, dr ett resultat av det.

MEDARBETARE A 3

Inriktningsmal

= Frisknarvaron ska till 2019 uppga till 95 %

= Alla anstéllda i H6gsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for all anstallda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska 6ka.

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljé och kanna sig mer delaktiga och ta okat
ansvar for antagna mal

= Kompetensutvecklingen ska  vara planerad,
strukturerad och leda till utveckling av verksamheten

Medarbetarsamtal, samverkan, medarbetarenkater
anvands som underlag. Handlingsplaner upprattas dar
s& behovs.

Frisknarvaron for utbildningsutskottets verksamheter
under 2018 &r 94,9%.

Vi anvander oss av arbetslagsledare i arbetslagen inom
vara verksamheter. En niva nara verksamheten som
skapar forutsattning for god kommunikation samt
beslutsberedskap pa ratt niva.

Det har varit fa lokala samverkans moten. | dagslaget
ar det behovet som styr antalet méten.

Samverkan for utbildningsutskottet traffas
kontinuerligt ca 1 gang per manad.
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Under aret har vi haft forelasare kring Bornholms-
modellen och Fonomix for personalen.

| augusti organiserades en heldag med fokus pa elever
med funktionshinder.

Vi har startat upp med coaching for larare kring
ledarskapet i klassrummet.

Polisen har informerat om grovt vald i skolan.

Det pagar kollegialt larande (for personal) inom olika
omraden i forskola, skola, och gymnasiet.

Y &
PROCESSER A 2
Inriktningsmal
UTBILDNING

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

UTBILDNING

= Verksamheten anvénder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som
dverensstammer med Skolverkets krav.

Ett nytt resursfordelningssystem med skolpengssystem
som ar beslutat av UU ar forsenat och malet ar nu att
borja implementera nytt system infor 2019.

Efter PWC:s uppfoljningar har det gjorts mindre
&ndringar av redan befintlig struktur av det systematiska
kvalitetsarbetet. ~ Arbetet med ett arshjul for
utbildningsutskottets verksamheter pagar.

Hela var organisation fran mottagande till kontroll av
nyanlanda elevers fardigheter kan forbéattras. Det ar
fortfarande mycket in och utflytt och personalbyte. Det
gor att det ar svart att organisera kring langsiktighet med
mal och uppféljningar.

Vi stér fortfarande ofta i svarigheter da det galler lokaler
infor nytt lasar.

[
FRAMTID/UTVECKLING -
Inriktningsmal
UTBILDNING
= Verksamheten ska skapa kreativa barn som &r
innovativa och har ett utvecklat

entreprendrstankande. Modern teknik ska finnas i
alla klassrum for att kunna utveckla pedagogiken
sd att battre resultat uppnas.

Resultatmal
UTBILDNING

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvander
modern teknik for att stimulera ldrandet och
innovation. Métning sker genom beskrivning av
skolans forutsattningar.

Ledningsgruppen for utbildningsutskottet har som
prioriterat arbetsomrade att jobba med digitaliseringen.
Forskolechef och rektorer har genomfort Lika, ett
kartlaggningsmaterial fran SKL, for att ha som grund
for en handlingsplan.

Under december manad fick vi erbjudande av
Skolverket om stod for verksamhetsutveckling kring
nyanléndas larande. En insats som det beslutats om att
barn och utbildningsforvaltningen ska delta i.

Utokat med Chromebooks pa hdgstadiet, gymnasiet
och SFI fran och med augusti 2018.

Upphandling av interaktiva tavlor har paborjats. Malet
ar att alla forskolor ska fa tillgang till smartboard i sin
verksamhet.

Framat behover vi utveckla arbetet i undervisningen
med interaktiva verktyg som stod
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Marcus Schén (M) Teresa Tolic” Trossmo

Ordférande Verksamhetschef
VERKSAMHETSOMRADE

Sociala  utskottet ansvarar for  &ldreomsorg,
handikappomsorg, hemsjukvard och

bostadsanpassningar, individ- och familjeomsorg,
serveringstillstdnd for alkoholutskankning, stad- och
maltidsverksamheterna samt egna lokalers hantering.

EKONOMI l\@/

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnds. Rambudgetering med
budgetavvikelse som uppfoljningsmétt.

= Jamforande nyckeltal. Kostnaden for kommunens
verksamhet skall ligga i paritet eller battre for denna
vid en jamfdrelse med Hogsby liknande kommuner.

Bokslutet 2018 for socialutskottets verksamheter
visar ett underskott om -5 miljoner kronor. Det
handlar om ©kade behov av insatser inom LSS-
verksamheten och minskade intdkter p.g.a. av
omprovningar av assistansersattningen. Det handlar
aven om omstéllningsproblematik inom
aldreomsorgens sérskilda boende. Det ar svart att i
takt minska resurser i forhallande till aktuella
forandringar och processer samt minskat antal
boendeplatser.

. Budget Bokslut .
Sociala utskottet (kr) o P Awvikelse
LSS, omsorgerna
Personlig service LSS 5595613 7784831 -2189218
Omsorg gruppbostader 23723170 23728870 -5 700
Totalt LSS, omsorgerna 29318783 31513701 -2194 918
Bostadsanpassning
Bostadsanpassningsbidrag 523 000 1145799 -622 799
Totalt Bostadsanpasshing 523 000 1145799 -622 799
Vaérd, behandling & service
Vard & Omsorg, gemensam 5512525 5707933 -195 408
Sarskilt Boende 63 612 455 66 211 050 -2598 595

Hemtjénst 21130871 21808 456 -677 585
Hemsjukvérd 15101757 15848511 -746 754
Dagverksamhet 1327210 1176 468 150 742
Totalt Vard, behandling & service 106 684 818 110752 418 -4 067 600
Administration SU 4833 699 4 400 659 433 040
Totalt gemensamma kostnader SU 4833699 4400 659 433040
Individ- och Familjeomsorg inkl Flykting
Institutionsvard, vuxna 2566 000 2710275 -144 275
Institutionsvard, bamn & ungdom 380 000 774079 -394 079
Familjghemsvard, bam 5894 000 6827 380 -933 380
IFO gemensam samt Oppen vérd 11088204 9725580 1362624
Ensamkommande barn
Familjerddgivning 100 000 98 445 1555
Flyktingmottagande admin 0 0 0
Enskilt bistdnd exkl flykting 4546 001 4826 463 -280 462
Totalt Individ- och Familjeomsorg 24 574 205 24962 221 -388 016
Ensamkommande samt admin flykting
Flyktingmottagande admin 0 0 0
Ensamkommande barn 20852 -1479 667 1500519
Total Ensamkommande 20852 -1479 667 1500519
Maltid- och stadverksamhet
Maltidsverksamhet 202 864 171255 31609
Stadverksamhet 0 -260 279 260 279
Totalt Méltid- och stadverksamhet 202 864 -89 024 291888
Totalt SU 166 158 220 171206 107 -5 047 887
SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur.

Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

De éldres nojdhet av hemtjénsten som helhet ska 6ka
(2016 93 %).

Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara
lagre &n 14 per 14 dagar.

De aldres ndjdhet av sérskilt boende som helhet ska
oka (2016 86 %).

Andelen aldre som &r ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom sérskilt boende ska
Oka (2016 33 %).

Antalet fall ska minska.

Antalet lakemedelsavvikelser ska minska.
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= Andelen aktuella genomférandeplaner dér brukaren
varit delaktig ska 6ka.

= 2,0 utskrivningsklara dagar mot bakgrund av ny
lagstiftning och 6verenskommelse med landstinget.

= Andelen individuella planer enligt LSS ska 6ka.

= Antalet genomforda Samordnade individuella
planer ska ¢ka.

= Andelen invanare som studerar eller arbetar ska oka.
Redovisning i procent av minskning av
forsdrjningsstéd.

= Minskad andel heldygnsvard for vuxna. (Andelen
man med riskabla alkoholvanor ska minska, KLU).

» Okad anvdndning av ADAD i barn- och
ungautredningar

Resultat 2017 i Oppna jamforelser helhet hemtjénst 96
% nojda. (93 % 2016). Det placerar Hogsby kommun
pé plats 21 av 289 kommuner.

Kontinuitet hemtjanst — inga resultat att presentera for
aret men arbete pagar for att starka kontinuiteten t.ex.
genom att utveckla kontaktmannaskapet.

Resultat 2017 i Oppna jamforelser helhet sarskilt
boende 87 % ndjda. (86 % 2016). Det placerar Hogsby
kommun pa plats 56 av 287 kommuner. Resultat 2017
i Oppna jamforelser géllande &ldre som &r nojda med
bemétande, fortroende och trygghet visar en liten
okning, 34 %. Forbattringsarbete har genomforts och
kommer att fortsatta gallande férebyggande insatser
for att minska fall och ldkemedelsavvikelser.
Kontinuerligt arbete pagar med genomférandeplaner
inom hela verksamhetsomradet.

Malet om 2,0 utskrivningsklara dagar ar uppnétt.
Sedan matstart har snittet legat under 1,0
utskrivningsklara dagar och sedan halvarsskiftet har
snittet legat pa 0,3-0,4 dagar. Det goda resultatet beror
pa att nytt arbetssatt har inforts som sker i samverkan
med Oskarshamns sjukhus och halsocentralen.

Andelen SIP:ar ¢kar inom hela verksamhetsomradet
vilket bidrar till battre kvalitet for individen da stodet
samordnas fran alla som ar involverade. Utbetalning
av forsorjningsstod totalt har minskat 9 % i jamforelse
med 2017.

Oroande tendens nar det galler malet om minskad
andel heldygnsvard for vuxna, dar en negativ
kostnadsutveckling ses. Regionen som helhet behdver
ta storre ansvar for att se och hjalpa personer med
beroendeproblematik och samverka med kommunen
for att vi ska kunna vénda den trenden och kunna ge
stod i ett tidigare skede. Papekas bor att samverkan
lokalt med hélsocentralen fungerar bra och att
samverkan inom projekt Oskars fungerar bra dar vi

&ven kommer att ha gemensam kompetensutveckling
géllande beroendeproblematik.

ADAD anvands i alla utredningar rérande ungdomar
dar man misstanker att det rér sig om drogbruk dar
ungdomen har gett samtycke till genomférande av
ADAD.

92 % kundndjdhet gallande stddverksamheten.

MEDARBETARE A 2

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogshy kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan.

= Alla anstéllda i Ho6gsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska till 2019 uppga till 95 %.

= Kommunens medarbetare ska trivas med sitt arbete
och kunna utvecklas i detta genom en modern
personalpolitik och en god arbetsmiljo samt ett
professionellt ledarskap som redovisas utifrdn
resultat i medarbetarenkéaten.

=100 % av medarbetarna ska ha en
kompetensutvecklingsplan.

= 100 % av medarbetarna ska delta i
kompetensutvecklingsinsatser.

Frisknarvaron for forvaltningen 2018 var 92,67 %
(2017 91,75 %).

Inforande av Timecare och paverkningshara scheman
for medarbetarna har genomforts och kommer att
fortsatta inom de enheter dér det &r aktuellt.

Ingen medarbetarenkat genomfordes under 2018.
Arbetsmiljoverket genomférde en inspektion av
&ldreomsorgen under 2018. Den visade bl.a. att
medarbetare ges mojlighet till inflytande och
delaktighet samt att arbetsmiljon undersoks. De
utvecklingsomraden som de sag var forebyggande av
ohdlsa, hdg arbetsbelastning och uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Merparten av alla
medarbetare har haft medarbetarsamtal inklusive
upprattande av kompetensutvecklingsplan. Olika
kompetensutvecklingsinsatser har genomférts under
aret.  Arbetsmiljoutbildning  for  chefer  och
skyddsombud har genomforts.

Fortsatta rekryteringssvarigheter inom vissa omraden.

Hogsby kommun
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Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive

Resultatmal

= Infoéra IBIC

= Oka andelen digital mobilitet bland medarbetare.
= Inféra minst 1 e-tjanst for medborgare.

Avvaktar med inférande av IBIC med anledning av
pagaende forberedelse infor upphandling av nytt
verksamhetsystem.

Viss dkad andel digital mobilitet bland medarbetare
bl.a. mot bakgrund av nytt arbetssétt i samband med
implementeringen av den nya lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvérd som tradde
i kraft 2018.

Planering pagar for inférande av digital mobilitet for
medarbetare inom halso- och sjukvardsenheten. E-
tjanst for ansokan om ekonomiskt bistand har inforts.
Digital bestéllning inford mellan maltidsverksamheten
och &ldreomsorgen.

| ovrigt har det varit manga pagéende processer
géllande nybyggnation av dldreboende, dér en etapp
fardigstallts under aret och inflyttning skett. Utdver det
har &ven en ny avdelning for demensboende startats.

Y 4

o

L
UTVECKLING/FRAMTID ‘

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for ménniskor
och foretag.

Resultatmal

= Forbattrade moéjligheter till insyn och delaktighet i
halsoprocessen foér medborgare genom inférande av
e-tjanster

= Okad trygghet och hojd effektiviteten genom
anvéndande av digitala hjdlpmedel som en naturlig

del av halsoomradet Oka andelen digital mobilitet
bland medarbetare.

= Enklare vardag for invanare och personal genom
effektiv. samverkan med hjalp av IT &ver
organisationsgrénser

= Bestalla varor direkt fran handlaren undersoka
mojligheten att handla digitalt dven pé apoteket

Handlingsplanen for e-hélsa ar uppréttad vilken ska
bidra till utveckling i kommunen inom e-
halsoomradet i samverkan med Hultsfred och
Oskarshamn. En e-tjanst har inforts.

Arbete med forberedelser infor upphandling av nytt
verksamhetssystem och tillsynskamera pagar. Nar
nya avtal &r i hamn kommer forutséttningarna att 6ka
for digital mobilitet bland medarbetare liksom
majligheten med tillsyn via kamera dygnet runt for
medborgare som har hemtjanst. Det kommer &ven att
finnas fler mojligheter vad géller e-tjanster for
medborgare som t.ex. “Mina sidor”. IFO:s
dppenvardsteam har borjat att underséka om det finns
olika hjalpsamma appar for personer med
funktionsnedséttning, dar habiliteringen  inom
Regionen &r en bra samarbetspartner.

Det tillfalliga statsbidraget for investeringar i
vélfardsteknik har bl.a. anvénts till utbyggnad av wifi
inom verksamhetsomradet dar det varit bristfalligt for
att klara omstéllningen till en mer digital vélférd,
utbildningsinsatser har genomforts, en digital cykel
har inhandlats for forstarkning av alternativa dagliga
aktiviteter och som har visat sig ha goda halsoeffekter
dar den provats.

Kokspersonal pa Valengérden har provat arbeta med
nya tidens kdksutrustning i ett testkdk i Kalmar.
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Lars Elmborg (KD)
Ordférande

Anneli Nielsen
Miljo-, plan- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Néamnden fullgér kommunens myndighetsutévning
enligt vad som i sarskild lagstiftning anges for miljo-
och  halsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och
renhallningsordningen, naturvard enligt miljobalken,
réddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljébalken. Myndighetsndmnden har
dessutom ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-,
folkéls- lakemedels- och e-cigarettforséljning.

Myndighetsndmnden verksamhet omfattar enskilda
medborgare, foretag och kommunala verksamheter.
Né&mndens ansvar har faststéllts i reglemente som har
antagits av  kommunfullméktige. = N&mndens
arbetsuppgifter utférs av miljo- och byggkontoret.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Myndighetsutévningen ~ foljer i stort  den
verksamhetsplan som  miljondmnden  faststallt.
Darutéver  hanteras  lopande tillstdnds-  och
anmalningsdrenden samt ett antal remisser.
Bygglovsarendena ar nagot fler an vanligt med flera
nybyggnationer.

Statusen pa enskilda avloppsanlaggningar inom
kommunen kartlaggs. Resultatet kommer att ligga till
grund for fortsatt arbete med att minska
anlaggningarnas paverkan pa miljon.

Turné 2018. Miljo- och byggkontoret har vid ett flertal
tillfallen varit ute pad en turné i kommunens olika
tatorter med kvéllsméten och medverkan vid
marknader och arrangemang. Information har lamnats
om bygglov, miljofragor, avlopp, nedskrapning m.m.
Manga féretag och innevanare har uttryckt att turnén
&r ett valdigt bra och trevligt initiativ.

Samarbete med kommunens néringslivssamordnare
fortsatter. Erfarenheter och synpunkter fran foretag tas
upp. Rutiner och information frdn kontoret kan
dérefter revideras for att tillmotesga synpunkterna.

En stadsarkitekt, 100 % tjanst, har anstillts pa
kontoret. Stadsarkitekten bérjade i mitten av augusti.
Personalsituationen har &ven forstarkts med en
tillfallig miljohandl&ggare som i forsta hand arbetade
med inventering av enskilda avlopp.

Samarbetet med Monsteras kommun inom fortgar och
galler ett ar i taget om det inte sags upp.

A

f
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EKONOMI S

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera
lagre kostnader och hégre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Myndighetsnamnden redovisar ett Gverskott pa 260
tkr. Overskottet omfattar verksamheterna;
bygglovsverksamhet,  ADB,  hélsoskydd  och
livsmedeltillsyn.

Budget Bokslut

Muiljo- och byggverksamhet (kr) 008 o Awvikelse
Plan & Bygg
ADB 541489 436 019 105470
Bygglovsverksamhet 756 302 596 334 159 968
Fysisk planering 459 648 508 921 -49 273
Totalt Plan & Bygg 1757439 1541274 216 165

Miljo & halsoskydd

Miljéskydd 334 605 465 144 -130539
Kalkning 44 408 25144 19264
Tobak, alkohol & livsmedel 10 100 14144 -4044
Halsoskydd 265 759 163 366 102 394
Livsmedel mm 120297 65118 55180
Gemensamt Miljo & Byggnad 337249 335 645 1604
Totalt Miljo & halsoskydd 1112418 1068 560 43858

Totalt Miljo- och byggverksamhet 2869 857 2609834 260 023

SERVICE/MEDBORGARE L Y

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Miljo- och byggkontorets forhallande gentemot
kunderna praglas av kompetens. All handldggning
sker med utgangspunkt fran att kunderna ska kanna
att man blivit bra bemdétt och fatt en god végledning
i sitt drende samt en god forstaelse for de eventuella
beslut som fattats av myndighetsndmnden

= Milj6- och byggkontoret efterstravar  hdg
tillgdnglighet for sina  kunder och Kkorta
handlaggningstider. ~ For  att  snabba  pa
handl&ggningen och kvalitetssakra

Hogsby kommun
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arendehanteringen har myndighetsndmnden en
forvaltningsanknuten e-post
(miljéochbygg@hogsby.se)

= Miljé- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla

I kommunens servicegarantier  beskrivs en
minimigrans for den service som ska tillhandahallas
till medborgare betraffande bygg- milj6- och
hélsoskyddsfragor

Personalsituationen pd kontoret &r stabilt vilket
innebdr att &renden har korta handlaggningstider och
forutsattningen ar god for att uppfylla uppsatta mal.

Genomford turné (se ovan) ar hdg serviceniva av god
kvalité och ett gott bemdétande.

Personalen deltar i utbildningar for nyanlanda med
information som berdr myndighetsnamndens omrade.
Information till andra kommunala verksamheter har
varit riktade till forskolor om giftfri miljoé och till
grundskoleklass 9 om bygglov och detaljplaner.

P
MEDARBETARE A 3

Y &
)
PROCESSER A 3

Inriktningsmal
= Effektivt resursutnyttjande, bedriva dndamalsenlig
verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsnamnden  faststaller ~ arligen  en
verksamhetsplan som foljs upp tva ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingar

= N&mnden tar fram en plan for hur arbetet skall
utvecklas inom samarbetet med Monsteras kommun

= N&mnden utvecklas arbetet inom foérvaltningen med
riktlinjer for handlaggning, rutiner fér olika arenden
och prioriteringar

Verksamhetsplan for 2018 har faststallts.
Samarbete sker med Monsterds kommun och inom
Miljosamverkan Sydost

4"15-';

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska k&nna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hgsby kommun ska gen mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska till 2019 uppga till 95 %

» De anstéllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljé och kanna sig mer delaktiga och ta kat
ansvar for antagna mal

= Kompetensutvecklingen ska vara  planerad,
strukturerad och leda till utveckling av
verksamheten

= Ledningsorganisationen ska ge mojlighet att skapa
delaktighet och ansvar for forbéattringar i hela
organisationen

Miljo- och byggkontoret har en god frisknérvaro och
uppfyller maélet pd 95 %. Myndighetsnamnden
faststéller arligen en verksamhetsplan. Medarbetarna
&r delaktiga i att utforma planen och lagger déarefter
under eget ansvar upp arbetet under Aret.
Kompetensutveckling och utbildning sker regelbundet
genom seminarier och kurser vilket héjer den enskildes
trygghet i att gora ett bra jobb. Planeringen av
informationsturnén  har varit en positiv och
stimulerande arbetsuppgift for alla pa kontoret.

Inriktningsmal
= Sékra ett effektivt resursutnyttjande samt en god
kvalitet i k&rnverksamheten over tid

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors narmiljé och hélsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dér god bebyggd
milj6 galler med rent vatten, rekreationsmajligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer ar en férutséattning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen ar valutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

= Det ar ocksa viktigt med en rattssaker handlaggning
av drenden

Service och karnverksamheten fungerar bra genom
tidigare forstarkningar pa miljo- och byggkontoret. En
snabb och professionell handl&ggning av ansdkningar,
forfragningar och anmalningar ger en bild av en
attraktiv kommun.

Samarbete med Monsterdas kommun och inom
Miljosamverkan Sydost starker ocksd kontorets
méjlighet att utfora arbetet pd ett effektivt och
kvalitativt satt.
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Margareta Lundgren-Johansson (S)
Ordforande

REVISIONENS UPPGIFTER

Revisionen granskar, pa uppdrag av
kommunfullméktige, styrelsens verksamheter samt
genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby Bostads
AB och Hogsby Energi AB dven verksamheterna i
dessa bolag.

Granskningen  utgdr fran  bestimmelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
revisionssed. Revisionen har fem ledaméter.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Under &r 2018 ha tva fordjupande granskningar
genomforts, som visade foljande resultat:

Uppf6ljning av tidigare granskning av elevers ratt till
sarskilt stod

Bedomningen &r att kommunstyrelsen  delvis
sakerstaller att skolorna arbetar pa ett andamalsenligt
sétt avseende barn/elever i behov av sarskilt stdd och
att kommunstyrelsen inte har vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av den forra granskningen.

Grunden for bedémningen ar att det pa
huvudmannaniva saknas gemensamma riktlinjer for
arbetet med extra anpassningar och sérskilt stod, att
rektorerna bor utveckla analyserna av genomférda
insatser for att ytterligare identifiera
forbattringsomraden och  beldgga trender, att
resursfordelningen maste ske efter noggrann analys av
barns och elevers behov och forutsattningar och att
kommunstyrelsen i samband med resursférdelningen
bor ta hansyn till behoven pa de olika skolorna genom
dialog med rektorerna, att samverkan med
socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin
behover forbattras och att kommunstyrelsen i
egenskap av huvudman bor skapa rutiner for
uppfdljning och undersdkning av att arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod fungerar pa
skolenheterna for att kunna vidta nodvandiga atgarder.

Granskning av fakturahanteringen

Bedomningen &r att kommunstyrelsen  delvis
sakerstaller att den interna kontrollen avseende
fakturahanteringen &r tillfredsstéllande.

Bedémningen grundas pa att det sedan granskningen
ar 2011 har tillkommit en rad policys och
styrdokument som behandlar kommunens bokféring,
redovisning och internkontroll men att det kvarstar ett
antal styrdokument som behdver uppdateras och
aktualiseras.

Baserat pa utforda stickprov gors beddmningen att
efterlevnaden av géllande lagstiftning, kommunens

internkontrollreglemente, tillampningsanvisningar for
bland annat representation inte har forbattrats sedan
granskningen ar 2011. Det kvarstar brister nar det
géller att ange syfte och deltagare vid representation
och resor samt nar det galler att anvanda ratt baskonto.

Kommunen har sedan granskningen ar 2011 anpassat
kontoplanen till Kommunbas, men
tillAmpningsanvisningarna bdér utdkas med mer
omfattande instruktioner for hur och till vad respektive
konto ska anvéndas.

Rekommendationen fran granskningen ar 2011
kvarstar avseende utbildningar for nya och gamla
attestanter samt att infora egenkontroller i form av
stickprovsgranskningar for att sékerstélla att policys,
riktlinjer, rutiner, lagstiftning samt Skatteverkets krav
efterlevs.

4‘155;

EKONOMI

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha en sund ekonomi, bade pé kort
och lang sikt

= Kommunens ska utnyttja sina resurser pa ett effektivt
satt

Resultatmal

= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppféljningsmatt

Malet &r 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse

Budget  Bokslut

Revision (kr) 2018 SoiE Awikelse
Revision 350 000 363259  -13259
Totalt 350000 363259 -13259

Revisionen lamnar i ar ett litet underskott pa ca
13,3 tkr.
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Anita Holm Susanne Ohlsson
Overformyndare Ersattare
ANSVARSOMRADE

Overformyndaren ar en kommunal férvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn 6ver gode man,
forvaltare och férmyndare (stallforetrddare med ett
gemensamt namn).

Lagar och férordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en dverformyndare eller
en  Overformyndarndmnd.  Bestdmmelserna  d&r
tvingande och verksamheten kan inte ldggas under
annan namnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utdver vad som foreskrivs i
reglementet lyder d&verférmyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i foréldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att 6verformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs i  foraldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar frdgor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.
Overformyndaren ar ocksd ansvarig for att underlag
for kommande budget Iamnas till kommunfullméktige
och att information om dverférmyndarens verksamhet
sprids  till  allménheten.  Overférmyndaren  &r
registeransvarig  for de  personregister  som
myndigheten for i sin verksamhet. Overférmyndaren
ar arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds  samverkar  kring  Overformyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kansli i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen 6verformyndare. Overformyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen &r anstallda av Hogshy
kommun och det &r tjanstemdnnen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen ar
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Monsteras.

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

nHocspy Oskarsha
..... o kommun

owon - @ 8

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan ar framfor allt att sakerstalla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sakerstélla tillgangen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggéra éverférmyndarens
uppgift och verksamhet, underlétta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stéllforetradare samt minska kommunernas kostnader
for forsorjningsstdd, vard/omsorg samt andra
samhaélleliga kostnader.

UPPFOLINING AV SAMVERKANSMAL

Enligt var framtagna interkontrollplan sker arlig
uppféljning av samverkansmalen med respektive
kommuns foretrddare. Under 2018 har uppfdljning
skett vid tva tillfallen.

Benamningen dverférmyndaren avser myndigheten,
d.v.s. i texten nedan avses dverférmyndarkansliet.
Bendmningen stéllféretradare &r ett samlingsnamn for gode
man, forvaltare och férmyndare

ARETS VERKSAMHET

Organisationen har under aret omfattat 5,0
heltidstjanster for samtlig handlaggning,
administration och arbetsledning.

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 864
(jmf 2017-12-31: 927)

SARSKILDA HANDELSER

Stallforetradarna lamnar redovisning 6ver det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebar
hég  arbetsbelastning med  granskning av
redovisningarna under varen. Infor den éarliga
granskningen har informationskvallar genomforts i
samtliga kommuner.

Antalet ensamkommande barn har minskat under aret
och uppgar vid arsskiftet till 13 arenden (jmf 171231,
70 drenden). Forandringarna har inneburit stdndiga
omfdrdelningar av arbetsuppgifter i arbetsgruppen.

Vi har under 2018 utdkat samverkan med lénets
Overformyndarkanslier och genomfért en gemensam
satsning pa utbildning for personalgrupper inom
socialtjansten. Detta har forstarkt samarbetet och
samsynen kring hantering av drenden bade mot de
egna socialfdrvaltningarna och inom regionen.

Lanet omfattar tolv kommuner. Genom samverkan
omfattar lanets dverformyndarkanslier sammanlagt
sexton kommuner. Under aret har dverformyndaren i
Hogsby valts till lansombud.
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EKONOMI -

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Soliditeten ska forbattras over tid

= Investeringar ska over tid generera l&gre kostnader
och hogre kvalitet

Resultatmal
= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat i
forhallande till tilldelad budgetram kan uppnas.

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

Budgeten ligger i balans for verksamheten.
Tjanstemannaorganisationens budget omfattar
personal-, lokal- och évriga administrativa kostnader.
Overférmyndarens budget bestar av arvoden till gode
man och forvaltare.  Arvodeskostnaderna  for
dverformyndarna har dkat i och med att basbeloppet
har fordndrats. Budgeten for detta har dock inte
justerats varfor denna del nu uppvisar ett underskott.

| foraldrabalken regleras vem som betalar arvodet till
den gode mannen eller forvaltaren. Av summan
utbetalda arvoden har Hogsby kommun svarat for 34
procent. Huvudmannen (den som har god man eller
forvaltare) har betalat 66 procent. Férmodgenheten som
organisationen ansvarar for uppgick vid arsskiftet till
245,2 mkr.

Budget Bokslut

Overformyndare (kr) 2018 a Awikelse
Namnds- & styrelsevks 3517 3461 56
Overformynderiverksamhe 1154 022 1154100 -78
Totalt 1157539 1157561 -22
SERVICE/MEDBORGARE A

Inriktningsmal

= Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Kommunen ska tillnandahdlla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Tillsynsmyndighetens krav pa verksamheten ska
uppfyllas

« For att uppnd en god kvalitt och en lika
handlaggning, genomfdra utbildning av gode mén
och forvaltare i samverkan med regionens
kommuner. Grundutbildning ska genomforas tva
ganger per ar

= Arligen genomféra minst tre informations- och
diskussionstréffar i samverkan med stéllforetradar-
foreningen for att sdkra kunskapsnivdn och
rekryteringen av nya stéllforetradare

= Var framtagna handbok fér gode man och forvaltare
ska hallas uppdaterad och ligga till grund for en
enskild genomgang med ny stallféretradare infor
forsta uppdraget. Handboken ska kommuniceras
med deltagande kommuner och é&ven tillsdndas
ber6rda personalgrupper inom omsorgen.

= Forordnande av nya stallforetrddare sker efter
kontroller mot kronofogdens-, belastnings- och
socialtjanstens register

« Arlig kontroll av aktiva stallforetridare ur
kronofogdens  och  belastningsregistret  ska
genomforas under hdsten

= Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar, fran det att anmalan
inkommit, i enlighet med FN:s barnrattskommittés
rekommendation till Sverige.

= Registrering av ett &rende eller skrivelse ska ske
omgaende och handlaggning ska ha pabérjats inom
tre arbetsdagar fran det arendet eller skrivelsen kom
in.

= Blanketter och information infor arsredovisning ska
vara utskickade senast den 31 januari varje ar. Forsta
paminnelsen ska skickas ut andra veckan i mars och
den andra paminnelsen 14 dagar darefter. Begarda
kompletteringar ska vara utsdnda  innan
semesterperioden startar.

= Samtliga nya stéllforetrddare och minst tio procent
av 6vriga arsredovisningar ska djupgranskas.

= Komplett inlamnade &rsredovisningar ska vara
fardiggranskade och arvodesbeslut tagna innan
sommarsemestern borjar.

= Inkomna érsredovisningar ska vara atgardade senast
den 1 september varje ar.

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Den érliga tillsynen ar genomford och foranledde
inga anmarkningar, kritik eller krav pa aterkoppling.

= Grundutbildning for gode mén och forvaltare har
genomforts vid tva tillfallen. Hogsby stod vard for
hela lanet. Lénets kanslier omfattar genom
samverkan sammanlagt sexton kommuner. Det
totala deltagarantalet uppgick till 219 och samtliga
deltagare erholl kursintyg.

= Vi har, i varje kommun, genomfort vara arliga
informationstraffar for gode mén och forvaltare.
Fortbildningsdagar for gode man/forvaltare har
genomforts under varen och hosten i samverkan med
foreningen.

= Informationen i handboken &r uppdaterad och
distribueras i samband med arligt utskick 2019. Det
ar tjugoen kommuner som star bakom informationen
i handboken, vilket starker en enhetlig
rattstillampning. Den tillsénds &ven berdrda
personalgrupper inom omsorgen.

= Samtliga nya stéllforetradare har kontrollerats mot
belastnings-, kronofogdens- och socialtjanstens
register.

= Den éarliga kontrollen av samtliga stéllforetradare
mot belastnings- och kronofogdens register
genomfordes i september.

Hogsby kommun
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» God man for ensamkommande barn har tillsatts
inom 24 timmar fran det anmalan inkommit.

= Registrering av ett arende eller skrivelse har skett
omgaende och handlaggningen har pabérjats inom
tre arbetsdagar fran det skrivelsen kom in.

= Malet for utskick av anmodan och paminnelser om
redovisning har uppfyllts.

= Urvalet till djupgranskning gjordes pa huvudman
fodda i december manad. Urval gors pa samtliga
arenden med redovisningsskyldighet. Arenden med
forenklad redovisning dr inte mojliga att
djupgranska varfor utfallet slutade pa cirka sju
procent.

* Innan sommarsemestern var 97 % av alla
arsredovisningar fardiggranskade och
arvodesbesluten tagna.

= Samtliga arsredovisningar var atgardade fore den 1

september.

MEDARBETARE -

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i kommunen ska kénna sig delaktiga
och ges méjlighet till paverkan

= Alla anstdllda ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmilj6, organisatoriskt och social,
for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska till 2019 uppga till 95 %

= Planering och uppféljning av medarbetares och den
for gruppen gemensamma kompetensutvecklings-
planen ska ske arligen

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

UPPFOLJINING AV RESULTATMAL

= Frisknédrvaron uppgar till 96 % under perioden.
Medarbetarsamtalen genomférdes i december och
visar att medarbetarna upplever sig friska.

= Samtliga medarbetare har arliga individuella
utvecklingsplaner som kompletteras med en for
gruppen, gemensam utvecklingsplan vilken har
foljts upp under hosten. Arbetsmiljéarbetet fljs upp
genom verksamhetsplanen. Social och
organisatorisk arbetsmiljorond har genomforts,
foljts upp och avslutats under hdsten.

PROCESSER A

aktuell lagstiftning och aktuella réttsfall, samt
genom medlemskap i Foreningen Sveriges
Overféormyndare vara en organisation under stindig
utveckling, inriktad pad att kunna péverka
verksamhetens forutsattningar dven nationellt

= Utveckla samverkan genom fortsatt ansvarstagande
for gemensam information fran lanet och Gvriga
intresserade kommuner for att starka synen pa en
enhetlig och rattsséker verksamhet

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Kontinuerlig uppdatering av aktuell
rattstillampning, sker genom dels, prenumeration pa
aktuell lagstiftning och aktuella réattsfall, samt
genom medlemskap i Foreningen Sveriges
Overférmyndare (FSO).

= Arets tvd lanstraffar har genomférts i Hogsby i
samband med utbildningsdagarna for gode méan och
forvaltare. Overférmyndaren i Hogsby har under
aret blivit vald till lansombud och var pa sin forsta
lansombudstraff i december. Vid tréffen deltog
forutom landets ombud &dven styrelsens for FSO,
forbundsjurist  fran  Sveriges kommuner och
landsting (SKL) och  representant  fran

bankforeningen.
A

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal

« Kommunen ska utvecklas langsiktigt héllbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Genom kontinuerlig uppdatering av aktuell
rattstillampning inom omradet, prenumeration pa

Inriktningsmal
= Kommunen ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Planera for att sdkra servicen och trygga
rattssakerheten  vid  andrade  forhallanden i
verksamheten genom aterkommande uppféljning
och omvarldsanalys

= Uppratthalla arbetssattet med  aterkommande
planering, fordelning och omprioritering av
arbetsuppgifter inom gruppen for att p& basta satt
moéta nya forhallanden

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Vi tillforsakrar allmanheten en for hela landet sa
enhetlig rattstillampning som méjligt inom omradet
genom medlemskapet i Foreningen Sveriges
Overformyndare. Véart  arbetssitt innebar
aterkommande omprioriteringar i gruppen/teamet.
Uppfdljning och fordelning av arbetsuppgifter sker
pa arbetsplatstraffar som genomfors vid behov men
minst en gang per manad Under aret har tretton
arbetsplatstraffar genomforts. En stdende punkt pa
agendan ar rapportering av tillbud och riskanalys.

= Arbetssattet ger ett gemensamt ansvarstagande kring
uppdraget och en beredskap for forandringar i
verksamheten.

Hogsby kommun
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Cecilia Karlsson
Verksamhetsledare

Ingrid Hugosson (C)
Ordforande

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har gatt
samman i en gemensam namnd kallad Lénesamverkan
HUL. Uppvidinge kommun &r vardkommun. HUL ska
ansvara for 16n, pensions- och
forsakringsadministration.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Lénesamverkan HUL administrerar ca 3 900 loner
per manad for de tre kommunerna och for
Raddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom
AB och AB LesseboHus. Verksamheten &r
placerad i Aseda och bestdr av fem ordinarie
medarbetare (4,25 arsarbetare).

Ingrid Hugosson (C) Uppvidinge kommun &r
ordforande och o&vriga ledamdter &r Ingemar
Svanstrom (C) Hogsby kommun samt Monica
Widnemark (S) Lessebo kommun.

Lonesamverkan HUL har samma personalsystem
som Ovriga kommuner i Kronobergs lan. Visma
Personec P fran leverantdren Visma Enterprise
AB anvénds idag av ca 190 kommuner i Sverige.
Till avtalet hér dven tredjepartsleverantdrerna
Allocate Software AB, Winlas AB och Miljodata
AB. Time Care Planering &r ett avancerat behovs-
och bemanningssystem som integrerar med andra
verksamhetssystem. Time Care Pool &r ett
vikariehanteringssystem som underlattar
administrationen vid vakanser. Winlas integrerar
ocksa till dvriga system och héller bl a ordning pa
antal LAS-dagar for medarbetarna.
Rekryteringsmodulen Visma Recruit anvands vid
rekrytering och ingar ocksa i avtalet. Miljodata
tillhandahaller rehabiliteringsprogram och
verktyg for systematiskt arbetsmiljdarbete och
arbetsskador och kommer att inféras under 2019.

Lonesamverkan HUL fortsétter utvecklingen av
personalsystemet inom den egna verksamheten.
Under hosten inférdes en ny modul for
Fortroendemannarutinen i Visma Personec P.
N&mndsekreterarna i kommunerna traffades
tillsammans med HUL for en genomgang av det
webbaserade systemet.

HUL har dven genomfort flera utbildningar i
personalsystemet  till  nya chefer och
administratrer. HUL har &ven varit tillgdngliga
vid ett flertal drop-in i kommunerna, dér chefer
och administratdrer haft mojlighet att traffa
personal fran HUL for personlig radgivning i olika
&renden. Lonechefen har &ven deltagit vid
chefstréffar ~ och administratorstraffar i

kommunerna och informerat om nyheter i
personalsystemet.

En av lonekonsulterna ar studieledig under ett
lasér och en vikarierande l6nekonsult har anstallts
fr.o.m. september.

Internkontrollplanen for 2018 innebar granskning av
manuella underlag och behdrigheter. Dessa har utforts
av lonekonsulterna och systemforvaltaren och
rapportering har skett till I6nechefen.

Hultsfreds kommun ansokte om medlemskap i
Lonesamverkan HUL. Lénendmnden var positiv till ett
medlemskap och férhandlingar inleddes. Hultsfreds
kommun beslutade dock i augusti att istallet tillsatta en
vakant tjanst och kopa supporttjanster fran Visma
Enterprise AB.

4

F 4

—3
EKONOMI 3

Lonenamnden genererar ett dverskott pa 169 tkr 2018.
Overskottet, tillsammans med tidigare ars 6verskott,
reserveras till 2019 vilket innebdr att ndmnden
redovisar ett nollresultat. Det upparbetade dverskottet
per sista december 2018 uppgar till 802 tkr och
kommer att anvéndas till inférandekostnader av
personalsystemet. Det dr I6nendmnden som beslutar
hur 6ver- eller underskott ska hanteras.

Kostnaden per I6nespecifikation har minskat med 2,9
procent i jamforelse med forgaende ar. Antalet
Ionespecifikationer har okat i jamforelse med
forgaende éar.

Driftredovisning, tkr Budget  Bokslut Awikelse

Intakter -4 769 -4 769 0

Personalkostnader 2553 2461 92

Lokalkostnader 90 91 -1

Kapitalkostnader 389 251 138

Ovriga kostnader 1737 1966 -229

Totalt 0 0 0
2016 2017 2018

100,60 102,58 99,63

! 4
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UTVECKLING/FRAMTID A 3

HUL kommer att arbeta vidare med olika processer
for att effektivisera och sékerstalla personalsystemet.

HUL kommer att arbeta vidare mot mélet att samla all
kunskap och bygga upp en spetskompetens inom
verksamheten.
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GSK)

Ostra Sméalands
Kommunalteknikféorbund
Org nr 222000-2899

Arsredovisning 2018

Forbundsdirektionen och forbundschefen for Ostra Smalands Kommunalteknikforbund, org. nr.
222000-2899, far harmed avge arsredovisning for verksamheten under tiden 1 januari —

31 december 2018.
Foérbundets ledning

Forbundsdirektionen
Direktionen, utsedd av Hultsfreds och

kommuner, har haft féljande sammanséttning:

Ordinarie ledamoter

Ake Nilsson, ordférande

Anders Svensson, vice ordforande
Per-Inge Pettersson

Ake Bergh

Rosie Folkesson

Magnus Gabrielsson

Gunilla Schollin-Borg

Lennart Persson

Erséattare

Jonas Erlandsson

Lars Rosander

Jonny Bengtsson

Mikael Lang

Tomas Soreling

Sabina Bergeskans-Skogh
Stihna Johansson-Evertsson
Lina Danlid-Burke

Ordinarie revisorer
Gilbert Carlsson

Lars Axetun

Margareta Lundgren-Johansson

Ersattare
Staffan Leijon
Tore Carlsson
Mats Persson

Forbundschef
Helena Grybéck Svensson

Verksamhet

Under 2010 beslutade kommunfullméktige i
Hultsfreds och Hogsby kommuner att de tekniska
kontoren i de bdda kommunerna skulle bilda ett
kommunalférbund med namn Ostra Smélands
Kommunalteknikforbund (OSK). Det nya forbundet
Overtog ansvaret for teknisk verksamhet inom
namnda kommuner fran och med 2011-01-01.
Forbundet har sitt sate i Hultsfreds kommun.

Forbundets syfte ar att bedriva en ekonomiskt
effektiv verksamhet inom omradet kommunalteknik
i enlighet med vad som &vilar var och en av
kommunerna enligt géllande forfattningar och
frivilliga ataganden samt samnyttja och sikra
kompetens inom dessa omraden.

Forbundet har driftansvaret for
medlemskommunernas

verksambhetsfastigheter

gator och vdgar

parker och lekplatser

vatten- och avloppsanlaggningar
skogar

och svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de
omraden man har driftansvar for

e renhallningsverksamhet

e energiradgivning

o markforsorjning och markforvérv

Forbundet handlagger aven bostadsanpassningar &t
Hultsfreds kommun.



Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed - i dverensstdmmelse med den Kommunala redovisningslagen

och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Tillagg och avdrag pa 16n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, som
tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Semesterersattningar och overtidserséttningar har
for de delar som avser redovisningsaret, men utbetalas
senare, skuldbokforts.

Kostnadsrantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspaldggg i samband  med
I6neredovisningen.  Skulden fér december har
periodiserats.

Personalomkostnadspal&gg har interndebiterats med
foljande procentsatser:

- anstéallda med kommunal

kompletteringspension 38,33
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Utstallda fakturor efter Aarsskiftet, som tillhor
redovisningsaret har fordringsforts.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats.

Anlaggningstillgadngar upptas till
anskaffningskostnaden. Investeringshidrag,
anslutningsavgifter, och gatukostnadsersattningar tas
fran och med 2010 upp som en forutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
dver anlédggningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader beréknas efter nominell
metod.

Avskrivningarna ingar tillsammans med intern ranta
i de totala kapitalkostnaderna. Avskrivningar berdknas
som regel p& till gangarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och sker efter plan med féljande
huvudsakliga avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. For forbundet kostnadsfors
persondatorer direkt.

5 och 10 &r — maskiner, inventarier och bilar med vissa
undantag.

For OSK kostnadsfors direkt, utéver persondatorer
ovan, alla anskaffningar till ett varde l&gre &n ett
prisbasbelopp.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt RKR
13:1 skall hdnsyn tas till aktuella leasingavtal vid
uppréttande av bokslut. Indelas i finansiell leasing,
vilken redovisas som tillgang/skuld i balansrakningen,
samt operationell leasing vilken tas upp som ansvars-
forbindelse.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av
operationell leasing och tas upp som en ansvarsfor-
bindelse. (Se mer under avsnittet “leasingavtal
maskiner och inventarier”.)

Anlaggningstillgdngar &ar fast och lés egendom
avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar ar planmadssig vardenedsattning av
anlaggningstillgdngar och avser &aven erforderliga
nedskrivningar da bokfort varde véasentligt understiger
verkligt varde och man kan anta att vardenedgangen
ar bestaende.

Balansrakning ar en dversiktlig sammanfattning av
tillgangar, skulder och eget kapital. Den visar den
ekonomiska stéllningen och hur den forandrats under
aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar)
resp. hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital. OSK:s totala kapital bestdr av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m m) samt rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).

Kassaflodesanalys ar en dversiktlig sammanfattning
av hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet
m.m. har bidragit till fordndring av likvida medel

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkrakningskrediter hanforliga till den
I6pande verksamheten.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort sikt
(forméaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder 6verstigande 1
ar.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag m.m.



Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal mater forhallandet mellan tva storheter,
tex. likvida medel i % av kortfristiga skulder
(likviditet).

Omsattningstillgdngar. Los egendom som inte &r an-
laggningstillgang.

Periodisering ar en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Till skillnad fran tidigare ar har en uppskattning gjorts
av upplupna ej specificerade 6vriga kostnader som
annars inte belastat resultatet pa grund av efterslap i
faktureringen fran leverantorer.

Resultatrakning ar en 6versiktlig sammanstéllning
av drets driftverksamhet och hur den paverkat eget
kapital. Den visar hur forandringen av det egna
kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets  forandring kan &ven utldsas av
balansrékningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet &r andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna.

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Finansiella tillgangar omfattar bankmedel.

Finansiella skulder omfattar en skuldrevers till
Hultsfreds kommun. Reversens forfallodag ar 2020-
12-31. Réntan &r ca 0,2 % per ar.

Pensioner

De anstélldas tjanstepensioner  betalas via
forsékringspremier vilka kostnadsfors i takt med
intjanandet. Intjdnade pensionsavgifter med inklusive
I6neskatt redovisas som Kortfristig skuld. Avgiften
betalas under mars 2018. Loneskatten &r 24,26 %.
OSK har inga visstidsférordnanden.



Ekonomi OSK Hultsfred

OSK Hultsfred redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 13 492,1 tkr per 2018-
12-31.

Avvikelse mot budget tkr 2018 2017

Fastighet 4806,1 91931
Gata/Park 24890 1728,7
Vatten och avlopp 61857 58992
Renhallning 235,9 146,0
Bostadsanpasshing 0,2 14737
Administration -153,2 323,9
Skogsbruk 2911 -118,3
Finans -362,7 -814,7
Summa 13492,1 17831,6

Overskottet for OSK Hultsfred har aterforts till
Hultsfreds kommun genom ett minskat
driftbidrag. Balanskravet &r uppfyllt.

Ekonomi OSK Hogsby

OSK Hogsby redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 4 984,9 tkr per 2018-12-
31

Avvikelse mot budget tkr 2018 2017

Fastighet -1410,1 192,7
Gata/Park 23556 2584,8
Vatten och avlopp 42627 71750
Renhallning 1448 75,4
Administration -145,1 87,8
Skogsbruk -495,2 0
Finans 272,2 -342,2
Summa 49849 97735

Overskottet for OSK Hogsby har aterforts till
Hogsby kommun genom ett minskat driftbidrag.
Balanskravet &r uppfyllt.

Investeringar

Fran och med 2015 hanteras investeringar i fast
egendom direkt i respektive kommuns redovisning.
OSK fungerar liksom tidigare som kommunernas
ombud i investeringsprocessen.

I OSK:s verksamhet har under &ret investeringar i
form av inkdp av fordon och diverse redskap gjorts
for 5,6 mnkr varav 3,3 mnkr i Hultsfred och 2,3
mnkr i Hogshy.

Fastigheter

Med anledning av o©kat lokalbehov inom
aldrevarden har en modul med tio nya platser
etablerats vid Knektagarden. 1 och med den

varma sommaren koptes ett antal kylanlaggningar
in vilket gjorde att manga verksamheter fick en
drégligare inomhustemperatur.
Energieffektiviseringar som genomforts &r t.ex.
renovering av gatukontorets egna lokaler dar
varmeforbrukning beréknats ha minskat med 40
%, belysningsbyte i Virserums sporthall och
kommunhusets korridorer.

Ljudmatningar genomfoérdes i manga skolor och
Albéckskolan dar det behdvdes mest atgarder
paborjades och kommer att fortsatta aven 2019.
Taket pa samma skola tillaggsisoleras och far ny
papp, vilket ocksd kommer att fortsatta 2019 for
att bli helt klart.

| Hultsfreds kommun har man utfort flertalet
atgarder med den budget pa 10 miljoner som
avsatts for extra underhall. Det har utforts
projektering for ny ventilation, toaletter samt hiss
vid Silverdalens skola. Nya trappor i simhallen
vid Hagadals sportcentrum samt utokad
tillganglighet i Malilla och Morlunda skolor.
Invandiga renoveringar har ocksa skett pa delar
av Valhall samt Silversléattens forskola. Det har
ocksa pabdrjats implementering av ett styr och
reglersystem for att sékerstélla inomhusklimat
samt energiatgang pa nagra av vara fastigheter.

Ombyggnationen  fér  arbetsformedling i
Hultsfred blev Klar liksom nya ambulanslokaler
vid raddningstjansten i Hultsfred. En ny
verksamhet vaxer fram tack vara metalprinter i
Gymnasiets lokaler. Projektering for nya
Miljohus for avfallshantering gjordes Klar infor
kommande férandringar.

Overskottet mot budget i Hultsfred beror framst
pa lagre kapitalkostnader pa ej utforda atgarder
samt omflyttade medel fran underhallsbudgeten
till investeringsbudgeten.

Efter en plan att renovera lararrum pa Hogsby
kommuns skolor s har Ruda skola, Fagerhult
skola, Berga skola och Frovisskolans lokaler
renoverats. Atgarder med att forbattra ljuset har
gjorts i Ruda och Fagelfors sporthallar dar helt ny
belysning har installerats.

Det fortsatta arbetet med tak- och fénsterbyte har
rullat pa och olika byggnader i Ruda och Frovi-
skolan har fatt nya tak, samt att fonsterbyte skett
pa Froviskolan. Den storsta forandringen har
dock skett pa Fagelforsskola dar den aldsta
byggnaden har fatt en helt ny fasad, isolering, nytt
tak och fonster. Aven invandigt har lokalen inte



bara fatt nya ytskikt utan &ven anpassats till
verksamhetens behov.

Tillgangligheten  till  HOgsby  kommunhus
reception pa entréplan har sakerstallts genom att
byta ut den befintliga hissen till en helt ny.
Varmen till Fagelfors sporthall har uppgraderats
for att minska energibehovet av fossila bréanslen.
Det fortsatta arbetet med utrymningssékerhet har
gjort att nya brandlarm finns pa Froviskolan.
Forandringar vid scenen pa Frovi sporthall har
resulterat i att den blir andamalsenlig.

Underskottet mot budget i Hogsby beror pa okade
I6nekostnader samt 0kade kapitalkostnader.

Bostadsanpassning Hultsfred

Under 2018 har 88 bostadsanpassningsbidrag
beviljats, 10 anstkningar har delvis beviljats, 8
ansokningar har avslagits, samt 9 har avskrivits.
Antal ansbkningar som har avslagits p.g.a.
eftersatt underhall i exempelvis badrum har okat.
Ny lagstiftning, lagen om bostadsanpassning
2018:222, har tratt i kraft den 1 juli 2018. Under
det gangna aret har tva storre anpassningar utforts
vilket resulterar i att aktuell budget for aret har
nyttjats.

Gator/Park

I Hultsfreds ~ kommun har ~ manga
investeringsentreprenader  genomforts  under
2018. Bland annat Mimerparken som
fardigstallts, toppbelaggning av rekordmanga
gator, lekplatsinvesteringar som pabdrjats, inkop
av nya urnor i hela kommunen och laddstolpar for
elbilar. Vidare har en mangd exploateringsprojekt
startats i projekteringsfas. Till exempel
Hultsfredsbyn, Herrstorpet, nya forskolan.

De mest omfattande entreprenaderna har varit den
stora mangd VA-saneringar som pagatt bade i
egen regi men dven upphandlade. Gardveda ar det
projekt som belastat budgeten mest.

Saneringsplaner for var vi ska l&gga
saneringsatgarderna haller pa att tas fram.
Kommer vara klart under varen 2019.

E.ON har inte haft s3 manga projekt pa gang i
kommunen géllande nedgravning av
luftledningar. De fa projekt som pagatt och startat
har dock wvarit av lite storre Kkaraktér.

Foéljderna av de omfattande fiberprojekten 2015-
2017 kvarstar. Skadorna i vagnatet blev
omfattande och en ny asfaltsplan togs fram for att

kunna mota det underhallsbehov som kommer att
komma tidigare pa grund av detta.

| Hogsby kommun har mycket arbete lagts pa det
nya regelverket for enskilda véagar genom
information  till  boende ldngs végarna,
bidragsutbetalningar, méten med féreningar och
utbildningsplanering.

Pa investeringssidan har saneringsarbeten
genomforts och ny vag byggts i samband med
Hogsby bostads byggnation pd ”Brinda tomten”.
Investeringar pa skolornas utemilj6 har pabarjats
i Langemala och fardigstallts i Ruda.
Froviskolans utemiljoprojekt har fardigstallts.

Aven i  Hogsby  har  rekordmanga
toppbeldggningar kunnat genomféras tack vare
den utdkade budgeten.

De allménna lekplatserna i Ruda férdigstélldes
under aret och den i Berga har paborjats.

Pa projekterings- och planeringssidan har
Storgatan och GC-véag till konstgrésplanen
upptagit en del tid och kostnader.

Aven i Hogsby har antalet
samforlaggningsprojekt med EON  minskat
drastiskt. Det & dock samma scenario som i
Hultsfred med storre projekt istallet.

| Hultsfred redovisas ett &verskott pa
verksamheterna gator och yttre skotsel p.g.a. kort
sommarsasong.

| Hogsby redovisas ett dverskott p.g.a. for hogt
driftbidrag for toppbeldggning och GC-végar.
Projekten  finns i  Hogsby  kommuns
investeringsbudget.

Vatten- och avloppsanlaggningar

Under 2018 har ny VA-plan for Hultsfreds
kommun antagits och under hésten 2018 har en
arbetsgrupp bestdende av tjansteman fran OSK
och Hultsfreds kommun pabdrjat arbetet med att
revidera VA-verksamhetsomradena i Hultsfreds
kommun. Detta arbete planeras att slutforas under
2019. For Hogsby kommun har arbetet med VA-
planen aterupptagits under hosten 2018 och malet
ar att anta VA-planen for Hogsby under 2019.
Arbetet med nodvattenplan for de bada
kommunerna har startat under hésten 2018 och
planeras att fardigstéllas under 2019.



I Hogsby kommun har det stora projektet under
aret varit verforingsledningen mellan Hogshy-
Ruda dar sjalva ledningarna har lagts fardigt
under aret, atgarder pa verken har paborjats och
pumpstationer har kommit pa plats. Aterstdende
arbeten  handlar om idrifttagning  och
fardigstéallande.

Ny vattenforsérjning har under aret jobbats med i
Langemala och da framst genom projektering och
sokande av tillstand.

Nytt el- och styrsystem har installerats under aret
pa avloppsreningsverket i Hultsfred. Projektet ar
fardigstallt och slutbesiktat.

Ny ravattenbrunn &r borrad i Malilla med ett
mycket gott resultat enligt provpumpningarna. El
och styr &r projekterad, Overbyggnad till
ravattenbrunnen &r inkopt och brunnen planeras
att vara ansluten och klar varen 2019.

Projektering av ny ravattensledning mellan
Silverdalen och Hultsfred vattenverk ar paborjad.

Lagring av slam fran avloppsreningsverken har
under aret vallat en hel del bekymmer. Arbetet
med en ny upphandling fér omhé&ndertagande av
slammet fran vara avloppsreningsverk ar
paborjad och beraknas vara klar hosten 2019.

Grundvattennivaerna har varit en stor del av
varens och sommarens arbete dar man
intensifierat métningarna, haft bevattningsférbud
samt jobbat med att atgarda lackor pa
ledningsnatet. Samverkansmoten med
Lansstyrelsen har hallits under aret for att fa en
battre bild av laget i lanet samt att vid behov
kunna ta hjélp av andra kommuner med Idsningar
och atgarder. Arbetet med att utreda framtida
vattenforsorjningar har varit och kommer vara en
stor del av verksamheten framat.

Ett stort arbete har gjorts i Hultsfred tillsammans
med it-kontoret for att 16sa problemet med att
kopparnétet slacks sista dec 2019, och arbete med
att byta ut var kommunikationsutrustning har
paborjats vilket berdknas vara fardigt sommaren
2019.

Lopnade atgarder pa ledningsnatet i Hogsby har
utforts och planering av saneringsatgarder har
under aret fortlopt.

Nyanstallning av tvd VA-maskinister i Hogsby
har gjorts under aret.

| Hultsfred redovisas ett 6verskott som beror pa
lagre personalkostnader och
verksamhetskostnader p.g.a. flera vakanta
tjanster. Ytterligare avsattning till framtida
investeringar gors 2018 i kommunen med 6 415,1
tkr. Den totala avsattningen uppgar till 20 400,1
tkr.

| Hogsby redovisas ett dverskott som beror pa
hdgre intdkter an beraknat. Ytterligare avséttning
till framtida investeringar gors 2018 i kommunen
med 4 262,7 tkr. Den totala avsattningen uppgar
till 16 619,1 tkr.

Avfallshantering

I april 2018 tog GDL dver
renhallningsentreprenaden fran Reno Norden
som valde att avsaga sig uppdraget. Under varen
har arbete skett med ruttomlaggningar i syfte att
effektivisera sophamtningen. En del mindre
justeringar ~ kvarstar.  Tillsammans  med
entreprendren tas nya rutiner fram for att framja
en val fungerande sophamtning fér kunderna och
samtidigt verka for en béattre arbetsmiljo for
chaufférerna.

Det nya avfallssystemet med fastighetsnara
insamling av forpackningar, tidningar, matavfall
och restavfall har pa det stora hela fungerat bra.
De nya fordonen som anvands vid tdmning av
fyrfackskarl &r tyngre och storre vilket stéller
hogre krav pa framkomlighet pa véagar och att det
finns tillrackliga vandplaner.

Portarna vid VHH omlastningsanlaggning ska ses
over och underhallas. En del pakdrningsskador
har uppkommit under aret.

Grovavfallsinsamlingen i Hultsfred ska ses dver
under 2019.

Under perioden januari till och med december har
cirka 750 ton matavfall samlats in inom
Hultsfreds och Hogsby kommuner for vidare
transport och behandling pa Tekniska Verkens
biogasanléggning i Linkoping. Via
fyrfackssystemet har &ven ca 300 ton tidningar,
130 ton pappersforpackningar, 150 ton
plastforpackningar, 250 ton glasférpackningar
och 40 ton metallférpackningar samlats in for
vidare transport till behandlingsanléggningar.

GDL skoter sedan 2017-01-01 slamtémningen i
bade Hultsfred och Hogsby kommun. En ny
metod for témning inférdes i och med
entreprenorsbytet vilket innebér att delar av



vattenfasen  aterfors  till  slamavskiljaren.
Hultsfred och Hogsby har deltagit i ett Avfall
Sverige projekt avseende denna témningsmetod
dar ett antal provtagningar har utforts. Det
preliminéra resultatet ser lovande ut.

Projektering infor sluttackning av den gamla
deponin vid Kejsarkullen pagar. Ett utkast till
forfragningsunderlag for utforande av tackningen
haller pa att tas fram.

Undersdkningen av gamla deponier i lanet
fortskrider. | ar har Herrstorpet undersokts i
Hultsfreds kommun. Fagelfors deponin har
avropats for undersokning i Hogsbys kommun.
En tillaggsundersokning har bestallts for att
kunna slutfora undersokningen av Malilla
deponin i Hultsfreds kommun.
Tillsynsmyndigheten i Hultsfred o6nskar att
undersokningstakten okar till att omfatta tva
stycken deponier om aret i Hultsfreds kommun.
For detta behovs ett utdkat anslag. En
tjansteskrivelse angaende askade om medel som
tacker denna undersokningstakt har lamnats in for
beslut.

Lansstyrelsen har under aret varit pa tillsynsbesok
pa Kolsrums avfallsanlaggning. Resultatet av
besoket var bra. Egenkontrollprogrammet for
Kolsrum haller pa att uppdateras med slutdatum
satt till mars 2019.

| bada kommunerna har forutbetalda intakter
bokforts for 2018. | Hultsfred ar beloppet 2 525,8
tkr och i Hogsby 25,3 tkr. Anledningen till detta
ar att taxan ar beraknad pa ett fullt utbyggt
insamlingssystem och att det har blivit
forseningar i inférandet. Totalt uppgar den
forutbetalda intédkten i Hultsfred till 15 811,8 tkr
och i Hogsby till 8 053,8 tkr.

Ett litet Gverskott redovisas i forhallande till
budget i bada kommunerna som beror pa att
avsatta medel till undersbkning av gamla
deponier inte har upparbetats. Pengarna behover
ombudgeteras till 2019 for att arbetet ska kunna
fortsatta enligt plan.

Administration

Administrationen visar pa ett litet underskott i
bada kommunerna p.g.a. hdgre
personalkostnader. | Hogsby ingar aven skogs-
och jaktarrenden i denna post.

Skogsbruk

Vi har fortsatt den tatortsndra avverkningen i
kommunen vid Hagadals infart mot Hultsfred,
Oster om parken i Hultsfred mot Silveran, Malilla
tatort, runt elljussparet i Malilla mm. Ny
plantering av lévskog vid stdra infarten utan
markberedning. Det blev ingen plantering av
storre lovtrad i forra aret pga. den varma
varen/sommaren och ingen markberedning i
skogen gjorde att resultatet blev hogre.

Storre tatortsndara avverkningar i Berga och
Fagelfors samhéllen. Vi var aven i Gronskara och
Bjorkshult samhélle och hdgg fram lévskog i
mindre kommunala omraden. Beteshuggningen i
Skurebo kom igang i slutet pa aret. Innan dessa
hade vi haft en klipp som klippte all klen skog for
att kunna fa bort allt klent fran omradet. Allt blev
forsenat pga. av den varma sommaren. Vi byggde
aven pa mindre végar i omradet for att kunna
komma in med maskiner mm.

Resultatet for 2019 visar ett underskott mot
budget for skogen pa ca 450 tkr. Kommunen har
erhallit 214 tkr fran Hogsby Energi. Da blir
avvikelsen till budgeten ca 235 tkr. Denna
avvikelse mot budgeten kommer kommunen fa in
under 2019 ndr hela projektet i Skurebo &r klart.

Finans
I finansen redovisas semesterléneskuld och
pensionskostnader.

Stickprov

Stickprov har genomforts under aret. Kontroll av
representationskostnader, priskontroll av inkop
samt kontroll av beslutsattestanter har utforts.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas malindikatorn for varje
malomrade for OSK. Mélindikatorn visar utfallet i
forhallande till den uppsatta malnivan. 100 betyder
att mélet uppnatts. Over 100 betyder att malet
overtraffats och under 100 betyder att malet ej
uppnatts. Totalt sett har malen uppfylits for tre av
fyra malomraden.

Mal Malindikator
Ekonomi 107

Invanare & Brukare 88
Verksamhet & medarbetare 101
Utveckling 105




Viktiga handelser under aret

e Byggnation av Overforingsledning mellan
Ruda och Hogsby.

e Rekordstor VA-sanering i  Gardveda.

e OSK fick miljopris for Mimerparken
Hultsfred.

e Paborjat projektering for ny forskola
Hultsfred.

e Uppforande av laddstolpar for elbilar i bada
kommunerna.

Framtidsfragor

Den avtalade 6verenskommelsen som finns
mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
och Trafikverket gallande att Trafikverket ska
overta all gatubelysning pa det statliga vagnatet
kommer troligtvis innebéra stora utgifter for
kommunerna. Alternativt innebér det att mycket
av den belysning som finns langs det statliga
vagnatet pa landsbygden plockas bort.

Arbetet med digitaliseringen maste fortsatta och
Oppnar for nya arbetssatt, exempelvis olika e-
tjnster som kan effektivisera verksamheterna.

Hogre energikrav och malsattningar om
fossilbranslefri region 2030 staller bl.a. stora krav
pa anpassning av fordon och maskiner som vi
anvénder i verksamheterna.

Vid byggnation behdver vi anpassa till mer
energieffektiva hus och anldggningar och
alternativa energikéllor. En historiskt varm
sommar 2018 har lett till diskussioner om hogre
krav pa anpassningar vad galler solskydd och
kylmojligheter. For att mojliggora
behovsstyrning av  vara byggnader och
anlaggningar har vi paborjat en uppgradering av
vart befintliga styrsystem.



Nyckeltal OSK Hultsfred
2018 2017
Uppvérmd fastighetsyta kvm 85493 92 922

Debiterat dricks-

vatten, kbm 789073 772288
Hé&mtade sopkarl, st. 189000 199 093
Avfall till forbranning, ton 31743 441

Ljuspunkter for vag-
och gatubelysning, st. 6 6366 353

Kostnadstacknings-

grad, va %
- enligt budget 117,5 115,5
- enligt bokslut? 123,1  150,3

Kostnadstacknings-
grad, avfall %

- enligt budget 98,0 99,2
- enligt bokslut? 100,0 99,9
Produktiv skogsareal, ha 1269 1268

Bostadsanpassningsbidrag

- kostnader, tkr 3443 1769
- beviljade bidrag, st. 88 78
- avslag, st. 8 7
- delvis avslag, st. 10 3

| kommunernas respektive VA-bokslut redovisas

en kostnadstackningsgrad nara 100 % da man gor
avsattningar  for framtida investeringar i
kommunernas redovisning.

2 En skuld till avgiftskollektivet har tagits upp i
redovisningen som motsvarar det Gverskott av
intdkter som uppstatt under 2018 utdver vad som
kravts for att tacka de nddvandiga kostnaderna for
avfallshanteringen. Det innebar att
kostnadstackningsgraden for 2018 &r 100 %.

Nyckeltal OSK Hogsby
2018 2017
Uppvérmd fastighetsyta kvm 28 631 30 666

Debiterat dricks-

vatten, kbm 251682 277 265
Hé&mtade sopkarl, st. 100 699 99 893
Avfall till férbranning, ton 1587 1520
Ljuspunkter for véag-
och gatubelysning, st. 2 320 2 370
Kostnadstacknings-
grad, va %
- enligt budget 116,6 100,0
- enligt bokslut? 1000 1417

Kostnadstacknings-

grad, avfall %
- enligt budget 116,6 98,2
- enligt bokslut? 100,0 99,3

Produktiv skogsareal, ha 1289 1298



Personal
Antal anstallda i olika kategorier 2018

Kvinnor/man

TillsvidareVvisstid Summa
Kvinnor 12 2 14
Man 60 4 64
Totalt 72 6 78
Avdelning

Tillsvidare Visstid Summa
Stab 7 0 7
Gata/park 26 4 30
Fastighet 20 1 21
VA/renh. 19 1 20
Totalt 72 6 78

Antal arsarbetare i forbundet
Antalet arsarbetare var 72,0 vid utgangen av
2018.

Aldersfordelning, antal per feméarsklass
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Med tanke pa de stora pensionsavgangar som
svensk arbetsmarknad star infor de kommande 10
aren visar diagrammet ovan, for forbundets del,
att de som fyllde 55 ar eller mer under 2018 utgor
23 % av de anstillda. Alltsda kommer 18 av
forbundets anstdllda de narmaste tio aren att
lamna sina anstéllningar forutsatt att alla avgar
vid 65 ar fyllda.

Onskad sysselsattningsgrad
Inga 6nskemal om forandrad tjanstgoringsgrad
har inkommit under aret.

Mertid och tillgénglig tid 2018

Mertid

Timmar tkr
Fylinadstid 7 1,1
Enkel 6t 917 213019,0
Kval 6t 3785 1232 965,0

Fordelning av tillganglig tid

2018 2017

Sjukdom 2,3 % 32 %
Semester 8,9 % 85 %
Foa 3,7 % 35 %
Ovrigt 1,4 % 15 %
Néarvaro 83,7 % 83,3 %
Sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid

2018 2017
60 dagar eller mer 20,29 51,17
Kvinnor 1,87 4,00
Man 2,69 3,70
29 ar och yngre 0,73 1,16
30-49 1,86 1,74
50 &r och éldre 3,65 6,43
Totalt 2,57 3,75

Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfranvaro
ske pa ett sadant satt att jamforbarhet ska uppnas
mellan arbetsmarknadens sektorer samt att
informationen  fortydligas och  forbéttras.
Sveriges kommuner och landsting (SKL)
rekommenderar sju olika matt (se ovan). Notera
att mattet 60 dagar eller mer” sétts i relation till
den totala sjukfranvaron. Ovriga métt sitts i
relation till ordinarie arbetad tid. Den totala
sjukfranvaron for 2018 i procent av ordinarie
arbetstid ar 2,57 %.



Resultatrakning

Kronor

Verksamhetens intakter

Avgar interna poster

Verksamhetens intakter exkl.
interna poster m.m.

Verksamhetens kostnader
Varav: pensionskostnader

Avskrivningar

Avgar interna poster
Verksamhetens kostnader exkl.
interna poster m.m.
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intékter
Avgar interna poster

Vardedkning/minskning
pensionsmedel

Finansiella kostnader
Rantekostnader 1&n m.m.
Upprékning pensionsskuld
Arets resultat

Resultat exkl. jamforelsestdrande
poster

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

Bokslut 2018

271903 199,41
-67 124 512,56

Notl 204 778 686,85

-269 575 795,35
-3 634 058,63

-2 408 840,99

67 124 512,56

Not2 -204 860 123,78

-81 436,93

0,00
0,00

Not 3 123 815,21

0,00

0,00

Not 4 -42 378,28

0,00

0,00

0,00

Budget 2018

281 777 000,00
-59 410 400,00

222 366 600,00

-279777
100,00

-1 903 100,00
-1999 900,00
59 410 400,00
-222 366
600,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Bokslut 2017

274779 187,13
-80 814 117,71

193 965 069,42

-272 637 651,28
-3 078 732,00

-2 177 504,56

80814 117,71

-194 001 038,13

- 35968,71

0,00
0,00

67 364,94
0,00
0,00
-31 396,23
0,00

0,00

0,00



Kassafl6desanalys

Den l6pande verksamheten

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivningar Not 5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande

poster

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapitalet

Okn.(-)minskn.(+) varulager
Okn.(-)minskn.(+)korta fordr.
Okn.(+)minskn.(-) korta skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Ink6p av immateriella anlaggningstillgangar
Ink6p av materiella anlaggningstillgangar
Finansiell leasing maskiner och inventarier
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv aktier, andelar m.m.

Not 6

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga fordringar

Aterbetald utléning

Upptagna lan

Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag
Okning/minskning langfristig skuld leasing
maskiner och inventarier

Amortering av laneskulder

Not 9

Medel fran finansieringsverksamheten
Direktbokning mot eget kapital

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid rets slut

Rorelsekapitalets forandring

Forandring likvida medel

2018-01-01
-2018-12-31

0,00

3908 840,99

-1 500 000,00
16 539,91

2 425 380,90

0,00
15 447 002,52
10 182 646,23

-2 838 975,39

0,00
-5 637 823,50
0,00
0,00
-5 637 823,50

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-8 476 798,89

18 255 500,71
9778 701,82

-13 741 155,18
-8 476 798,89

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

2017-01-01
-2017-12-31

0,00
2 177 504,56

-42 215,00

2 135 289,56

0,00
13 589 863,74
-7 418 795,31

8 306 357,99

0,00
-6 922 597,00
0,00
0,00
0,00

-6 922 597,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1383 760,99

16 871 739,72
18 255 500,71

7554 829,42
1383 760,99



Balansrakning

Tillgangar

Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Leasing av maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar m.m.

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Forrad

Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Placering pensionsmedel

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder leasing maskiner m.m.
Langfristiga skulder, statliga invest. bidrag

Semester och dvertidsskuld

Kortfristiga skulder leasing maskiner m.m.

Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital, avsattningar
och skulder

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Bokslut 2018

0,00

0,00
15 232 598,62
0,00

0,00
0,00
15 232 598,62

0,00

42 666 622,34
0,00

9778 701,82
52 445 324,16

67 677 922,78

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

0,00

4 859 600,00

0,00

2 777 655,61
0,00

57 397 603,46
65 034 859,07

67 677 922,78

Ostra Sméalands Kommunalteknikférbund

Bokslut 2017

0,00

0,00
12 020 156,02
0,00

0,00
0,00
12 020 156,02

0,00

27219 619,82

0,00
18 255 500,71
45 475 120,53

57 495 276,55

2643 063,71
0,00
2643 063,71

0,00

4 859 600,00

0,00

3 148 364,57
0,00

46 844 248,27
54 852 212,84

57 495 276,55



Panter och ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader
Privata medel

Borgensforbindelser och 6vriga
ansvarsforbindelser

Borgen gentemot kommunens foretag
Kommunalt borgens- och forlustansvar
for egnahem

Ovriga forpliktelser

Operationell leasing inventarier m.m.
Hyra av lokaler och bostader

Bokslut 2018

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1351 719,00
434 204,00

Bokslut 2017

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1056 712,00
427 672,00



Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamheter och entreprenader
Summa

Verksamhetens intakter &r justerade med
kommuninterna respektive koncerninterna poster

Not 2 Verksamhetens kostnader

Pensioner inkl. I6neskatt
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Verksamhetens kostnader &r justerade med
kommuninterna resp. koncerninterna poster

Not 3 Finansiella intakter

Réantor pa likvida medel m.m.
Summa
Vardeminskning pensionsmedel

Not 4 Finansiella kostnader

Lanerantor m.m.
Summa

Not 5 Just for ej likviditetspaverkande poster

Just for avskrivningar
Just for nedskrivning/aterforing
Summa just for av- och nedskrivningar

Okning/minskn. pensionsskuld

Okning/minskn. Ovr. avsattningar

Resultat av salda anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatt

Summa just for évriga ej likviditetspaverk. poster

Summa

OSK

2018

5 805 808,28
76 997 466,10
66 413 117,00
1 449 861,51
54 112 433,96
204 778 686,85

OSK

2018

3634 058,63
41 027 870,27
160 198 194,88
204 860 123,78

OSK
2018
123 815,21
123 815,21

OSK
2018
42 378,28
42 378,28

OSK

2018

3908 840,99
-1 483 460,09
2 425 380,90
0,00

0,00

0,00

2 425 380,90

OSK

2017

5 809 666,58
78 571 289,32
68 594 281,25
2 131 904,04
38 857 928,23
193 965 069,42

OSK

2017

3078 732,00
38 519 369,91
152 402 936,22
194 001 038,13

OSK
2017
67 364,94
67 364,94

OSK
2017
31 396,23
31 396,23

OSK

2017

2 177 504,56
-42 215,00

2 135 289,56
0,00

0,00

0,00

2 135 289,56



Not 6 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Avrets forsaljningar/utrangering
Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar enl. plan

Avrets upp/nedskrivningar

Leasing av maskiner och inventarier
Summa

Not 7 Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar
Fakturafordringar
Ovrigt

Summa

Not 8 Kassa, bank m.m.

Transaktionskonto, Swedbank
Transaktionskonto, Handelsbanken
Postgiro

Ovriga

Summa

Not 9 Langfristiga skulder

Lan i kreditinstitut
Lan Hultsfreds kommun
Summa

Not 10 Kortfristiga skulder

Interimsskulder

Leverantorsskulder

Skuld leasing av maskiner och inventarier

Ovrigt

Pensionsavgifter individuell del PFA98
I6neskatt pa individuell del

Summa

OSK

2018

23 061 531,48
5637 823,50
-1 022 187,60
-11 057 915,29
-2 408 840,99
1022 187,52
0,00

15 232 598,62

OSK

2018

23 838 659,29
12 041 901,31
6 786 061,74
42 666 622,34

OSK
2018
9778 701,82
0,00
0,00
0,00
9778 701,82

OSK

2018

0,00

4 859 600,00
4 859 600,00

OSK

2018

40 264 902,89
14 293 732,57
0,00

726 960,00

1 426 533,00
685 475,00

57 397 603,46

OSK

2017

17118 907,00
6 922 597,00
-42 215,00

-9 886 058,42
-2 135 289,56
42 215,00
0,00

12 020 156,02

OSK

2017

9 593 640,98
13072 092,90
4 553 885,94
27 219 619,82

OSK
2017
18 255 500,71
0,00
0,00
0,00
18 255 500,71

OSK

2017

0,00

4 859 600,00
4 859 600,00

OSK

2017

27 260 749,80
16 897 412,47
0,00

661 058,00
1381 448,00
643 580,00
46 844 248,27
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