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INLEDNING

FEMARSOVERSIKT
2019 2018 2017 2016 2015
Folkmingd, per den 31/12 5921 6 094 6 087 6 080 5857
Folkmingd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 5918 6087 6135 5951 5803
Antal anstéllda med manadslon Hogsby kommun 646 646 646 614 595
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 33:47 33:47 33:47 3347 33:47
varav kommunen* 21:71 2171 21:71 21:71 21:71
Skatteintidkter och statsbidrag (mkr) 405,6 398,4 389,7 3442 333,0
Skatteintdkter och statsbidrag per kommuninvanare (kr) 68 498 65370 64017 56 608 56 853
Nettokostnader, andel av skatteintékter och statsbidrag 103,3% 96,2% 96,3% 97,3% 97,1%
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 70 740 62918 61 662 55073 53028
Arets resultat (mkr) 52 13,1 21,2 14,9 11,3
Arets resultat per kommuninvénare (kr) 877 2154 3483 2453 2252
Driftbudgetutfall (mkr) -18,2 1,1 43 5,0 0,2
Nettoinvesteringar (mkr) 27,9 43,0 35,6 22,9 6,3
Laneskuld (mkr) 97,6 84,6 84,6 89,6 89,6
Laneskuld per kommuninvénare (kr) 16 484 13 883 13 898 14737 17518
Borgensatagande (mkr)
inomkoncernen 194,9 176,9 183,1 183,1 183,1
pensionsskuld inklusive 16neskatt 145,0 147,8 151,1 158,2 165,8
Eméadalens Trygga Hem 200,6 136,1 117,8 75,0 40,0
ovrigt 4,1 6,8 9,5 1,0 34
Borgensatagande per kommuninvénare (kr) 91 965 76 726 75 816 68 637 66 974
Totala tillgdngar (mkr) 637,7 620,5 593,1 567,6 5433
Finansnetto (mkr) 18,5 7,5 6,8 5,6 1,6
varav pensionsforvaltning (mkr) 19,2 6,7 9.4 8,0 8,6
Eget kapital (mkr) 186,5 181,3 168,2 147,0 132,1
Soliditet 29,2% 29,2% 28,4% 25,9% 24.3%
Likviditet 166% 147% 161% 162% 156%
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INLEDNING

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintdkter och statsbidrag 4r kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvinds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Utdver skatteintékter och statsbidrag far kommunen intdkter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg och barnomsorg, renhallning och vatten. Kommunens 6vriga inkomster ér till
exempel ersittningar fran andra kommuner, riktade bidrag fran staten samt finansiella intékter.

HARIFRAN FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

-4% -2%

-24% -40%

-30%

Skatteintakter Statshidrag

Ersdttningar och dvriga bidrag m Finansiella intakter

m Avgifter fran enskilda

««OCH SA HAR ANVANDES PENGARNA UNDER 2019

’ Vard & omsorg 28,4%
" Forskola & grundskola 29,8%
Gymnasie- och vuxenutbildning 9,9%
| Kommundvergripande verksamhet inkl 7,0%
LSS-verksamhet 8,0%
Individ - och familjeomsorg 7,9%
Kultur, fritid & turism 2,8%
Teknisk verksamhet 2,9%
Réddningstjanst 1,7%
Politisk verksamhet 1,3%
Plan- och bygglovsverksamhet 0,2%
Milj6- och hidlsoskyddsverksamhet 0,2%

Ungefir 80 % av Hogsby kommuns totala budget gar till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar
bland annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, komvux, dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ-
och familjeomsorg inklusive forsorjningsstdd och flyktingverksamhet. Resterande 20 % anvénds bland annat till
politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, milj6- och hélsoskyddsverksamhet,
vagunderhall, renhallning, snérdjning och halkbekdmpning samt till riddningstjénst och turistinformation.
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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

2019 ars resultat kan man sammanfatta som lite mer
komplicerat dn vanligt d& vi trots ett positivt resultat
pa 5,2 miljoner &nda inte klarar balanskravet och maste
ticka upp for detta genom att ta frdn resultat-
utjdmningsreserven.

Vid arets utgang &r vi 5 921 invéanare och har dirmed
forlorat invédnare pa arsbasis. Vi har haft en
investeringsperiod i kommunen som ddrmed maéste
avmattas.

Etapp tre pd Dr Mobergers vdg med sirskilt boende,
lokaler for familjecentral och kommunrehabilitering
fardigstilldes under arets sista manader och kommer
borja sin verksamhet under 2020.

Vi har byggt och renoverat bostidder framfor allt kring
Lantmitaregatan och Bostéllet. Fler bostader &r ett sétt
att visa pa att vi tror langsiktigt pa var kommun som
boendekommun bade for véra egna invénare och var
omvarld.

Utvecklingsenheten haller i sin etableringskampanj
ViljHogsby.nu. Det &r viktigt att vara en god
ambassador for allt det vi gor bra och det géller for var
och en av oss. Vet ni till exempel att vi med all sdkerhet
har en av landets kortaste handldggningstider vid
bygglov om handlingarna ar kompletta och inget
planhinder foreligger? Att vara stolt Gver sin bygd ar
viktigt s& varfor inte rekommendera Hogsby kommuns
naturguide nésta gang du traffar en van?

Vi har ocksa genomfort ”Broa dver” — ett koncept for
att stirka de som har framtidstro och ett forsok att fa
till 6kad samverkan mellan kommunen, féretagare och
foreningsliv. Nu gors en uppfoljare som heter
”Framtidens ledare”. Den ér till for nya foretagare och
bygger pa kunskapsinhdmtning och personliga
mentorer.

Miljoarbetet fortskrider med ett bra resultat i form av
att vi fortsdtter att stilla om véra lokaler till att virmas
upp i stort sett helt utan fossila branslen. Vi har ocksa
tecknat en avsiktsforklaring kring Okad biogas-
anvédndning pa vara fordon och varit behjilpliga pa
olika sétt for att fa en biogasmack i centralorten.

Du kan ocksé folja vart planeringsarbete med stads-
arkitektens utstdllningar, samréd och Youtube-filmer.

Jag vill ocksé tacka alla som arbetar for var kommun
eller i vara bolag, politiker, foretagare, foreningar,
organisationer och enskilda for ett gott arbete under
aret. Jag dr otroligt stolt &ver att fa jobba ihop med er
alla. Tillsammans vintar nya mojligheter for vér
fantastiska kommun!

/
ﬂ /}/7//( j = /—;?1__‘__

Stihna Johansson Evertsson
Kommunstyrelsens Ordférande
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OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsittningar paverkas
standigt av fordndringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det géller det
ekonomiska ldget, konjunkturliget 1 Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.
Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan é&r
hiamtade fran SKR:s cirkuldr februari 2019, SKR:s
ekonomirapport frén oktober 2019, samt Riksbankens
penningpolitiska rapport.

AVMATTNING GER LAGKONJUNKTUR

Vi rdknar med att global BNP-tillvixt véxlar ner
betydligt i &r. Nésta ar berdknas den mattas av
ytterligare. For savdl USA som Tyskland, som for
vérldsekonomin sammantaget, férutses for 2020 den
lagsta BNP-tillvéxten pa tio ar.

Dirtill forvéntas tillvixten mattas av mer i lander som
ar viktiga for den svenska utrikeshandeln. Bland annat
beréknas lag tillvaxt for Tyskland och Storbritannien,
liksom for nordiska grannlinder. De svenska
exportutsikterna blir darfor siardeles svaga, framforallt
nésta ar. Scenariot antar att perioden av lag global
tillvaxt ocksa sitter avtryck 2021.

BNP-tillvéxten i Sverige blev svag 2019 men dven
2020 bedoms tillviaxten i BNP bli svag. En markant
inbromsning i global BNP- och handelstillvaxt véntar,
varfor draghjélpen frén exportmarknaden klingar av.
Det svenska resursutnyttjandet faller darfor nista ar
och arbetsmarknaden forsvagas, med vikande
sysselsittning och stigande arbetsldshet. Ekonomin ror
sig 2020 mot en mild ldgkonjunktur. Sammantaget
forutses nagra ar av svag arbetsmarknadskonjunktur,
liksom svag tillvixt for det kommunala
skatteunderlaget.

Den offentliga sektorns finansiella sparande visar
underskott fran och med 2020. Utsikterna for att na
upp till overskottsmélet ser svaga ut framover. Ett
positivt  sparande  syns  for  staten  och
alderspensionssystemet sammantaget. Det berdknade
offentliga underskottet ligger saledes i
kommunsektorn. Trots detta star Sveriges offentliga
finanser starka, med en lag offentlig skuldséttning.
Dock okar kommunsektorns andel av den offentliga
bruttoskulden.

SKR:s senaste ars makroprognoser har formligen
oversvimmats av ord som »oro, osdkerhet och risk«.
Intrycket kanske blir att »véarldsldget aldrig varit mer
osédkert«. Men osdkerhet finns stindigt i prognoserna.
Framforallt ar det tvd geopolitiska faktorer som
riskerar att bli fortsatta sénken for global konjunktur
2020. Det ena &dr handelskonflikten mellan USA och
Kina och det andra &r Storbritanniens uttrdde ur EU.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SKR:s huvudscenario utgick fran att en »hard Brexit«
undviks den 31 oktober, men att Europakonjunkturen
fortsatt tyngs av osédkerhet kring
handelsforutséttningarna. Handelskonflikten mellan
Kina och USA bedoms fortga dven efter presidentvalet
1 USA under 2020.

STATLIGA NEDDRAGNINGAR

Forutom trycket fran demografin, framforallt det
vixande antalet dldre och yngre, maste kommunerna
hantera konsekvenserna av att staten drar ned pé sina
resurser pa ett sdtt som Overviltrar ansvaret till
kommunerna. Statens neddragning av
Arbetsformedlingen innan det utarbetats ndgot annat
alternativ, gor att kommunerna far ta ett allt storre
ansvar  for  arbetsmarknadsfragor. Dels drar
Arbetsformedlingen ned antalet kontor och dels
minskas ersittningen till de arbetsmarknadspolitiska
programmen kraftigt. I och med detta dras antalet
extratjanster ned, nér de precis har bdrjat anvindas
adekvat i kommunerna som ett sétt att f4 nyanldnda in
pa arbetsmarknaden.

Ytterligare en frdga som forsimrar kommunernas
ekonomi dr Forsakringskassans striktare tolkningar av
personlig assistans och den lédga uppriakningen av
ersittningen for den statliga personliga assistansen,
som bland annat kommunerna utfor. Detta har gjort att
méanga kommuner far ta Over ett allt storre
kostnadsansvar for  personer  med olika
funktionsnedsattningar.

Sveriges BNP 6kade med 1,2 % 2019 vilket var en
minskning jaimfort med 2018. For 2020 berdknas BNP
viaxa men med betydligt lagre tal, for att sedan borja
vixa ngot igen.

Prognos indikatorer 2018 2019 2020 2021
BNP 23% 1% 0%  L8%
tsiry;“lsa“““‘g’ 4% 00%  04%  03%
Arbetsloshet 63% 6%  T2% 3%
KPIF 2% L% L&%  L8%
Reporinta 050%  000%  000%  0,00%

Kalla: SKL och Riksbanken

SYSSELSATTNING

Arbetslosheten i Sverige uppgatr till ca 6,8 % vilket kan
tyckas vara en hog siffra for en hogkonjunktur. Detta
beskriver den tydliga uppdelning som finns pa
arbetsmarknaden mellan inrikes fodda och utrikes
fodda. I praktiken rader full sysselsdttning for inrikes
fodda och arbetslosheten kan knappast sjunka mer.
Detta kommer pa sikt att begrdnsa den svenska
tillvixten. Dédremot sa finns utrymme att Oka
sysselsittningen bland utrikes fodda.

Hogsby kommun
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I och med att konjunkturen verkar hélla i sig 4ven en
bit in i 2020 sa ser SKR igen jitteokning av
arbetslosheten utan den berdknas hamna pa runt 7,2 %
2020. Den starka efterfragan péa arbetskraft gor dock
att det fortsatt blir svart for arbetsgivare att hitta
arbetskraft med ritt kompetens, vilket bl.a. drabbar
kommuner.

INFLATION OCH RANTA

Inflationen i form av KPI var i genomsnitt 2,0 % under
2019, dvs. nagot under Riksbankens inflationsmal. Att
inflationen inte stigit mer beror dels pa att
energipriserna har varit laga. Bade de svenska
elpriserna och oljepriset har under 2019 visat pa
nedgéngar. Aven Idnedkningstakten har varit ligre
under 2019 och har dven det bidragit till att halla
inflationen tillbaka.

Riksbankens hojde forts reporédntan i januari 2019 fran
-0,50 till -0,25 % for att i december 2019 hoja den till
0 %. Prognosen for reporintan framover ar att rdntan
kommer att ligga kvar pa noll procent de ndrmaste
aren.

Konsumentpriserna i Sverige berdknas stiga i en ndgot
langsammare takt dn 2 procent kommande &r. De
senaste drens trend av relativt hog inhemsk inflation
antas halla i sig, atminstone 2020. I genomsnitt over de
senaste 24 ménaderna har inflationen for inhemska
varor och tjanster varit 2,6 procent. Bidraget fran
importerade varor, inte minst energi, antas dock
svianga om och bli negativt nista ar, till skillnad fran i
ar.

Prognosen forutsitter dir - med att KPIF-inflationen
exklusive energi kommande ar blir ndgot hogre dn de
senaste aren. Den vikande svenska konjunkturen
véntas endast sitta mattligt avtryck i inflationen och
dessutom med betydande fordrdjning. Men risken for
svagare inflation pad lingre sikt finns. Aven
utvecklingen i var omvarld har stor betydelse. I nuldget
tycks inflationsutsikterna i manga stora ekonomier inte
ha sjunkit sirdeles mycket, trots stora nedrevideringar
av konjunkturprognoserna. SKR:s prognos dr att
inflationen bade i USA och Eu ropa nista ar blir som i
ar eller nagot hogre, i linje med konsensusprognosen.
Utan stora omslag i omvérldsinflationen, och utan
stora fordndringar av kronans vdrde berdknas alltsa
inte ndgon stor ddmpning genom importinflationen.

Riksbankens egen prognos pa repordntan dr att den
ligger pa 0,0 % under de ndrmaste aren (2020-2022).

SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget ér
sysselséttningen Efter ndgra &r av stigande
sysselsittning och stark  skatteunderlagstillvaxt
bromsade skatteunderlaget in markant 2018. SKR:s
prognos visar att skatteunderlagets 6kningstakt avtar

FORVALTNINGSBERATTELSE

ytterligare, bade 2019 och 2020. Kalkylen for
efterfoljande ar visar dels att skatteunderlaget véxer
svagt dven 2021, dels att 6kningen 2022-2023 istéllet
ligger néra den historiska trendtillvéxten.

Under 2021 berdknas en svag vindning uppét for
sysselséttningen 16 samt nagot stdrre 16nedkningar én
aret innan, men skatteunderlagets underliggande
Okningstakt forblir 14g. Nér ekonomin dérefter vaxer i
konjunkturell balans foljer skatteunderlagstillvixten
framforallt  demografin, dven om  ocksd
lonedkningstakten har stor betydelse.
Skatteunderlagets berdknade 6kning 2022-2023 ligger
néra den historiska trendtillvéxten.

KOMMUNSEKTORN

Under de senaste tio aren har kommunerna i Sverige
haft goda resultat och som genomsnitt dverstigit det
matt som anvinds som tumregel for god ekonomisk
hushéllning. De allra flesta kommuner vittnar nu om
att verksamheternas kostnader &kat mer &n de i
genomsnitt gjort tidigare. Detta med anledning av
flyktingkrisen under 2015.

Aven kommunkoncernens investeringsvolymer har
okat under en langre tid och SKR tror pa en fortsatt hog
investeringsniva dven om den kommer att mattas av
nagot framover. Det dr framfor allt investeringar som
ror fastigheter som kommer vara pa en relativt hog
nivd de kommande aren, beroende pa att ménga
bostdder och verksamhetsfastigheter byggdes under
1960- och 1970-talen och att dessa nu behdver
renoveras eller ersdttas. Andra forklaringar ar att
Sveriges befolkning 6kar snabbt, samt urbaniseringen.
En o6kad investeringsvolym innebdr  okade
driftkostnader som kommer att ta allt stérre utrymme i
kommunernas driftbudgetar.

Kommunerna gar nu in i ett allt svarare ekonomiskt
lage och arbetar med effektiviserings- och
besparingsplaner for att fi ihop budget och plan for
perioden 2020-2023.

Sveriges befolkning dkar rekordsnabbt och under den
kommande tioarsperioden berdknas befolkningen 6ka
med ytterligare ca 1 miljon invanare, vilket skulle
innebéra ett stort tryck pa att bygga ut verksamheter
inom kommuner och regioner. Befolkningen véxer
ocksa sérskilt snabbt i bade yngre och dldre aldrar, dvs.
de éaldrar som har sérskilt stora behov av bade
kommunernas och regionerna verksamheter. Samtidigt
vixer antalet personer i yrkesverksam alder vésentligt
langsammare vilket leder till att vi far ett gap mellan
det demografiska behovet och befolkning i
yrkesverksam alder som ju &r de som ska bidra till
finansieringen av de offentliga verksamheterna.

Detta tillsammans med en f{Orsvagning av
skatteunderlagstillvaxten samt en urbanisering stéller
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kommunerna infor svara problem att finansiera sina
verksamheter. Atgérder krivs bade pa kostnads- som
intdktssidan. SKR ndmner vikten av integration av
flyktingar pa arbetsmarknaden sévédl som att borja
anvdnda smartare metoder och arbetssdtt i
verksamheten.

KOMMUNALSKATT

Infor 2019 beholls kommunalskatten ofordndrad i
samtliga tolv kommuner i Kalmar ldn. Den
genomsnittliga kommunalskatten 2019 i riket ar sénkt
nagot jamfort med 2018 och ligger pa 20,7 (20,74) %.
Den genomsnittliga kommunalskatten i Kalmar lén
uppgdr till 21,76 % for 2019.

Kommunalskatt 2019, Kalmar lian

Kommun Kommun

Vistervik 21,16 Hogsby 21,71
Monsteras 21,41 Kalmar 21,81
Morbylanga 21,41 Hultsfred 21,91
Torsas 21,43 Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,71 Vimmerby 22,36
KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjilv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hogsby kommun 4r en av de
kommuner med den ldgsta egna skattekraften i riket
vilket gor att kommunen ar helt beroende av de statliga
utjdmningssystemen.

Ett sdtt att beskriva kommunens beroende av
omvirlden &r att uppritta en kénslighetsanalys. I
nedanstiende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i hdndelse av olika
tankbara fordndringar.

Kénslighetsanalys

Héindelse Paverkan +/-
Befolknings fordndring 1% 4,0 mkr
Loneforandring 1% 2,7 mkr
Rénteforandring 1% 0,5 mkr
Forandrade skatteintdkter 1% 2,3 mkr
Forandrad kommunalskatt 10 6re 1,1 mkr

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden i Hogsby kommun kédnnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling. Hogsby
kommun &r den enskilt storsta arbetsgivaren med &ver
600 anstillda. Utpendlingen till andra kommuner for
att arbeta dr mer dn dubbelt s& stor som inpendlingen
till Hogsby kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I kommunen finns 631 foretag registrerade. Under aret
har 31 nya foretag startats. Av dessa &r 32,3 % foretag
inom handel och restaurang och 38,7 % &r inom jord,
skog och energi. Ovriga foretag ir fordelat med nagra
fa procent i andra branscher. Det finns dven foretag
som flyttat sin verksambhet till kommunen under aret.
Dessa dr 16 stycken.

Totalt har 29 foretag upphort, gatt i konkurs eller
flyttat sin verksamhet hérifran. Nettofordndringen for
foretagandet ar positivt med + 18
foretag. Nettofordndringen innebdr en tillvéixt pa 2,9%
Av de juridiska formerna sd &r 62,5 % av bolagen
enskilda foretag, vilket skiljer sig fran riket i
genomsnitt, diar 41,6 % é&r enskilda foretag. De allra
flesta foretag i kommunen &r enmansbolag, vilket
aterspeglas i de flesta branscher. Det dr dock mest
tydligt inom jord, skog och energibranschen.

Arbetslosheten 1 Hogsby kommun uppgar till 12,5 %
av befolkningen mellan 16-64 4ar. Detta 4r en
minskning sedan forra é&ret d& arbetslosheten var
13,7%. Det 4r bland de utrikes fodda som
arbetslosheten &r storst.

Hogsby och Hultsfred ar fortsatt de kommuner som har
den storsta arbetslosheten i1 ldnet. Gemensamt for bada
dessa kommuner dr att en stor del av de arbetslosa
utrikesfodda. Den totala arbetslosheten i Kalmar ldn
uppgar till 7,9 % och for riket till 7,4 %, enligt statistik
frén Arbetsformedlingen.

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutsittningarna for
kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen samt
hur fordelningen mellan olika &ldersgrupper ser ut, det
vill siga kommunens demografi.

Mellan 31 december 2014 och 31 december 2018
okade Hogsby kommuns befolkning med 312
personer, vilket berodde pa den stora invandring som
var under denna tid. Under 2019 har kommunen
ddremot tappat i befolkning, tappet pa helar &r 173
personer.
Befolkningsutveckling 2008-2018
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Under aret har det fotts 52 (58) barn i Hogsby kommun
medan 87 (83) personer har avlidit. Fodelsenettot for
kommunen dr ddrmed negativt med 35 (25) personer.
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Invandringsnettot, det vill séga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen har under
2019 varit fortsatt positivt medan inrikes
flyttningsnettot varit negativt.

Vad giller medelaldern s har Hogsby kommun legat
over rikssnittet och snittet i Kalmar l4n tidigare ar. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2018 och da
ar medelaldern i Hogsby kommun 44,2 (44,2) ar.
Siffran for Kalmar lan &r 43,9 (43,8) och for riket som
helhet 41,2 (41,2).

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun har linge
utmaérkt sig jaimfort med andra kommuner framfor allt
nér det géller den stora andel personer som dr over 60
ar samt att det &r forhéllandevis f& personer inom
aldersgrupperna  25-39 ar. 1 samband med
invandringen under de senaste aren sa har
forhallandena delvis fordndrats. Under perioden
2013 — 2019 sa har befolkningen i alder 65 och uppét
legat kvar pé i stort sett samma antal
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BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhélla sig till. Motivet till att riksdagen
beslutat om ett balanskrav &r for att forhindra en fort-
l6pande urgropning av kommunens ekonomi.
Balanskravet innebdr att intdkterna varje ar skall
overstiga kostnaderna. Enligt bestimmelserna ska
negativa resultat Aaterstillas senast tre ar efter
bokslutsaret.

Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat sedan
2009, och sa dven 2019 tack vare de nya
redovisningsreglerna for finansiella placeringar. Dock
ska man vid balanskravsutredningen plocka bort de
orealiserade vinsterna pa dessa placeringar. Detta leder
till att Hogsby kommun far ett negativt
balanskravsresultat som maste hanteras.

Balanskravsavs timning (mkr) 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 52 131 214 149

Kvar att aterstélla enl. balanskravet -59 00 00 0,0
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BUDGETUPPFOLINING UNDER ARET

I november 2018 beslutade kommunfullméktige om
budget for 2019, plan 2020-2021. Resultatnivderna
budgeterades till 12,5 mkr for 2019, 14,9 mkr for 2020
och 12,7 mkr for 2021.

Under é&ret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppféljningen  visade ett  prognostiserat
budgetunderskott pa totalt 18,6 mkr, dér resultatet
forvantades bli minus 6,14 mkr. Utbildningsutskottet
visade ett underskott pad 7,3 mkr, sociala utskottet
visade ett underskott pa 7,9 mkr och KLU visade pa ett
overskott pd 1,1 mkr medan Gvriga prognostiserade
nollavvikelser. Finansredovisningen beréknades ge ett
underskott pa 4,8 mkr.

I delarsbokslutet for augusti prognostiserades ett
resultat pd — 11,0 mkr, vilket motsvarade en negativ
budgetavvikelse om 23,5 mkr. Verksamheterna visade
da ett prognostiserat underskott pa 20,1 mkr.
Utbildningsutskottets prognos hamnade pa ett
underskott pa 12,5 mkr, sociala utskottets prognos
hamnade pa ett underskott pa 10,3 mkr, KLU hade
forbéttrat sin prognos till ett dverskott pa 3,0 mkr
medan Ovriga hade i stort sett oférdndrade prognoser.
Finansredovisningen hade forbéttrats négot och
prognostiserades att ge ett underskott pa 3,4 mkr.

Prognoserna for skatteintidkter och statsbidrag har
varierat under aret. I april var prognosen - 1,6 mkr
jamfort med budget, i augusti — 2,0 mkr och vid
bokslutet hamnade resultatet till sist pa 2,1 mkr.

SARSKILDA HANDELSER UNDER ARET

Under 2019 har befolkningsutvecklingen efter
flyktingvagen vént nedat. Jamfor vi befolkningssiffran
forsta november 2018 med motsvarande siffra 1
november 2019 s& har kommunen tappat 169 invanare.

Ett projekt gillande framtidens ledare har inletts under
2019 och ar en unik satsning i samarbete med Jan &
Erlands stiftelse.

I den fossilfria framtidens spar har en gasmack
etablerats i kommunen.

Under aret har ett arbete genomforts som géller flytt av
forvaltningen av kommunens fastigheter.
Forvaltningen flyttas fran OSK till HBAB fr.o.m. 1
januari 2020.

Hogsby kommun
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HUSHALLNING OCH MALUPPFYLLELSE

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen &r
lagstiftningen inom omradet, framst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Dirutover lamnar Radet for
kommunal redovisning rekommendationer  for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De Overgripande strategierna och
maélen for kommunkoncernens arbete dr framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns 6vergripande arbete med styrning
och kontroll utgdr frdn hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nuldge och framtida 6nskat ldge
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring inom politiker- och
forvaltningsledningen. Helhetssynen dr nddvéndig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun  tillimpar  principerna  for
maélstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte dr att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppfoljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmélen ar till sin karaktir helt
politiska och mer allmént héllna. De bestimmer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen 4 den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken 6ver vad
som ska uppnas. I bokslutet beddms maluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstaende visare anvinds i uppfoljningen av mélen
for att askadliggora om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under aret. Visarna kan std pa fem

olika lagen;
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(GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning. En viktig forutséttning for god
ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan
lopande  intdkter ~och  Iopande  kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i
snabbare takt dn skatteintdkter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett r uppgér till mer 4n intékterna
innebdr det att kommande ar, eller kommande
generationer, maste betala for denna 6verkonsumtion.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushélla dver tiden. Det vill
sdga att vdga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt,
samt att viga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov pa lingre sikt. Vidare har
begreppet god ekonomisk hushéllning savil ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att
varje generation sjilv ska bdra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pé att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt for att
kunna skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

FINANSIELLA MAL

I syfte att ge verksamheten forutséttningar att uppna
god ekonomisk hushéllning har kommunfullméktige
beslutat om sex finansiella mal for Hogsby kommun;

L

I""III'.Verksamhetens nettokostnader uppgér till
maximalt 98,5 % skatteintékter och statsbidrag

N\

Utfall
Finansiellt mal
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Under 2019 har 103,3 % av skatteintdkter och
statsbidrag anvints for att finansiera kommunens
l6pande verksamhet. Det finansiella malet om att
verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
98,5 % av skatteintdkter och statsbidrag har ddrmed
inte uppnatts.

¥
“eem

® Inflationssikrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprikning av  det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 1,7 %
t.o.m. december 2019, vilket innebér att en 6kning av
det egna kapitalet med ca 3,1 mkr krivs for att na
malet.

Arets 6kning av det egna kapitalet uppgér till 5,2 mkr
och kommunen uppnér darfor det finansiella méalet om
inflationssékrad formogenhet for 2019.

¥
"-|.|_'
%  Pensionsplaceringarna  ska  generera  en
avkastning som tacker de framtida

pensionsutbetalningarna

For att sidkra de pensionsutféstelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. Under 2019
har pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa
17,4 % sett till marknadsvirdet. Reducerar vi
avkastningen for det orealiserade resultatet sa ar
avkastningen 7,3 %. Vilket innebér att malet pa 6,4 %
avkastning uppnétts for 2019.

¥

“’Skatteﬁnansierade investeringar  uppgar
maximalt till 1,75 % av skatteintdkter och
statsbidrag

¥

“'Avgiftsﬁnansierade investeringar  uppgar
maximalt till 0,9 % av skatteintékter och statsbidrag

Hogsby kommuns investeringsbudget berdknas i
normalfallet utifrdn ovanstiende tva mal, men med
anledning av beslutade investeringar samt de
kommande arens stora investeringar frangds malen
tillfalligt vid beslut om volymer pé investeringarna.
Vid uppf6ljningar goér vi dndd en beddmning av
maélnivéerna.

Skattefinansierade investeringar uppgick i 2019 ars
budget till 6,4 % av skatteintdkter och statsbidrag och
avgiftsfinansierade investeringar uppgick till 6,6 % av
skatteintékter och statsbidrag.

Utfallet av de skattefinansierade investeringarna
uppgar till 4,5 % medan utfallet av de

FORVALTNINGSBERATTELSE

avgiftsfinansierade investeringarna uppgar till 2,4 %
av totala skatteintdkter och statsbidrag. Detta innebér
att inget av de uppsatta investeringsmélen uppnas for
kommunen.

¥

S

- Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
starka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2019 till
29,2 %. I bokslut 2018 uppgick soliditeten till 29,2 %.
Malet far ddrmed anses som uppnatt for 2019.

Tre av sex finansiella mél uppnas darmed under 2019,
vilket innebdr 50 % maluppfyllelse. Maluppfyllelsen
under 2019 &r ddrmed samma som 2018.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning
tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pd  ett  kostnadseffektivt  och
dndamalsenligt sétt. For att sikerstélla detta kravs det
att det finns ett klart samband mellan resursitging,
prestationer, resultat och effekter.

* Verksamheterna ska bedrivas pé ett andamélsenligt
och kostnadseffektivt sitt.

* De finansiella maélen &r
verksamhetsmaissiga malen.

Overordnade de

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens &vergripande inriktningsmél och
presenteras som inledning pa &rsredovisningens
verksamhetsberittelse, sida 43. Samtliga av de fem
overgripande  verksamhetsmalen beddms vara
uppfyllda.

Utover de finansiella och verksamhetsméssiga malen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushallning har
kommunfullméktiges Overgripande inriktningsmal
brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. I
nedanstdende tabell redovisas en sammanstillning av
maluppfyllelsen  for  verksamheternas  antagna
inriktningsmal. Av 29 inriktningsmal har 27 av malen
eller 93 % uppfyllts under é&ret, vilket innebdr att
maluppfyllelsen &dr of6rdndrad jamfort med 2018.
Under respektive verksamhetsberittelse (sida 44-66)
presenteras malen och dess maluppfyllelse mer
ingéende. I tabellen nedan sammanfattas samtliga mal.

Hogsby kommun
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Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Malet 4r  Malet ér

uppfyllt  ej uppfylit
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 1
Myndighetsndmnden 5 0
Revision 1 0
Overformyndare i
samverkan 5 0
HUL Lonesamverkan 3 0

Den totala maluppfyllelsen for 2019 4r pd samma niva
som jamfort med 2018. Samtliga mal inom

verksamhetsperspektivet &r uppfyllda.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsmélen visar en ofordndrad méluppfyllelsen
jamfort med  foregdende ar och det ar
utbildningsutskottets och sociala utskottets negativa
avvikelse som gor att ekonomiperspektivet inte uppnas
inom utskotten. Ovriga mal #r uppfyllda for samtliga
utskott och ndmnder.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Miluppfyllelse (2018)
Finansiella perspektivet 3ave  50% (50%)
Verksamhetsperspektivet  4av35  80% (100%)
Verksamhetsmal 27av29 93% (93%)
Total méaluppfyllelse 34 av40 85% 88%

Hogsby kommun
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Aven for 2019 visar Hogsby kommun ett positivt
resultat. Arets resultat ir 5,2 mkr, vilket kan jimforas
med det budgeterade resultatet pa 12,5 mkr.
Kommunen gor ddrmed ett resultat som dr 7,3 mkr
lagre 4n det budgeterade. Verksamheterna redovisar
ett budgetunderskott pd sammanlagt 18,2 mkr medan
finansverksamheten redovisar ett budgetdverskott pa
8,4 mkr.

250 - Arets resultat (mkr)
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Under de senaste elva &ren har Hogsby kommun
redovisat positiva resultat. For att klara kraven kring
god ekonomisk hushallning har kommunen under
denna period budgeterat med resultat runt 8-13 mkr,
vilket kommunen tidigare har lyckats uppné. Daremot
for 2019 lyckas kommunen inte att na upp till det
budgeterade resultatet.

Orsakerna till kommunens positiva resultat de senaste
aren beror till stor del pa orsaker som kommunen inte
har kunnat paverka. AFA har aterbetalat premier
flertalet ar som forbattrat kommunens resultat kraftigt
och dven avkastningen pd KLP-placeringarna ér en
orsak till de goda resultaten.

De senaste aren har befolkningen i kommunen o6kat,
vilket har lett till dkade skatteintikter men framst
okade statsbidrag. Detta beror pa satsningar fran staten
till de kommuner som tagit emot mycket flyktingar
under krisen. Men for dessa medel har vi ocksé startat
nya verksambheter vilket har genererat kostnader.

Mellan 2018 och 2019 har kommunens nettokostnader
okat med 7,0 %. Skatteintikter och statsbidrag har
endast dkat med totalt 1,8 %.

Driftsawvikelser (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015

Kommunledningsutskottet 29 62 14 00 -03

Utbildningsutskottet -105 -12 54 -5 -18
Sociala utskottet -1L5 50 510 430 01
OSK 07 07 28 14 10
Myndighetsndmnden 01 03 04 08 12
Revision 00 00 00 00 00
Valndmnden 00 03 00 00 00
Summa -182 1,1 43 50 02

Utskottens och ndmndernas verksamheter uppvisar ett
underskott pa 18,2 mkr, enligt sammanstéllning ovan.

Utbildningsutskottet och det sociala utskottet dr de
utskott som uppvisar en negativ budgetavvikelse.
Ovriga utskott redovisar positiva avvikelser. En mer
detaljerad redovisning av driftbudgeten finns pa s. 21.

Budget Utfall

FINANSREDOVISNING (tkr) 2019 5019 Awvikelse

Kostnader arbetskraft 19979 18 421 -1557
Pensionskostnader -23 957 -28 397 -4 440
Skatteintéikter 231168 231191 23
Statsbidrag 172285 174385 2100
Finansiella intédkter 9561 22757 13 196
Finansiella kostnader -3990 -4 287 -297
Ovrigt 2072 1478 -594
Summa 407 117 415 548 8 430

Finansbudgeten for 2019 visar ett Overskott pa
8,4 mkr. Semesterloneskulden har minskat med ca 1,1
mkr. Skatteintikter och statsbidrag ger ett 6verskott pa
sammanlagt 2,1 mkr. Pensionskostnaderna visar ett
underskott pa 4,4 mkr och anledningen till detta r att
kommunen har fler anstéllda och att fler tjinar &ver
brytpunkten pa ca 40,8 tkr/man.

De finansiella intdkterna visar en  positiv
budgetavvikelse pa 13,2 mkr. Aven for 2019 beror
budgetavvikelsen i stort sett pd hogre avkastning pa
KLP-placeringarna &n budgeterat. Kommunen har
ocksa fatt aterbaring frin Kommuninvest och Skandia
under aret.

Finansiella kostnader visar en negativ avvikelse pa
0,3 mkr. Avvikelsen beror, trots ldgre rantekostnader,
pa att kommunen haft extra kostnader i samband med
att fastighetsavdelningen gar over till HBAB samt lite
extra kostnader for bygget pa Dr Mobergers vag.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige i Hogsby kommun fattade i
januari 2013 beslut om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och resultatutjimningsreserv (RUR).
RUR kan anvindas for att utjgmna intdkter och
kostnader over en konjunkturcykel, vilket innebér att
ticka underskott 1 samband med framtida
lagkonjunkturer.

Enligt riktlinjerna far den del av arets resultat som
overstiger 2,0 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag reserveras till RUR. Den totala
avsdttningen far dock maximalt uppga till 5 % av fem
ars genomsnittliga skatteintdkter och statsbidrag.

Hogsby kommun
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Hittills under aren 2012-2018 har Hogsby kommun
avsatt ca 17,8 mkr till RUR. Dessa redovisas som en
delpost under kommunens egna kapital.

Eftersom érets balanskravsresultat blir negativt, och
uppgar till -1,5 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning efter
balanskravsjusteringar, innebér det att det inte finns
ndgon mojlighet att goéra en avsittning till
resultatutjimningsreserven. Arets balanskravsresultat
innebdr istéllet att kommunen maste plocka ut 5,9 mkr
fran RUR:en. Den totala avséttningen till RUR uppgar
i och med denna uppldsning till 11,9 mkr.

BALANSKRAV

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav &r
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortlopande urgropning av kommunens ekonomi.
Det skall ge grundforutsittningar for en langsiktig
stabil finansiell utveckling. Balanskravet innebér att
intdkterna varje ar skall dverstiga kostnaderna. Enligt
balanskravets bestimmelser ska negativa resultat
aterstillas senast tre ar efter bokslutsaret.

Balanskravwsutredning (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 52 13,1 212 14,9 11,3
Realisationsvinster (-) 0,0 -0,9 -0,8 0,0 -0,2
Orealiserade vinster i vérdepapper (-) 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Rea.vinster enl. undantags méjlighet (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rea.forluster enl. undantagsmojlighet (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterf. orealiserade forluster i virdepapper (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterstillande av balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravs, justeringar 59 12,2 204 14,9 11,1
Medel fran/till resultatutjgmningsreserv (+/-) 59 -1,0 -1,0 -0,5 -3,6
Balanskravwsresultat 0,0 11,2 194 14,4 75

Sedan 2010 har balanskravsresultaten varit positiva
och Hogsby kommun har inte haft nigra krav pa
aterstéllning under perioden 2011-2018. Under 2019
inférdes nya redovisningsregler, déir finansiella
instrument ska vérderas till verkligt virde men dér de
orealiserade vinsterna maste undantas vid berdkning
av drets balanskravsresultat. Eftersom Hogsby
kommun har 11,1 mkr i orealiserade vinster innebar
det att kommunen har 5,9 mkr att aterstilla framover.

Arets positiva resultat pa 5,2 mkr blir alltsa ett minus
pa 5,9 mkr i balanskravsutredningen. Underskottet
aterstalls med motsvarande medel fran
resultatutjimningsreserven.

FINANSNETTO
Den nya redovisningslagen som trddde ikraft vid

arsskiftet innebédr att finansiella tillgdngar ska
marknadsvéirderas och redovisas i linje med
borssvangningarna.

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intidkter och totala finansiella
kostnader uppgér till 20,2 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 5,6 mkr vilket betyder en positiv avvikelse om 14,6
mkr. Den positiva avvikelsen beror till storsta delen pa
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avkastning pa pensionsmedel som kommunen placerat
via Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB
(KLP) och att den har genererar storre avkastning &n
budgeterat. Total avkastning for KLP-placeringarna
for 2019 &r 19,2 mkr.

Kommuninvest betalar arligen ut aterbaring da bolaget
redovisar overskott. I de fall medlemskommunerna
betalat in maximal medlemsinsats fir aterbaringen
resultatforas som intidkt. Hogsby kommun har betalat
in maximal insats och aterbédringen kan resultatforas.
For 2019 fick kommunen en terbédring om 582 tkr.
Hos Skandia har kommunen en 6verskottsfond som
per 2019-12-31 uppgér till 2,1 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har ddrmed
ocksé paverkat finansnettot positivt.

EGET KAPITAL

De senaste &rens positiva resultat har stirkt
kommunens egna kapital avsevért. I och med &rets
resultat s& har det egna kapitalet sedan 2008 dkat med
136,2 mkr. Kommunens egna kapital behdver dock
fortsatt stirkas for att stirka kommunens ekonomiska
stillning.

200,0 1 Eget kapital (mkr)
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LIKVIDITET

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
forméga genom att jamfora omséttningstillgangar
exklusive varulager med kortfristiga skulder.

Hogsby kommuns likviditet uppgér till 166 % vilket
innebdr en forbattring jaimfort med foregdende ar da
likviditeten uppgick till 147 %.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2019

13



SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
forméga genom att rdkna fram hur stor andel av de
totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pa lang sikt.

Vid bokslutet 2019 uppgick Hogsby kommuns
soliditet till 29,2 %, vilket kan jamforas med en
soliditet pa 29,2 % vid bokslutet 2018. Utvecklingen
av soliditeten bestdms dels av tillgdngsokningen och
dels av resultatutvecklingen. Den ofordndrade
soliditeten beror péa att det egna kapitalet har okat i
samma takt som kommunens skulder. Hogsby
kommuns soliditet ligger dock fortfarande 14ngt under
riksgenomsnittet for kommuner som uppgér till 43,9 %
2018.

SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldséttningsgrad, det vill séga
skuldernas andel av de totala tillgangarna uppgér till
70,8 %. Jamfort med 2018, da skuldsdttningsgraden
uppgick till 70,8 %, & kommunens skuld-
sdttningsgrad ofordndrad eftersom skulderna okat i
samma takt som tillgangarna.

Skuldsdttningsgraden paverkas av att kommunen
agerar internbank & de kommunala bolagen. Om
bolagens 14n  exkluderas fran  kommunens
balansrakning nar vi en skuldséttningsgrad pa 58,2 %.

LANESKULD/RANTA

Vid arsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
97,6 mkr, vilket innebdr en 6kning pa 13 mkr jamfort
med foregdende ar. D& kommunen dven lanar upp at
bolagen star Hogsby kommun som léntagare for hela
koncernens lén. Dessa uppgér totalt till 289,1 mkr.

Per 2019-12-31 lag den genomsnittliga réntan for
kommunens lan pa 0,79 %, vilket kan jimforas med
samma tidpunkt foregidende ar d& den genomsnittliga
rintan lag pa 1,34 %.
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig réntebindning (1 &r) variera mellan
35-60 %. Per 2019-12-31 har kommunen 36,7 % av

FORVALTNINGSBERATTELSE

lanen med kortfristig rintebindning. For koncernen &r
andelen kortfristig rintebindning 42,4 %.

Kommunens andel 1&n med rorlig rénta ar 23,6 %
medan 76,4 % av laneskulden ligger med bunden
ranta. For koncernen géller att 34,4 % av laneskulden
ligger med rorlig rinta medan andelen 1dn med bunden
rinta ar 65,6 %.

Det totala laneforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt foljande:

Forfall avlaneskuld Kommun Koncern

Inomett ar 37% 42%
1-44ar 51% 47%
5-10&r 12% 11%
INVESTERINGAR

Investeringsbudgetens omslutning bestdms utifrén
Hogsby kommuns finansiella mal, som i sin tur baseras
pa omfattningen av skatteintidkter och statsbidrag.
Detta innebdr att investeringsbudgeten utifran de
finansiella malen for 2019 skulle uppgatt till 10,7 mkr.
Pga. fortsatt stora behov i verksamheterna och i
kommunen for 6vrigt har kommunfullméktige beslutat
om en investeringsbudget som Overstiger detta mal.
Investeringsbudgeten for 2019 uppgick darfor till
52,1 mkr. Utdver ursprunglig investeringsbudget har
investeringsmedel géllande ej utférda investeringar
tidigare ar overforts till 2019, vilket ger en total
investeringsbudget om 72,2 mkr. En mer omfattande
investeringsredovisning finns pa sida 21.

BORGENSATAGANDEN

Borgenséataganden innefattar pensionsskuld inklusive
loneskatt, leasingdtaganden, samt att kommunen
beslutat att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Emadalens Trygga Hem och Emabygdens Vind AB.

Kommunens totala borgensidtaganden under 2019
uppgar till 353,0 mkr. Jimfort med foregaende ar ar
detta en Okning med 58,1 mkr. Anledningen till
Okningen beror framst pa att ytterligare en etapp av
ombyggnationen av dldreboendet ar klart och ddrmed
har Emadalens Trygga hem har 6kat upp sin laneskuld.

Det totala borgensitagandet for Emédalens Trygga
Hem dr 245 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande i arsredovisningen dr den faktiskt
upplanade summan. Hittills har Emédalens Trygga
Hem 200,6 mkr i skuld, avseende lan samt nyttjad
byggkredit. I takt med att byggnationerna okar, sa
kommer detta atagande att vixa.

De lan som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte hir som ett borgensatagande da det ar
kommunen som lénar upp dessa och i sin tur lanar ut
till bolagen. Fér Emabygdens Vind AB borgar Hogsby
kommun f6r 4,2 mkr av deras totala laneskuld.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2019



Utover detta har Hogsby kommun genom sitt
medlemskap 1 Kommuninvest ingéitt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns dgarandel i
Kommuninvest uppgér till 0,072 %.

Risk och kontroll 2019 2018 2017 2016 2015
Budgetavvikelse, drift (mkr) -18,2 L1 43 50 02
Borgensatagande (mkr)

inomkoncernen 34 42 6,6 6,6 6,6

pensionsskuld inkl. [oneskatt 145,0 1478 151,1 1582 1658

Emadalens Trygga Hemek.for. ~ 200,6 136,1 1178 750 40,0

ovrigt 41 6,8 9,5 1,0 32
Laneskuld kommun (mkr) 97,6 84,6 84,6 896 89,6
Laneskuld inkl bolag (mkr) 289,1 257,1 261,1 266,  266,1
Soliditet 29% 29% 2% 2%  24%
RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far upplaning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den Kkortfristiga betalningsformagan.
Upplaning skall ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslédge.

Likviditetsplanering skall ligga till grund for
beddmning av betalningsforméga pa kort och lang sikt
samt vara underlag for beslut om placering av likvida
medel och upplaning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
skall placeringsformer viljas som forvéntas ge bésta
mojliga forrdntning utan att krav pé lagt risktagande
asidositts.

Hogsby kommun har tidigare haft en stor andel 1an
med rorlig ranta vilket gjort att kommunens
resultat i stor utstrickning paverkats av
ranteforandringar. Under de senaste dren har dock
ett flertal lan bundits till fast rénta vilket gor att
kommunen inte ldngre paverkas lika mycket av
ranteférandringar som tidigare.

En genomsnittlig 6kning av den rorliga rantan med
1 % - enhet skulle for Hogsby kommun innebéra en
okad rantekostnad pa ca 500 tkr per ar. Detta kan
jamféras med Hogsby kommuns situation for
nagra ar sedan, da en 6kning av den rorliga rantan
med 1% - enhet skulle innebdra en okad arlig
rantekostnad pa néstan 1,0 mkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hoégsby kommun
bestdr forutom kommunen sjdlv, av tvd heldgda
kommunala bolag; Hogsby Bostad AB och Hogsby
Energi AB samt tva deldgda bolag, HogsbyNét AB
och Emabygdens Vind AB. I den sammanstillda

FORVALTNINGSBERATTELSE

redovisningen ingar dven Hogsby kommuns andel av
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 9,2 mkr, vilket dr simre &n foregdende ars resultat
pa 14,2 mkr. For utforligare beskrivning och analys av
respektive bolags verksamhet och resultat, se sidorna
39-40.

SAMMANFATTNING/FRAMTID

De senaste aren har kommunen gjort véldigt goda
resultat. Dels har budgeterade resultat varit bra, men vi
har dven fatt tillskott som har béttrat pa dessa, vilket
har stirkt kommunens ekonomi. Budgeterat resultat
var 12,5 mkr och vi ldmnar i bokslutet ett resultat pa
5,2 mkr.

Niér det géller befolkningssiffrorna per 31 december sa
har vi en kraftig minskning mellan 2018 och 2019,
Minskning uppgar till etthundrasjuttiotre personer.
Detta visar att kurvan for befolkningsékningar nu har
vént och att vi framdver troligtvis kommer fa forhalla
oss till minskande befolkning i kommunen.

Verksamheternas nettokostnader har mellan 2018 och
2019 okat med 7,0 % medan skatteintdkter och
statsbidrag endast okat med 1,8 % under samma
period. Hogsby kommun &r sedan tidigare beroende av
utjdimningssystemet och detta beroende har inte
minskat. Det vi vet nu 4r att statens bidrag kommer att
minskas infér kommande budgetar vilket betyder att vi
maste minska vér kostnadsmassa.

Det demografiska tryck som SKR ndmner i sina
analyser, ser vi dven i Hogsby kommun. Antal
invénare i de ldgre aldrarna har 6kat markant, samtidigt
som vi vet att antal invanare i de édldre &ldrarna inom
en snar framtid ocksd kommer att 6ka. Detta betyder
okade  kostnader inom  bade  utbildnings-
verksamheterna savil som dldreomsorgen.
Befolkningen i arbetsfor alder ser dock inte ut att 6ka
lika mycket, vilket innebdr att det gap mellan
demografi och finansiering som SKR ndmner dven
uppstar har om vi inte kan hitta nya sitt att bedriva var
verksamhet pa.

Den minskade tillvixten 1 skatteunderlaget i
kombination med att kommunen har den hogsta
arbetslosheten i ldnet tar problemet till en annan
dimension. Arbetsldsheten &r hogst bland utrikesfodda
varfor det krdvs fortsatta satsningar pa att fa dessa
ménniskor i sysselsittning.

Investeringsbehoven ér fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfOrs leder detta till dkade
avskrivningar. An si linge har kommunen kunnat
finansiera investeringarna utan nyupplaning, men i
takt med att statsbidragen minskar desto storre
sannolikhet att nyuppldning kommer kridvas for att

Hogsby kommun
Arsredovisning 2019

15



finansiera investeringar kommande ar, vilket kommer
att paverka kommunens rintekostnader. Kommunens
rantekostnader riskerar att stiga framdver oavsett
nyuppléning eller ej, om inte det gynnsamma
ranteldget som varit de senaste aren kommer att besta.
Med 6kade avskrivnings- och réntekostnader minskar
det ekonomiska utrymmet for att géra kommunal
verksambhet.

Poingteras bor ocksa svérigheten i att planera budget
med den framforhéllning som staten har. Nér arbetet
paborjas utgdr vi ifrdn de fOrutséttningar vi fétt
presenterade fran staten. Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifrdn detta. Eventuella
atgdrder behover ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan dérefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som forbéttrar véra
forutséttningar avsevart, med stora resultat till 6ljd.
Det ar en pedagogisk svérhet att forklara detta som kan
gora att trovardigheten for systemet sjunker.

For att fa balans i kommunens ekonomi de kommande
aren krivs sannolikt en gemensam satsning pa att
utveckla vara verksamheter och hitta nya effektiva
arbetsmetoder, bl.a. med hjilp av digitalisering.
Annars kan kvalitetsforsdmringar eller skattehdjningar
bli verklighet.

Goda resultat dr en nodvindighet for att stdrka
kommunens ekonomi 6ver tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete med att fa utskottens ekonomi i balans,
sd att budgetfoljsamhet kan uppnis av samtliga
verksamheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef

FORVALTNINGSBERATTELSE
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av
Kommunallagens elfte kapitel samt av Lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Dessutom ldmnar Rédet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfrdgor som ar
av principiell betydelse eller av storre vikt for
kommunsektorns redovisning.

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en
rittvisande bild av verksamhetens resultat och
ekonomiska stillning. Om information behdvs for att
bilden ska bli rittvisande ldmnas ytterligare
upplysningar i en not.

Andra grundliggande redovisningsprinciper innebér
foljande:

e Hogsby kommun forutsdtts fortsdtta sin
verksambhet.

e Samma principer for véirdering, klassificering och
indelning av de olika posterna i resultat- och
balansrikning ska konsekvent tillimpas fran ett
rakenskapsar till ett annat.

e Virdering av de olika posterna ska goras med
iakttagande av rimlig forsiktighet.

o Intdkter och kostnader som ar hénforliga till
rakenskapséret ska tas med oavsett tidpunkt for
betalning.

e De olika posterna i balansrikningen ska virderas
var for sig.

e Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra.
Inte heller intdkter och kostnader far kvittas mot
varandra.

e Den ingdende balansen for ett rikenskapsar ska
stimma &verens med den utgdende balansen for
det nidrmast foregaende rakenskapséret.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Fréan och med rdkenskapséret 2019 tillimpas Lag om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR), vilket
innebér att en dndring har gjorts i forhéllande till
tidigare redovisningsprinciper gillande vérdering av
kortfristiga placeringar.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument vérderas
till verkligt virde. Med detta som bakgrund har virdet
pa  kortfristiga  placeringar  omrdknats  fran
anskaffningsvédrde till marknadsvirde, vilket har
inneburit att de kortfristiga placeringarna har dkat i
véarde med 8,6 mkr vid ingangen av 2018. Virdet per
2018-12-31 &r oforédndrat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hogsby kommuns arsredovisning innehaller resultat-
och balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter. For
kommunens interna redovisning tillkommer drift- och
investeringsredovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt RKR:s rekommendation R16 och med
hénvisning till LKBR ska kommunens érsredovisning
omfatta sddan kommunal verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande. Den sammanstéllda
redovisningen for koncernen omfattar de bolag i vilka
Hogsby kommun har ett betydande inflytande. Vidare
upptas Hogsby kommuns andel av Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund 1 den sammanstillda
redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehéller resultat- och
balansrakning samt noter. Samtliga koncerninterna
transaktioner har eliminerats for att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i
koncernen ingéende bolag saknas. For de bolag som
ingdr i koncernen géller bokforingslagen och
arsredovisningslagen  samt  bokforingsndmndens
allmdnna rdd och delar av Redovisningsradets
rekommendationer. I kommunen géller LKBR samt
rekommendationer utfirdade av RKR.

Med anledning av ovanstdende finns det skillnader i
redovisningssitt mellan de i1 koncernen ingaende
enheterna och ndgon exakt avstdmning ar ddrmed inte
mojlig att gora. I sammanhanget bedoms skillnaderna
dock som marginella och beddms inte paverka den
rattvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat
och stéllning.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intdkter
har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att
Hogsby kommun i bokslutet for 2019 har bokfort den
definitiva slutavrakningen f6r 2018 samt en preliminér
slutavriakning for 2019. Slutavrikningen for 2018
uppgar till -37 kr per invénare 2017-11-01. Vid
bokslutet 2018 bokfordes en prelimindr slutavrikning
pa — 147 kr per invanare, vilket innebédr att en
korrigering med 24 kr per invanare har paverkat
resultatet for 2019.

Den preliminéra slutavrakningen for ar 2020 uppgar
till -403 kr per invanare 2018-11-01. Berdkningen
utgar fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
decemberprognos. Enligt RKR: s rekommendation R2
ska den prognos som presenteras i december ligga till
grund for uppbokning i bokslut.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2019

17



AVSATTNING DEPONI

Nya krav gillande deponeringsanldggningar innebér
att all deponi i princip upphort efter &r 2008. Under
2008 gjordes en avsittning for sluttickning av
deponeringsanldggning. Dairefter har kalkylen for
avsittningen uppdaterats arligen. 2015 gjordes en ny
berdkning av kostnaden vilket visade att avséttningen
inte skulle tdcka hela kostnaden, varfor ytterligare
medel avsattes till detta.

Per 2019-12-31 har en uppdaterad nuvardesberdkning
gjorts och avsittningen har totalt justerats med 1,2 tkr
under aret. Eftersom avséttningen gjorts direkt mot
eget kapital och inte belastat den berdrda
verksamheten har inte heller justeringen gjorts mot
verksamheten utan redovisas som en finansiell
kostnad.

PENSIONSSKULD

Det totala pensionsatagandet for anstéllda berdknas av
pensionsbolaget Skandia enligt RIPS19 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld). Enligt det nya
regelverket fran juni 2019 kring vérdering av
pensionsskulden, RIPS 19, beslutar SKR érligen

i juni, fran och med 2019, en diskonteringsrianta och
andra antaganden vid berdkningen av
pensionsskuldens storlek. Diskonteringsrdntan for
pensionsskulden ska bygga pa en langsiktig real rénta.
Skillnaden mellan RIPS17 och RIPS19 é&r att
indikatormodellen ar borttagen och att
diskonteringsrdntan ska bygga pa en langsiktig real
ranta.

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen. Det innebédr att pensionsféorméner
intjanade fr.o.m. 1998 redovisas i balansridkningen och
att pensionsformaner intjainade fore 1998 aterfinns
under ansvarsforbindelsen.

Pensionsskulden i balansrdkningen redovisas dels
under avséttningar och dels som en kortfristig skuld.
Det som redovisas under avsittningar ér intjainande av
formansbestimd alderspension (FAP) som beriknas
pa inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp samt sarskild
avtalspension enligt dverenskommelse (OK-SAP). Det
som redovisas som en kortfristig skuld, intjénat i ar
men utbetalas till vald f6rvaltare nésta ar, a4r den
avgiftsbestdimda alderspensionen enligt
pensionsavtalet KAP-KL

AVTALS- OCH VISSTIDSPENSION

For ett fatal av de fortroendevalda foljer Hogsby
kommun PBF, som reglerar avgangsersittning till
fortroendevalda. Avtalet ger rétt till pension for
fortroendevald som fyllt 50 ar men inte 65 &r samt varit
politiker med en tjanstgéring pa minst 40 %. Hela detta
atagande finns sedan 2016 med i
pensionsavsittningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I juni 2014 antog Kommunfullméktige
bestimmelserna 1 OPF-KL att gilla fran
fortroendevalda som nytilltradde efter valet 2014.
Dessa  specificeras 1 separat avsdttning i
balansrakningen.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt
RKR:s rekommendation nr 20. Léngfristiga skulder
som forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig
skuld dé& den ursprungliga 16ptiden var ldngre 4n tolv
manader, kommunen har for avsikt att refinansiera
skulden langfristigt och denna avsikt stods av en
overenskommelse som traffats innan arsredovisningen
avldmnats.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby  kommuns  pensionsmedelsportfolj — &r
klassificerad som omséttningstillgdng. Portfoljens
forvaltning regleras i en placeringspolicy som
godkints av deldgarna i KLP AB i anslutning till
arsstimman 2019. Som f6ljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska
finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vérdestegring vérderas till verkligt
viarde.  Samtliga  placeringsmedel,  kortfristiga
placeringar, dr varderade till marknadsvérdet (verkligt
véirde). Aktie- respektive obligationsportfoljen har
varderats var for sig.

Virdefordndringen av de Kkortfristiga placeringarna
sedan  foregdende  balansdag  redovisas i
resultatrakningen.

TILLGANGAR

Som anldggningstillgdng rdknas en tillgdng déar
anskaffningsvirdet uppgér till minst ett halvt
basbelopp exklusive moms och som har en ekonomisk
livslingd pa minst tre ar.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttnings-
tillgangar. Fardigexploaterade omraden vérderas till
marknadsvirde medan exploateringsomraden med
pagéende planarbeten vérderas till anskaffningsvérde.

AVSKRIVNINGSMETOD

Komponentredovisning tillimpas pa fastigheter och
anldggningar som ror gata/park Anldggningar vi tagit
med i denna redovisning dr anldggningar med ett
bokfort virde per 2015-12-31 pé 6ver 1,0 mkr.

Nyinvesteringar géllande fastigheter och gata/park har
under 2019 fordelats enligt komponentredovisning.

Pa ovriga anldggningstillgdngar gors avskrivningar
med linjér avskrivning pa tillgdngens ursprungliga
anskaffningsvirde och berdknas pd den ekonomiska
livslingden. Den ekonomiska livsldngden &dr berdknad
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enligt RKR:s rekommendation. Inga avskrivningar
sker pé tillgdngar i form av mark och pégéende arbete.
Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING

I komponentredovisningen har foljande komponenter
och avskrivningstider valts pé fastigheter:

Stomme inkl. grund 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35 ar
Vatutrymmen 20 ar
Virme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33 ar
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 ar

Foljande komponenter och avskrivningstider har valts
pa gata/park-anlidggningar:

Vigkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundlaggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar

Armatur 10 ar

Ovrig konstruktion 10 ar
AVSKRIVNINGSTIDER

Pa  Ovriga anlidggningar tillimpas  f6ljande
avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanldggningar 10-33 ar
Tekniska anldggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

I vissa fall kan en mer individuell beddmning av
tillgdngens ekonomiska livsldngd (nyttjandeperiod)
goras, vilket kan leda till avvikelse fran kommunens
normala avskrivningstider enligt ovan.

Foljande avskrivningstider tillimpas inom de
kommunala bolagen:

Hogsby Energi AB

Fjarrvarmeledning 25 é&r

Byggnader 20 &r
Hogsby Bostad AB

Byggnadsinventarier 10 &r

UER-investeringar 10 é&r

Maskiner och inventarier 5éar

Samtliga fastigheter i Hogsby Bostads AB bestand
skrivs fran och med 2012 av med 2,0 % per ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KAPITALKOSTNADER

I den interna redovisningen beréknas kapitalkostnader
enligt nominell metod. Avskrivningar och internrénta
specificeras separat i den interna redovisningen fran
och med 2017. Avskrivning berdknas pé respektive
tillgdngs ursprungliga anskaffningsvérde.

INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i
balansrdkningen. Skulden kommer att minskas i
samma takt som avskrivningstiden for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskuld och okompenserad dvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Arets
fordndring har belastat resultatrakningen. De intjdnade
formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivar-
avgifter pa 38,33 %. Semesterloneskulden uppgar till
18,8 mkr.

LEASINGAVTAL

Leasingavgifter har redovisats som operationella
leasingavtal enligt RKR: s rekommendation RS.
Upplysningar angéende framtida forfallobelopp
lamnas i not. Inga framtida forfallobelopp ligger
senare dn fem ar. Beloppen é&r inte nuvardesberdknade.

Kommunen blockférhyr tvé é&ldreboenden av en
ekonomisk forening. Detta &r enligt var tolkning en
form av operationell leasing d& Eméadalens Trygga
hem ekonomiskforening har ansvar for byggnaden
under leasing-perioden. Forvaltning och kostnader
som hor direkt till byggnaden finansieras av
foreningen och kommunen betalar en faststilld hyra.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader  redovisas i  enlighet = med
huvudmetoden enligt RKR: s rekommendation nr.
15.1. Lanekostnaderna belastar foljaktligen resultatet
for den period de hanfor sig till.

LONEKOSTNADER
Periodisering av 10n i december for timanstéllda
genomfors inte utan kontantprincipen tilldmpas.

FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran
principen att ett ar gamla fordringar tas upp till 75 %
av ursprungligt virde, tva ar gamla fordringar till 50 %
och tre ar gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbiring frin Kommuninvest har tidigare behandlats
enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte
paverkat kommunens resultatrdkning. I och med att
nya krav angéende bankers kapitalbehov kommit s&
har ~ Kommuninvest gjort en  plan  for
kapitalforstarkning. Detta innebér att Kommuninvest

Hogsby kommun
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har olika nivder for medlemsinsats. Nidr maximal
medlemsinsats uppnatts far medlemmarna
aterbdringen resultatforas. Hogsby kommun har
uppnatt maximal medlemsinsats. Arets aterbiring fran
Kommuninvest har forbattrats arets resultat med 582
tkr.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen
med pensionsforsdkring. For detta betalas en premie
som bygger pa antaganden. Verkligt utfall blir darfor
normalt battre 4n dessa antaganden, vilket leder till att
kommunen har betalat for mycket. Ett Gverskott
uppstdr ddrmed som Skandia har bendmnt
overskottsfond.

Redovisning av dessa dverskjutande medel gors enligt
RKR:s stillningstagande fran maj 2018.

Hogsby kommun
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DRIFTREDOVISNING

Under perioden 2014-2018 tillférdes kommunen
medel fran staten och dessa medlen fordelades ut till
utskotten och verksamheterna. Detta innebar att
utskotten lyckades att skapa en béttre balans mellan
budgeten och utfallet. Aven om resultatet varierat
mellan de olika utskotten. Nér vi tittar pa resultat for
2019 sa redovisar utskott och ndmnder ett underskott
pa 18,2 mkr for 2019, vilket ar betydligt mycket sémre
jamfort med foregdende ar.

3 1 Driftbudgetutfall (mkr)

———
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2019 ar det bade utbildningsutskottet och sociala
utskottet som uppvisar ett underskott i arets bokslut.
Anledningen till underskottet inom
utbildningsutskottet &r bl.a. att platser till férskola och
barnomsorg har behovt kopas in pga. fler antal barn.
Inom det sociala utskottet beror underskottet
framforallt pd 6kade kostnader for placeringar inom
IFO.

For kommunledningsutskottet s& beror dverskottet pa
flera orsaker bl.a. att budget for utvecklingspott inte

FORVALTNINGSBERATTELSE

nyttjats under daret, ej utnyttjade medel for
konsulttjinster. OSK:s dverskott beror pa till storsta
delen pa ett Sverskott inom gata/park-omradet. VA-
verksamheten ldmnade ett 6verskott pa 3,0 mkr som &r
overfort till kommunens avsdttning i balansrdkningen.

Driftsawikelser (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunledningsutskottet 2,9 6,2 1,4 0,0 -0,3

Utbildningsutskottet -10,5 -12 54 -15 -1,8
Sociala utskottet -11,5 50 51 43 0,1
OSK 0,7 0,7 2,8 1,4 1,0
Myndighetsndmnden 0,1 0,3 04 0,8 1,2
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnimnden 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Summa -18,2 1,1 4,3 50 02

De storsta budgetavvikelserna for verksamhetséret
2019 kan sammanfattas i foljande punkter;

*  Gymnasie- och vuxenutbildning, - 6,7 mkr
= Forskola, - 4,7 mkr

= LSS, +1,1 mkr

*  Vard, behandling & service, - 2,0 mkr

= KLU, gemensam administration. + 2,1

= IFO, - 11,2 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts
verksamhet och utfall for 2019, se sidorna 44-66.

Hogsby kommun
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgetens omslutning ska enligt de
finansiella malen bestdimmas utifrdn andel av
skatteintdkter och statsbidrag. Enligt malet for 2019
ars investeringsbudget gillande avgiftsfinansierade
investeringar skulle de uppgétt till max 3,6 mkr och de
skattefinansierade investeringarna till max 7,1 mkr.
Pga. ett omfattande behov av investeringar i
verksamheten s& kommunfullméktige beslutat om att
fringd dessa mal under en period. Den totala
investeringsbudgeten for 2019 uppgick till 52,1 mkr.

Utover  ursprunglig investeringsbudget har
kommunstyrelsen beslutat om en O&verforing av
investeringsmedel  avseende  ej genomforda
investeringar under 2018. Summan av Overforda
investeringsmedel uppgick till 20,1 mkr, vilket gav en
total investeringsbudget for 2019 pa 72,2 mkr.

Under 2019 har investeringar motsvarande 27,9 mkr
genomforts, vilket innebér att 38,6 % av den totala
investeringsbudgeten forbrukats under aret. Av
redovisningen framgér att det ar frimst avgifts-
finansierade investeringar som inte har genomforts
under aret.

B fall
INVESTERINGSBUDGET (tkr) Ldget Uifa Awvikelse

2019 2019

Avgiftsfinansierade investeringar 36 900 9707 27193

OSK - VA 30 804 9707 2109
OSK - Renhlining 6096 0 6096
Skattefinansierade investeringar 35302 18154 17148
Maskiner och inventarier 5889 312 2717
Kommunledningsutskott 3425 1909 1516
Socialt utskott 1418 990 428
Utbildningsutskott 1 046 273 773
Bygg & anléggningar 29 412 14982 14431
OSK Fastighet 15 045 9 466 5579
OSK Gata/Park 14 368 5516 8852
Total investeringsbudget 72202 27861 44340

FORVALTNINGSBERATTELSE

AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR

P& avgiftsfinansierade delen s& var de enskilt storsta
projekten i budget, dverforingsledningen till Ruda
samt reinvesteringar i ledningsnit. Projektet kring
overforingsledningen startades upp under 2017.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts eller ej fardigstdllts under 2019 &r bl.a.
ravattentékter i Langemala, Fagelfors och Transhult,
ombyggnation av Transhults vattenverk samt
lakvattenhantering. Aven budget for inkdp av diverse
VA-utrustning lamnar ett overskott  pa
avgiftsfinansierade sidan.

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan Maskiner och inventarier, samt Bygg och
anldggningar.

Investeringarna gillande maskiner och inventarier har
till storsta delen anvénts till just inventarier, bl.a. inkdp
till de nya fardigstidllda dldreboendena. Ytterligare
projekt som medlen nyttjats till under 2019 ar IT-
utveckling inom samtliga utskott, samt material inom
raddningstjénsten.

Pa fastighetssidan har det hént en del. Ruda skola och
Fagelfors skola har fatt uppfraschningar. Froviskolan
och Fagerhults skola har paborjat renovering av koken.

Nér det giller Gata/Park har det enskilt storsta
projektet varit asfaltering, upprustning av kommunens
och skolornas lekplatser samt energieffektiviseringar.

Hogsby kommun
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RESULTATRAKNING
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Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not  Budget 2019 2019 2019 2018 2018
Verksamhetens intékter 127419 150 140 224 840 157313 222320
Verksamhetens kostnader 2 -510713 -556 180 -617 693 -538 809 -593901
Avskrivningar -13216 -12812 -20635 -11 284 -18737
Verksamhetens nettokostnader -396 510 -418 852 -413 488 -392 780 -390 318
Skatteintakter 4 231168 231191 231191 223782 223782
Generella statsbidrag 4 172 285 174 385 174 385 174 581 174 581
Verksamhetens resultat 6943 -13277 7912 5584 8045
Finansiella intakter 5 9561 22757 19595 10559 8978
Finansiella kostnader 5 -3.990 4287 -2498 3015 -2 806
Resultat efter finansiella poster 12 514 5193 9185 13127 14217
Skattekostnad 0 0 0 0 0
Arets resultat 6 12 514 5193 9185 13127 14217
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

(tkr) Not 2019 2019 2018 2018
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 6 5193 9185 13127 14213
Justering av eget kapital 0 0 0 0
Avskrivningar 12 812 20 635 11284 18 737
Foréndring pensionsavséittning 7 -5 -4 -399 -399
Forandring 6vriga avséttningar 8 2996 3003 4378 4385
Reafrlust / reavinst 0 -10 0 0
Forandring kortfr. fordringar 9 22201 -15249 -1910 -11256
Forandring forrad mm. 10 0 62 35 61
Fordndring kortfristiga skulder 11 -26 330 -33390 11286 24 586
Lopande verksamhet -27535 -15 767 37 801 50 327
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 14,15 -27 861 -53239 -43 049 53522
Omforing exploateringsmark 0 0 0 0
Forsiljning anldggningstillgdngar 14,15 0 0 0 1871
Erhallna investeringsbidrag 12 146 0 2953 2953
Investeringsverksamhet 27715 -53 239 -40 096 -48 698
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omsittning av lan 12 32000 28750 0 0
Amortering av lan 1 0 0 -4.000 -7 080
Foriandring av langfr. fordringar 16 -17 000 254 4000 0
Finansieringsverksamhet 15 000 28 496 0 -7 080
Summa érets kassaflode 13 -40 250 -40 510 -2 295 -5 450
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (TKR)
Not 2019 2019 2018 2018
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter, fjarrvirmeutbyggnad 0 0 0 0
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader & anldggningar 14 220 159 420 262 205 097 390 984
Pégaende nyanldggningar & forskott 0 10 837 0 7377
Maskiner & inventarier 15 19 237 25009 19 250 25127
239 396 456 108 224 347 423 488
Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper mm 16, 17 20 363 2108 20 363 2108
Ovriga langfristiga fordringar 16 194 018 2196 173 768 1942
214 381 4304 194 131 4050
Summa anléiggningstillgingar 453 776 460 412 418 478 427 538
Omsiittningstillgingar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 10 1683 1938 1 683 2 000
Kortfristiga fordringar 9 28 833 42 266 25811 46 197
Kortfristiga placeringar, Kalmar Lans Pension. 9 129 424 129 424 110 244 110 244
Likvida medel 13 23 990 26 956 64 240 67 467
183 930 200 584 201979 225908
Summa omsittningstillgangar 183 930 200 584 201 979 225908
SUMMA TILLGANGAR 637707 660 995 620 456 653 446
EGET KAPITAL & SKULDER (TKR)
Eget kapital 18 186 514 199 138 181 320 189 953
Avsiittningar
Avsittningar till pensioner 7 5676 5676 5680 5680
Ovriga avsittningar 8 38937 38972 35941 35969
44612 44 648 41621 41 649
Skulder
Léngfristiga skulder 12 296 794 293 694 261398 264 938
Kortfristiga skulder 11 109 786 123 515 136 116 156 906
406 580 417 209 397514 421 844
Summa skulder 451 193 461 857 439 136 463 493
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 637 707 660 995 620 456 653 446
Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2019 2019 2018 2018
Egna hem och statligt reglerade bostadslan 0 0 0 0
Borgensatagande inom koncernen 19 3400 0 4420 0
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 20 116 655 116 655 118919 118919
Léneskatt pa pensionsskuld 20 28 301 28301 28 850 28 850
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 200 606 200 606 136 101 136 101
Avgangsersittning enl. PBF 21 0 0 0 0
Leasingavtal 22 4079 4079 6 780 6 780
Summa borgens- och ansvarsforbindelse 353 041 349 641 295070 290 650
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BORGENSFORBINDELSE — KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting som &r medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan nidmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun 14nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 460 926 (404 804) mkr
och totala tillgangar till 460 365 (406 323) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 334,2
(303,9) mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 333,6 (305,0 mkr).

Hogsby kommun
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NOTER
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) 2019 2019 2018 2018
1. Verksamhetens intikter
Verksamhetens intikter 183793 255047 188 609 257 414
Interna poster -33 653 -30 207 -31 296 -35 094
Summa 150 140 224 840 157 313 222 320
2. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -466 472 -648 907 -493 489 -626 756
Interna kostnader 33653 30207 31296 35094
Personalforsikring & pension -88 612 -88 732 -87 574 -88 732
Kostnader for revision -90 000 0 -86 000 0
Kalkylerade kapitalkostnader 12 134 12 607 10 691 12 607
Kalkylerade personalkostnader 88 585 73 882 86 268 73 882
Summa -510 713 -620 943 -538 809 -593 905
3. Upplysning om sirredovisningar
Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allméinna vattentjanster. Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos
Hogsby kommun, tel. 0491-29 000 eller pa www.hogsby.se
4. Skatteintikter & generella statsbidrag
Kommunalskatt 233497 233 497 225032 225032
Slutavrdkning foregdende ar 147 147 -875 -875
Prel. slutavrikning innevarande &r -2453 -2453 -374 -374
Summa skatteintikter 231191 231191 223782 223782
Inkomstutjaimning 109 797 109 797 110 504 110 504
Kostnadsutjdmning 31945 31945 27 466 27 466
Utjamningsbidrag/avgift LSS 2512 2512 569 569
Regleringsavgift 4503 4503 965 965
Fastighetsavgift 9914 9914 9791 9791
Slutavrdkn. fastighetsavg, foregdende ar 91 91 -14 -14
Stéd m a a flyktingsituationen 15623 15623 20 655 20 655
Generella statsbidrag 0 0 4 644 4 644
Summa generella statsbidrag 174 385 174 385 174 581 174 581
S. Finansiella intikter och kostnader
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0
Raénta pa likvida medel inkl. oblig. 0 0 0 0
Rinta/inkasso pa fordringar 45 45 37 37
Ranta fran koncernbolag 1309 0 1230 1230
Virdeokn. avsatta pensionsmedel 19 180 19 180 6714 5484
Ovriga finansiella intikter 2223 370 2578 2227
Summa finansiella intikter 22757 19 595 10 559 8978
Riénta pa langfristiga lan -2191 -1817 -2318 -2547
Virdesdnkn. avsatta pensionsmedel -182 -181 -153 -153
Ovriga finansiella kostnader -1915 -500 -544 -106
Summa finansiella kostnader -4 287 -2 498 -3 015 -2 806
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2019 2019 2018 2018

6. Arets resultat
Budgeterat resultat 12 514 0 13 821 0
Budgetmissig avvikelse -7 321 0 -694 0
Finansiellt resultat 5193 9 185 13 127 14 216
7. Pensionsavsittningar
IB Pensionsavsittning 1753 1753 1 891 1891
Arets pensionsavsittning -4 -4 -139 -139
Forsékringstekniska grunder
Ingdende 16neskatt 425 425 459 459
Arets Ioneskatt -1 -1 -34 -34
Summa pensionsavsittning -5 2173 2173 2178 2178
IB Pensionsavsittning till politiker 2819 2 819 3001 3001
Arets pensionsavsittning 0 0 -182 -182
Visstidspension
Ingdende 16neskatt 684 684 728 728
Arets 16neskatt 0 0 -44 -44
Summa pensionsavsiittning 0 3503 3503 3503 3503
Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtals/dlderspension 0 0 0 0
Forménsbestdmd/kompl.pension 0 0 0 0
Alderspension 4567 4567 4571 4571
Visstidspension 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Pensionsbehallning 0 0 0 0
Summa pensioner 4567 4567 4571 4571
Loneskatt 1108 1108 1109 1109
Summa avsatt till pensioner 5676 5676 5680 5680
Antal visstidsféorordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjinstemén 0 0 0 0
8. Ovriga avsiittningar
IB Sluttdckning deponi 18 553 18 553 18 437 18 437
Arets avsittning 0 0 0 0
Arets ianspraktagande 0 0 -8 -8
Nuvirdesjustering -1 -1 123 123
Summa avsittning deponi 18 551 18 552 18 553 18 553
IB Avsittning VA 16 619 16 619 12 357 12 356
Arets avsittning 2997 2997 4263 4263
Summa avsittning VA 19 616 19 616 16 619 16 619
IB Avsittning div. saneringar 769 769 769 769
Arets avsittning 0 0 0 0
Arets ianspraktagande 0 0 0 0
Summa avséttning div. saneringar 769 769 769 769
IB avsittning uppskjuten skatt 0 28 0 21
Arets avsittning 0 7 0 7
Effekt forandrad skattesats 0 0 0 0
Summa avsiittning uppskj. skatt 0 35 0 28
Summa dvriga avséittningar 2996 38 937 38972 35941 35969
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2019 2019 2018 2018

9. Kortfristiga fordringar & placeringar
Principer for vardering beskrivs under avsnittet redovisningsprinciper, finansiella tillgangar. Vid dvergang till Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning har jamforelsetalen for 2018 for kortfristiga placeringar omréknats fran anskaffnings-
vérde till marknadsvirde, se dven not 18.
Kundfordringar 4431 9 467 6367 16 639
Interimsfordringar 19 797 27283 14917 24 025
Mervirdesskatt 2480 3192 3020 3779
Ovrigt (avriikningskonto) 2125 2324 1507 1753

28 832 42 266 25 811 46 197
Kalmar Lans Pensionsfoérvaltn. AB 129 424 129 424 110 244 110 244
Summa 22201 158 257 171 690 136 055 156 441
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB
Marknadsvérde inklusive orealiserade vinster 129 424 129 424 110 244 110 244
Marknadsvdrde exklusive orealiserade vinster 118 341 118 341 110 244 110 244
10. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 1683 1683 1683 1683
Ravaror & fornddenheter 0 0 0 0
Gatukontoret, forrad 0 0 0 0
Centralforradet 0 255 0 317
Summa 0 1683 1938 1683 2000
11. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9641 15115 18 270 33070
Anstélldas skatter 4602 4785 4971 5211
Arbetsgivaravgifter 5651 5651 5894 5894
Semesterloneskuld 18 777 19 249 19 926 20 763
Amorteringar nasta ar, Hogsby kommun 0 0 0 0
Skulder till kommunala bolag 0 0 0 0
Interimsskulder (kto 2991-2993) 43201 62712 54771 74 302
Upplupen pensionskostnad 10 735 11207 10 475 10 946
Upplupen sérskild 16neskatt 11540 11769 6596 6822
Mervirdesskatt 321 321 305 305
Avstdmning internbank 13 369 0 16 675 0
Ovrigt -8 051 -7 294 -1767 -408
Summa -26 330 109 786 123515 136 116 156 906
12. Langfristiga skulder
Hogsby kommun 97 600 97 600 84 600 84 600
Hogsby Bostad AB 127 730 121 230 105 480 105 480
Hogsby Energi AB 67 000 67 000 67 000 67 000
Emabyggdens Vind AB 0 3400 0 3540
Investeringsbidrag 4 464 4 464 4318 4318
Summa 35396 296 794 293 694 261 398 264 938
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2019 2019 2018 2018

13. Likvida medel
Postgiro, kassa 0 0 0 0
Handkassor 0 0 0 0
Bank 23 990 26 956 64 240 67 467
Summa 40 250 23 990 26 956 64 240 67 467
14. Mark, byggnader och anléiggning
Markreserv
Ingdende anskaffningsvirde 25 694.,4 25 694 25 544 25 544
Arets anskaffningar 0 0 150 150
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utgdaende ackumulerat anskaffningsvirde 25 694 25 694 25 694 25 694
Utgdaende bokfort viirde 25 694 25 694 25 694 25 694
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 151 691,9 151 692 142 106 142 106
Arets anskaffningar 10 791,7 10 792 9616 9616
Arets forsiljningar 0,0 0 0 0
Arets utrangeringar 0,0 0 -30 -30
Utgidende ackumulerat anskaffningsviirde 162 484 162 484 151 692 151 692
Ingdende avskrivningar -72 206 -72 206 -67 704 -67 704
Arets avskrivningar -4 977 -4 977 -4502 -4502
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar -77 183 =77 183 -72 206 -72 206
Utagende bokfort virde 85300 85300 79 485 79 485
Fastigheter for affirsverksamhet
Ingdende anskaffningsvérde 126 259 126 259 102 453 102 453
Arets anskaffningar 9 547 9 547 23 806 23 806
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdaende ackumulerat anskaffningsvirde 135 806 135 806 126 259 126 259
Ingéende avskrivningar -68 951 -68 951 -65 779 -65 779
Arets avskrivningar -3 683 -3 683 -3172 -3172
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgidende ackumulade avskrivningar -72 633 -72 633 -68 951 -68 951
Utigende bokfort virde 63172 63172 57 308 57 308
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 60 223 60 223 55528 55528
Arets anskaffningar 4463 4463 4 695 4 695
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdaende ackumulerat anskaffningsvirde 64 686 64 686 60 223 60 223
Ingdende avskrivningar -18 664 -18 664 -17 774 -17 774
Arets avskrivningar -1 035 -1 035 -890 -890
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar -19 700 -19 700 -18 664 -18 664
Utagende bokfort virde 44 987 44 987 41 559 41 559
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Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2019 2019 2018 2018
14, forts. Mark, byggnader och anliggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 7036 282012 8742 286 472
Arets anskaffningar 0 21 460 0 2542
Arets forsiljningar 0 0 -1 706 -1 706
Arets omklassificeringar 0 -480 0 -570
Arets utrangeringar 0 243 0 -4 726
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 7 036 303 235 7 036 282 012
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5 986 -93 616 -7 647 -93 174
Arets avskrivningar -45 -6 778 0 -6 489
Arets nedskrivningar 0 -1 459 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 -275 1661 4588
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 031 -102 128 -5 986 -95 075
Utgaende bokfort virde 1005 201 107 1050 186 937
Summa Mark, byggnader & anliggning 220 159 390 984 205097 390 984
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgangar uppgér till 33,1 ér
15. Maskiner & inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 49 379 60 068 44 596 53502
Arets anskaffningar 3059 3997 4782 6 566
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgiende ackumulerat anskaffningsvirde 52 438 64 065 49 379 60 068
Ackumulerade avskrivningar -30 128 -34 941 -27 486 -31 833
Arets avskrivningar -3073 -4 115 -2 642 -3108
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -33 201 -39 056 -30 128 -34 941
Utgaende bokfort virde 19 237 25 009 19 250 25127
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anlaggningstillgdngar uppgar till 9,4 ar
16. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostad AB 127 730 0 105 480 0
Hogsby Energi AB 65 000 0 67 000 0
Andelar 1 Hogsbynit AB 0 908 0 654
Forlagsbevis Kommuninvest 1288 1288 1288 1288
0 2 196 173 768 1942

Virdepapper, spec i not 17. 0 2108 20363 2108
Summa -194 131 0 4304 194 131 4 050
17. Virdepapper
Hogsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hogsby Energi AB 4 600 0 4 600 0
Hogsbynit AB 73 73 73 73
Emébyggdens Vind AB 200 0 200 0
Kommuninvest ek.férening 1450 1450 1450 1450
Ovrigt 539 585 539 585
Summa 20 363 2108 20 363 2108
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2019 2019 2018 2018

18. Eget kapital
Ingdende eget kapital 181 320 189 953 161 479 175 737
Omviardering fore 2018, verkligt virde (0] (¢ 8 641
Omviardering 2018, verkligt viarde 0 0 -1 927
Arets resultat 5193 9 185 13 127 14 216
Utgaende eget kapital -5193 186 513 199 138 181 320 189 953
varav resultatutjamningsreserv 11 956 11 956 17 846 17 846
varav ovrigt eget kapital 174 557 187 182 163 474 172 107
19. Borgensiatagande inom koncernen
Emabyggdens Vind AB 3 400 0 4 420 0
Summa 3400 0 4 420 0
20. Pensionsforpliktelser, intjinade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 46 794 46 794 47 981 47 981
KAP-KL och PFA pensionirer 57 283 57 283 57 264 57 264
PA-KL aktiva 659 659 1225 1225
PA-KL pensiondrer 10014 10 014 10 639 10 639
PBF aktiva 379 379 510 510
PBF pensionérer 1290 1290 1 300 1 300

116 418 116 418 118 919 118 919
Sarskild loneskatt pa pensioner 28 243 28 243 28 850 28 850
Summa 144 661 144 661 147 769 147 769
20. Foriandring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingaende ansvarsforbindelse 118 919 118 919 121 618 121 618
Arets utbetalningar -6 073 -6 073 -6 178 -6 178
Riénte- och basbeloppsupprikning 3 646 3 646 2354 2 354
Personalforandringar 0 (0] 0 0
Nyintjdnande -7 -7 3 327 3 327
Forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Andrad status 0 0 0 0]
Ovrig férandring 171 171 -2 202 -2 202

116 656 116 656 118 919 118 919

Sarskild 16neskatt pa pensioner 28 301 28 301 28 850 28 850
Utgiaende ansvarsforbindelse 144 957 144 957 147 769 147 769

Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsikring

Ansvarsforbindelse (intjdnad fore 1998) 0 (0] (0] (0]
Pensionsavsittning (intjanad from 1998) 8 076 8 076 6 533 6 533
Totalt
Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%
21. Avgangsersiittning fortroendevalda
Avgangsersittning enligt PBF (0] 0 (0] 0
0 0 0 0
22. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 1357 1357 1305 1 305
varav forfall inom ett ar 9 9 34 34
varav forfall inom 1-3 ar 680 680 961 961
varav forfall inom 3-5 ar 668 668 309 309
Bilar - framtida leasingavgifter 2722 2722 5475 5475
varav forfall inom ett ar 1126 1126 (0] (0]
varav forfall inom 1-3 ar 0 (0] 3 667 3 667
varav forfall inom 3-5 ar 1 596 1 596 1 808 1 808
4 079 4 079 6 780 6 780

Totala framtida leasingavgifter
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REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

RESULTATRAKNING AFFARSVERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens intikter 2019 2018
VA-avgifter 18 698 18 371
varav brukningsavgifter 18 698 18 371
varav anslutningsavgifter 0 0
Ovriga intikter 86 79
Avsittning till framtida investeringar -2 997 -4 263
Summa verksamhetens intikter 15 787 14 187
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -11 068 -10 121
varav interna kostnader 961 1202
Summa verksamhetens kostnader -11 068 -10 121
Avskrivningar -3 787 -3277
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 932 789
Finansiella poster 0 0
Internrinta -766 -492
Resultat efter finansnetto 166 297
Extraordinidra poster 0 0
Resultat efter extraordiniira poster 166 297
Skattefinansiering enligt budget 0 0
Arets resultat 166 297
Det negativa resultatet for VA-verksamheten tidigare ar dr skattefinansierade till 100 %.
BALANSRAKNING AFFARSVERKSAMHET
TILLGANGAR 2019 Forindring 2018 Forindring 2017
Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 63 670 6593 57077 20 634 36443
Ovriga materiella anliggningstillg. 367 -126 493 155 338
Summa anliggningstillgingar 64 037 6 467 57570 20 789 36 781
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 1303 -122 1425 -438 1863
1303 -122 1425 -438 1863
Summa omséttningstillgangar 1303 -122 1425 -438 1863
SUMMA TILLGANGAR 65 340 6 345 58 995 20 352 38 644
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 0 -596 596 0 596
Avsiittningar
Ovriga avsittningar 19616 2997 16 619 4263 12357
Skulder
Langfristiga skulder 43343 3166 40 177 16 189 23988
Kortfristiga skulder 285 -188 472 72 400
Leverantorsskulder 1053 365 688 181 507
Utgiftsrester 1043 600 443 -354 797
45724 3943 41781 16 089 25692
Summa skulder 65 340 6940 58 400 20 352 38 048
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 65 340 6345 58 995 20 352 38 644

Ytterligare information om VA-verksamheten i Hogsby kommun finns i sérskild VA-redovisning som presenteras av

OSK, Ostra Smalands Kommunalteknikforbund.
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PENSIONSREDOVISNING

For att sikra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP ar ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjénster at
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Pensions medels forvaltning (tkr) 2019 2018
Avsittning for pensioner 4571 4571
Loneskatt pa avsittning 1109 1109
5680 5680
Pensionsskuld intjanad fére 1997-12-31 116 655 118919
Loneskatt pa pensionsskuld 28 301 28 850
144 956 147 769
Totala forpliktelser 150 636 153 450
Finansiell placering (realiserat vérde) 118 341 110 244
varav aktiedel 64 827 54 682
varav rantebdrande del 53515 55563
Finansiell placering (marknadsvirde) 129 424 112 171
Marknadsvirde (orealiserade vinster) 11083 1927

KLP-placeringarna har stigit i virde under 2019 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster, for &ret
uppgér till 19,2 mkr. Detta innebér att avkastningen for
aret uppgar till 17,4 %. Kommunens finansiella mal
avseende avkastning pd pensionsplaceringarna uppgar
till 6,4 % for 2019. Aterldningen i verksamheten har
minskat under aret fran 43,2 mkr till 32,3 mkr om vi
bortser fran de orealiserade vinsterna. Réknar vi med de
orealiserade vinsterna s har aterlaningen i verksamheten
minskat fran 41,3 mkr till 21,2 mkr. Detta innebér att
pensionsplaceringarna 0kat mer i virde &n vad
pensionsforpliktelserna foréndras.

Hogsby kommuns marknadsviarde pa KLP-portféljen
uppgick per 2019-12-31 till 129,4 mkr, vilket kan
jamforas med foregdende &r d& marknadsvérdet uppgick
till 110,2 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsvirdet ligger 11,1 mkr O6ver védrdet om vi
bortser fran de orealiserade vinsterna i KLP-portfoljen
vilket innebér att det realiserade resultatet i KLP blev 8,1
mkr vilket motsvarar en avkastning pd 7,3 %.

gy m—— e e

Per 2018-12-31 uppgick den rintebarande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 50,4 %, medan
aktiedelen uppgick till 49,6 %. Under 2019 har den
rantebarande delen av marknadsvérdet minskat med 712
tkr medan aktiedelen stigit med 19 893 tkr. Den
rantebdarande delen av Hogsby kommuns portfolj har
minskat och uppgér per 2019-12-31 till 42,4 %, medan
aktiedelen 0kat och uppgér till 57,6 %.

KLP: s totala portfoljvarde uppgér per 2019-12-31 till 4
347 mkr, vilket innebér en 6kning med 1 955 mkr sedan
2012. Uttag har under éret skett paA motsvarande 139 mkr.
Det dr Kalmar kommun som plockat ut sina placerings
hos KLP. Det innebér att den verkliga virdedkningen
uppgar till 2 094 mkr. Aktieandelen uppgar till 57,6 %
av de totala tillgdingarna och f6ljer bolagets
placeringspolicy att aktieandelen far variera mellan 20-
60 % av de totala tillgdngarna.

Nio av Kalmar ldns tolv kommuner samt Region Kalmar
lan &r deldgare i KLP. Hogsby kommuns andel i KLP
uppgdr till 2,98 % per 2019-12-31.
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PERSONALREDOVISNING

Syftet med den personalekonomiska redovisningen &r att
aterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning &ver
kommunens storsta investering och viktigaste resurs,
medarbetarna. Det dr forst nér vi har en samlad bild av
olika matt och nyckeltal som en helhetsbild av
kommunens status kan ses och analyser och
personalstrategiska bedomningar kan genomforas.
Redovisningen  innehéller  personalstatistik  dér
jémforelse sker med foregaende ar. Under flera ér har ett
riktat fokus varit att oka friskndrvaron och att tillse
rutiner for att vara medarbetare ska vara friska. Vi har
genom detta mal sett en stor forbattring 1 sévél rutiner
och processer som pa de faktiska frisktalen.

PERSONALSTRUKTUR

I tabellen nedan redovisas antalet anstdllda per
anstéllningsform i Hogsby kommun 31 december 2019
samt vid samma tidpunkt aren dessforinnan.

Anstéllningsform 2019 2018 2017
Tillsvidareanstéllda 506 497 505
Visstidsanstillda m manadslon 117 118 113
Deltidsanstallda brandmén 31 31 28

Anstillda i arbetsmarknads-

politiska atgdrder : 9 36

TV/férvaltning och total
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Antalet tillsvidareanstéllda har under 2019 6kat med 9
medarbetare. Barn- och utbildningsforvaltningen har
under aret minskat med 6 tillsvidareanstillda medan
socialforvaltningen 6kat med 6 tillsvidareanstéllda och
kommunledningsforvaltningen har okat med 9
tillsvidareanstillda. Av de tillsvidareanstillda &r 84 %
kvinnor, vilket &r en minskning jamfort med
foregdende ar. Av de tillsvidareanstillda ar 84 %
kvinnor, vilket &r en minskning jamfort med
foregaende ar.

Den  genomsnittliga  sysselsdttningsgraden  for
tillsvidareanstidllda 2019-12-31 ar 91,57 %. Den

FORVALTNINGSBERATTELSE

genomsnittliga sysselséttningsgraden for
tillsvidareanstdllda skiljer sig &t mellan konen dér
kvinnor i genomsnitt har en sysselsittningsgrad pa 91 %
och mén 94,7 %. For 2018 var motsvarande siffror 90,1
% for kvinnor och 92,8 % for mén.

Av  kommunens tillsvidareanstillda medarbetare
fortsdtter antalet som har en tjdnst motsvarande en heltid
att oka. 2019 ar det 69,5 % som har en tjanst motsvarande
heltid, 2018 var andelen 64 %.

Att arbeta med hojda sysselséttningsgrader &r en
strategiskt viktig fraga for kompetensforsorjningen; att
kunna rekrytera nya medarbetare pa sikt och for att
kunna bemanna verksamheterna. 2018 fattade
personalutskottet beslut om att alla tillsvidaretjénster
som annonseras ska vara heltidstjénster.

Medelédldern for kommunens tillsvidareanstillda ar 48
ar, vilket ar 0,65 &r hogre 4n i jaimforelse med foregdende
ar. Medelaldern for tillsvidareanstillda kvinnor ar 48,56
ar och for mén 45,48 &r och det dr en hojning med 1,4 ar.
Av kommunens tillsvidareanstéllda ar 51,4 % 6ver 50 éar,
(2018 var det 54%).

Visstidsanstallda/forvaltning och totalt
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Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstdllda med
manadslon finns timavlonade medarbetare som under
aret arbetat i kommunen. Antalet timmar de timavlonade
arbetat motsvarar totalt 62,43 arsarbetare (en arsarbetare
motsvarar 1 980 timmar/ar) for hela kommunen. For
andra aret i rad minskar méangden timavlénade. 2018 var
det 70,5 arsarbetare, 2017 72,8 arsarbetare. For 2016
finns inga siffror med anledning av byte av 16nesystem.
2015 var det 70,3 arsarbetare.

LON

Sammanstdllningen efter I6nedversynen 2018 visade att
kommunens 16ner for tillsvidareanstéllda hdjts med 2,8
%. Resultatet av lonerevision ldgger grunden for
justering av politikernas arvoden varje ar enligt beslut i
kommunfullméktige.
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PERSONALKOSTNADER

Lonekostnaderna for 2019 uppgér till 336,26 mkr. (2018
var l16nekostnaderna 328,26 mkr och 2017 var de 307,5
mkr). I detta ingdr loner och arvoden pa 233,13 mkr
(2018 —231,47 mkr, 2017 - 215,9 mkr), pensioner 22,74
mkr (2018-21,28 mkr och 2017 18,1 mkr) samt
arbetsgivaravgifter 72,36 mkr (2018 - 68,55 mkr och
2017 66,4 mkr).

Semesterloneskulden har minskat sedan foregdende ar
med drygt en miljon kr och uppgér till ndrmare 18,8 mkr.
Det r forsta gangen pé ar semesterloneskulden minskar

i virde. I semesterloneskulden ingdr innestdende
kompensationstid, semesterdagar samt
arbetsgivaravgifter.

Kostnaderna for timavlonade (inkluderat fericarbetare)
uppgar till 16,89 mkr for 2019 exklusive
personalomkostnader (motsvarande kostnad for 2018 var
18 mkr och 2017 var det 17,9 mkr).

MERTID
Mertid 2019 2018 2017
Fyllnadslon i timmar 9906 14 935 13 437
Overtid i timmar 6168 7 450 7 638

Mertid (fyllnadstid eller overtid) dr den tid som en
deltidsanstélld medarbetare arbetar utover sin ordinarie
arbetstid upp till heltid. Erséttningsnivan for fyllnadstid
uppgér till 120 %. Overtid 4r den tid en hel- eller
deltidsanstdlld medarbetare arbetar utover heltid.
Erséttningsnivan for enkel dvertid uppgar till 180 % och
for kvalificerad overtid till 240 %. Delar av denna tid
redovisas inte som mertid eller dvertid utan registreras
som flexibel arbetstid, vilket tillimpas inom framst
administrationen dér det finns flextidsavtal.

Fyllnadstiden omfattade totalt 9 906 timmar, vilket
motsvarar drygt 5 arsarbetare. Det &r en minskning med
2,54 arsarbetare 1 jamforelse med 2018. Kostnaderna for
fyllnadstid uppgick till drygt 1,35 mkr exklusive
personalomkostnader, vilket &r en minskning i kostnad
med 700 tkr mot 2018. Personalomkostnader, det vill
sdga arbetsgivaravgifter, ar for 2019 39,17% och
innefattar dven forsékringar och pension.

Antalet overtidstimmar under 2019 var 6168 vilket
motsvarar 3,12 arsarbetare (2018 var motsvarande siffra
7 450 vilket motsvarar 3,86 arsarbetare och 2017 var det
7 638). Kostnaderna for overtiden 2019 uppgick till
drygt 1,75 mkr exklusive personalomkostnader, en
minskning med 300 tkr mot 2018 (2017 var kostnaden
2,15 mkr).

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALENS ARBETADE TID OCH FRANVARO

Frisknarvaro

Total ordinarie arbetstid i timmar 1271 643 1 329 866
Total frisknérvaro i timmar 1199880 1262633
Total frisknérvaro 94,36 % 94,06 %
S.Jukfroanvaro dag 1-14 av total 30,0 % 257 %
sjukfranvaro

S.Jukfroanvaro dag 15-28 av total 5.0% 6.8 %
sjukfranvaro

SJukfr;anvaro dag 29-59 av total 9.0 % 7.4 %
sjukfranvaro

SJukﬁflnvaro dag 60-90 av total 5.0 % 3.4 %
sjukfranvaro

SJukﬁflnvaro over dag 91 av total 51.0 % 56.8 %
sjukfranvaro

Frisknarvaron bland kvinnor 93,9 % 93,5 %
Frisknérvaron bland mén 96,3 % 96,0 %
gggl;narvaron i aldersgruppen 1- 96.1 % 97.8 %
Z;zl;narvaron i aldersgruppen 30- 94.9 % 95.1 %

gglsél;narvaron i aldersgruppen 50- 93.4 % 92.6 %

Den totala friskndrvaron for 2019 ar nu uppe i 94,36 %.
Det &r en forbattring av friskndrvaron med 0,3
procentenheter i jaimforelse med 2018 som da lag pa
94,06%.

Total frisknarvaro i %
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Under 2019 hade 32 medarbetare fler dn sex sjuk-

franvarotillfillen. 2018 var det 57 medarbetare. Det ar
viktigt att kartldgga och &tgdrda orsaker till upprepad
korttidsfrdnvaro da den kan vara ingéngen till en ldngre
sjukskrivning. Arbetsgivaren ska ha ett samtal med
medarbetaren redan efter tre franvarotillfillen under sex
méanader samt efter sex tillfillen p& en
tolvmanadersperiod och gora en
rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen erbjuder
l6pande utbildning, rdd och stod till alla chefer i
rehabiliteringsarbetet och med rutinerna.
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Av kommunens medarbetare har 44,14 % inte varit sjuka
nagon gang under 2019. Motsvarande siffra for 2018 var
45,35% och for 2017, 34,7%.

Kostnaderna for sjuklon uppgar till 3,57 mkr exklusive
personalomkostnader. En minskning med drygt 30 000 i
jémforelse med 2018. Att kostnaderna for sjuklon ar i

stort sett ofordndrad under samma period som
friskndrvaron Okat beror till storsta delen pa
16nedkningar.

Arbetsgivaren betalar sjuklon dag 2-14 och 10 % under
dag 15-90. Arbetsgivaren betalar ocksa utfyllnad enligt
kollektivavtal till medarbetare som tjénar 6ver 62,5% av
prisbasbeloppet.

PERSONAL- OCH KOMPETENSPLANERING

Under 2019 har 14 medarbetare avgatt med pension. Av
Hogsby kommuns anstéllda medarbetare berdknas 112
medarbetare ga i pension de ndrmaste fem aren (2020—
2024). Med pensionsavgangar menas 1 detta
sammanhang det ar arbetstagaren fyller 65 ar. En
medarbetare har méjlighet att kvarsta i anstéillning till 67
ars alder.

Det innebir att 22 % av kommunens tillsvidareanstéllda
medarbetare kommer att gd i pension de ndrmaste fem
aren.

Under éret har 96 annonser publicerats for lediga
tjanster, 61 av dessa ar tillsvidaretjanster. Detta &r
exklusive annonser dir kommunen annonserar
semestervikariat. 17 av dessa tjanster har bara
annonserats internt, vilket dr en markant 6kning mot
2018. Det é&r totalt farre vakanser 4n som annonserades
under 2018.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Forsta halvéret (varen 2019) var det 149 medarbetare
som nyttjade forménen med friskvardsbidraget och andra
halvéret (hosten 2019) var det 125 medarbetare som
nyttjade formanen. Nyttjandegraden av
friskvardsbidragsmedlen har 6kat med 24,5 %.

UPPFOLINING AV HOGSBY KOMMUNS SYSTEMATISKA
ARBETSMILJOARBETE

Alla arbetsgivare dr skyldiga att bedriva ett organiserat
arbete for att forbéttra miljon, ett sd kallat systematiskt
arbetsmiljoarbete. I Hogsby kommuns arsplan f{or
planering av det systematiska arbetsmiljoarbetet framgar
att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ske
fortlopande under aret efter en faststélld plan. Planen ska
sedan overldmnas till nirmaste chef tillsammans med de
arbetsmiljoproblem som inte kan atgirdas i
verksamheten. Arsplanen kan med fordel anvindas for
planering av arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatsen.

Alla medarbetare ska delta i arbetsmiljoarbetet, pa
samma sitt som alla pd en arbetsplats deltar i
verksamheten och dess utveckling. Alla som &r anstéllda
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i verksamheten &r arbetstagare, dven chefer och
arbetsledande personal. Arbetstagarna foretrdds i
arbetsmiljofragor av lokala skyddsombud.
Skyddsombuden och elevskyddsombuden har givna
roller 1 arbetsmiljdarbetet genom bestimmelser i
arbetsmiljolagen och arbetsmiljéforordningen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ingd som en
naturlig del 1 den dagliga verksamheten dér
arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och for
att arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt. Ansvaret
géller ocksé for inhyrd personal med undantag av fragor
som ror kompetensutveckling och rehabilitering.

Enligt AFS 2001:01 § 11 skall arbetsgivaren varje ar
gora en uppfoljning av  det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Syftet med den arliga uppf6ljningen
dr att undersoka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete.

Sammanstillningen nedan dr en sammanfattning utifran
de uppgifter som ldmnats till personalavdelningen fran
respektive forvaltning. Vid érets uppfoljning har en ny
blankett provats pa forvaltningarna. Blanketten foljer
samma paragrafer enligt AFS 2001:1 som tidigare ar
men de olika frigestdllningarna har utvecklats och
fortydligats. Den nya blanketten innebér att det behdvs
djupare analyser for att kunna svara pa fragan.

Socialférvaltningen

Inom socialforvaltningens verksamheter arbetas det med
det systematiska arbetsmiljoarbetet som en integrerad
del i den dagliga verksamheten. Inom forvaltningen ser
man ett behov av att tydliggora fordelningen av
arbetsmiljouppgifter, vem som ska gora vad.

Nér det géller skyddsombudens kunskaper inom det
systematiska  arbetsmiljoomradet &dr det inom
forvaltningen svért att svara pd om de har de kunskaper
som krivs da det varit en hog omsdttning pa fackliga
ombud inom en stor facklig organisation. Det gar inte
fullt ut att svara pa om dokumenterade riskbedémningar
och handlingsplaner genomfors da forvaltningschefen
inte har tillgang till allt material. Detta kommer bli
mojligt att fa tillgang till pa ett enkelt sétt i och med
inforandet av det digitala systemstodet for systematiskt
arbetsmiljoarbete under 2020. Idag behdver varje chef pa
nagot satt ge eller skicka materialet till verordnad chef
for att denna ska fa del av det. Detsamma géller for
arbetsskador och tillbud.

Kommunledningsférvaltningen

Foregdende ars uppfoljning visade pa ett behov av
dokumentation av konkreta arbetsmiljomal,
riskbeddmning samt arlig  uppfoljning  pa
forvaltningsniva. Det uppges nu som atgirdat. Daremot
uppger man att det finns ett behov av att gd igenom
forteckningen av foreskrifter och annan géllande
lagstiftning inom arbetsmiljoomradet.
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Bildningsforvaltningen

Inom bildningsférvaltningen uppges att man arbetar med
det systematiska arbetsmiljoarbetet dock med
kommentarer om forbattringsomraden. Man uppger
rapporteringen av tillbud och uppféljningen av atgérder
efter rapporterade tillbud som utvecklingsomraden.
Aven risk- och konsekvensanalyser uppges som ett
utvecklingsomrade.

Tillbud

Under 2019 inkom det 152 anmélningar om tillbud. 2018
var antalet anmaélda tillbud 84 och 2017 var det 56
tillbudsanmélningar. Barn- och utbildningsforvaltningen
hade 9 anmilningar. Dessa handlar om elever som varit
aggressiva, inbrott i lokaler samt fysiska tillbud i lokaler
som dorrar som inte suttit fast ordentligt.

Kommunledningsforvaltningen hade 3 anmélningar som
handlar om brandrisk, hotfullt beteende pa fritidsgard
samt for hog arbetsbelastning. Socialforvaltningen hade
140 anmélningar. Majoriteten av dessa kommer fran
Hemtjénsten och handlar om en sérskild brukare. Det
finns &ven tillbud om att det saknas personal,
datorsystem som inte fungerat och hotfulla situationer.

Den allméinna 6kningen kan forklaras dels med att ett
antal anmélningar inom socialtjénsten hérror sig till en
och samma brukare samt att bendgenheten att anméla har
okat genom en tilltagande medvetenhet angéende
arbetsmiljo.

Arbetsskador

Under 2019 inkom 23 anmaélningar om arbetsskador mot
31 foregdende ar och 16 éret dessforinnan. 22 av
anmélningarna 2019 var frén Socialforvaltningen och
fran barn-och utbildningsforvaltningen en anmélan.
Majoriteten av arbetsskadorna pa Socialforvaltningen
kom frén vard och omsorg och beror ofta pa en situation
med och samma brukare.

ARETS VERKSAMHET PERSONAL OCH SERVICE

Fran och med 1 januari 2019  utdkades
personalavdelningen med en HR- samordnare. Denna
utdkning innebér att vi far mojlighet att ge alla chefer
mer stdd och snabbare service i framforallt olika
individdrenden, samt mdjlighet till ett fordndrat och mer
intensifierat arbetssétt i rehabiliteringsdrenden.

1 januari 2019 skapades en funktionsbrevlada dit
generella fragor som inte ror ett individdrende skickas.
Den adressen &r fran 2019 personalavdelningens support
for  olika  HR-fragor t.ex.  avtalstolkningar,
ersattningsfragor, allmdnna personalfragor, fragor
kopplade till Personec P. Fragestillaren far da ett svar
med vem som tagit hand om fragan och nér denne kan
berdknas fa svar.

den
som

I januari startade
arbetsmiljoutbildningen

sjunde gruppen
personalavdelningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

ansvarar for och genomfor tillsammans med kommunens
huvudskyddsombud. Utbildningen riktar sig till alla
chefer och skyddsombud i kommunen. I januari
genomfordes utbildning i 16nesamtalet for kommunens
alla chefer. I utbildningen tillampades upplevelsebaserat
larande.

Utbildning for alla chefer i Adato genomfordes i mars.
Adato  ar ettt  digitalt  sjukfrénvaro-  och
rehabiliteringsverktyg. Via systemet kommer cheferna,
ndr det dr implementerat, att fi signaler om nér ett
rehabiliteringsdrende ska pabdrjas. Rehabsystemet
Adato, som kommer vara integrerat med Personec,
bevakar automatiskt sjukfranvaron for alla medarbetare
och skickar sedan e-postmeddelanden till ansvarig chef.
For att sdkra upp personuppgifter med anledning av
GDPR i samband med bestillningar av insatser fran
Previa har rutinen éndrats sa att vi numera anvénder oss
av sikra mail nér vi gor bestéllningar.

Under hosten 2019 implementerades Lisa, som ir ett
digitalt systemstod for anméilan av tillbud och
arbetsskador. Cheferna har fatt utbildning i systemet i
hur anmélan gér till och hur man som chef handlagger
den. Med Lisa kan vi fanga information om arbetsskador,
tillbud och avvikelser direkt ndr en héndelse intréffar.
Medarbetare rapporterar hiandelser, respektive chef far
via systemet automatiskt information om detta och kan
da  folja och atgirda inkomna  héndelser.
HR/personalavdelningen som sedan Overgripande
arbetar med dessa fragor far bra Oversikt och
uppfoljningsverktyg.

Lonedversynen 2019 avslutades i oktober, detta efter att
vardforbundets centrala avtal undertecknades i maj.

Personalavdelningen har under 2019 erbjudit
handledning for kollegiala reflekterande samtalsgrupper.
Frén  oktober 2018 till mars 2019  var

personalavdelningen i Hogsby referensarbetsplats for en
student som ldser rehabiliteringsvetenskap pa
Mittuniversitetet.

Under 2019 har personalavdelningen bjudit in alla chefer
till olika tematréffar, kortare traffar pa 2 timmar. Under
2019 har vi erbjudit fyra traffar med fokus pa arbetstid
och erséttningar, pa korttidsfranvaro och psykisk ohélsa,
diskrimineringslagen och aktiva atgirder samt hur vi kan
arbeta med dessa aktiva étgérder. En utbildning for
fortroendevalda politiker har anordnats om den
kommunala organisationen och dess olika roller och
ansvarsomraden. Fran Hogsby kommun deltar tva
medarbetare i ledarutvecklingsprogrammet
”Ledarutveckling 6ver granserna” for framtida chefer.

En nuldgesanalys av jdmstélldhetsstrategin utifran fattat
beslut i PU har genomforts och skickats till
Lénsstyrelsen for avstimning. Projekt heltid som norm
fortsdtter 1 mindre omfattning under 2019. Den
kommungemensamma  introduktionen  for  nya
medarbetare genomfordes i april och oktober.
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Personalutskottet har utsett och uppmirksammat Arets
arbetsplats”. For 2018 utsadgs Dr Mobergs vig 8C. I maj
uppvaktades de som arbetat i kommunen i 25 &r med
hedersgava, samtidigt avtackades senaste darets
pensiondrer. En introduktionsdag inom HR-omradet
genomfordes for nya chefer i Hogsby kommun i
samarbete med Monsteras kommun under hosten.

Inom projekt servicecenter &r inforandet och av
drendehanteringssystemet, Artvise genomfort.
Administratorsutbildning samt handldggarutbildning har
genomforts for de olika rollerna i systemet.

Inrangeringsforhandlingar géllande Overgangen av
OSKs fastighetsavdelning till Hogsby Bostads AB
avslutades i juni. Personalchef har tillsammans med
rdddningschef  pébdrjat en riskanalys for
rdddningstjanstens verksambhet. Samtliga
tillsvidareanstédllda medarbetare pA HVB boendet ar
uppsagda pa grund av arbetsbrist, sista anstillningsdag
var 31 oktober. Nedldggningen av boendet giller 4,9
arsarbetare.

Ett yttrande med &tgérdsforslag med anledning av
revisorernas  granskning av  kommunstyrelsens
systematiska arbetsmiljéarbete har sammanstillts till
politiken. Granskningen ska besvara fragan: Sékerstiller
kommunstyrelsen att det systematiska arbetsmiljoarbetet
bedrivs dndamalsenligt? En insats med stod av
Suntarbetslivs resursteam ar paborjad. Resursteamet ger
stod till kommuner, landsting och regioner som vill
skapa en friskare organisation. Malet ar att utveckla
friska arbetsplatser med 14g och stabil sjukfranvaro.
Stddet som erbjuds &r kostnadsfritt men kriver en egen
insats i form av personal som avsitter tid for att arbeta
med verksamhetsutvecklingen. Vi arbetar sedan fram
strategier och handlingsplaner och utifrdn nuldget
véigleder resursteamet i hur vi systematiskt kan
prioritera, vilja metoder, verktyg och insatser.

Det lokala avtal gillande hantering och tidsregler for
paverkansbara scheman som tecknades med Kommunal
i borjan av 2018 sades i juni upp av Kommunal.
Overliggningar har under varen hallits med BRF
gillande konsekvenserna av avtalet RiB 19 for
deltidsbrandménnen. Parterna har har lokalt, med stod i
kollektivavtalet, tecknat ett lokalt kollektivavtal samt
fattat ensidigt arbetsgivarbeslut om olika erséttningar
utover kollektivavtalet.

Lokalt kollektivavtal har tecknats med flera fackliga
organisationer om avvikelser avseende semester, si
kallad semesterviaxling dir medarbetare erbjuds att byta
semesterdagstillagget mot fler lediga dagar.

1 oktober erbjods alla chefer en grundlidggande
utbildning i arbetsritt, detta i samarbete med Mdnsteras
kommun via extern utbildare pd plats i Hogsby. I
oktober genomfordes for alla chefer och handldggare en

FORVALTNINGSBERATTELSE

utbildning 1 offentlighet och sekretess via extern
utbildare pa plats i Hogsby.

Hogsby kommun har tecknat en avsiktsforklaring om
anslutning som forbundsmedlem i kommunalférbundet
Sydarkivera. Som ett led i arbetet med en anslutning till
Sydarkivera har en nuldgesanalys géllande arkiv- och
dokumenthantering i Hogsby kommun genomforts.

HUL ledningsgrupp har kommit fram till ett férslag om
overenskommelse om projektavslut med Visma for
projektinférandet av nytt HR-system. Lonendmnden
beslutade i december 2019 att godkénna forslaget till

overenskommelse om projektavslut mellan
l6nesamverkan HUL och Visma Enterprise AB.
De stora spektra av varierade arbets- och
ansvarsomraden inom personal och service tar tid och
paverkar utvecklingstakten i dess egna
verksamhetsomraden.

i

L =]
MALUPPFYLLELSE MEDARBETARE -

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kdnna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan.

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo for alla anstéllda.

Resultatmal

* 95 % friskndrvaro &r 2019.

* De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo.

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft

medarbetar- och 16nesamtal varje ar.

= Alla tillsvidareanstillda ska ha en

kompetensutvecklingsplan.

individuell

Christina O. Axelsson, Personalchef
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hoégsby kommun bestéar
forutom kommunen sjélv, av tva heligda kommunala
bolag; Hogsby Bostad AB och Hogsby Energi AB
samt tva deligda bolag, HogsbyNdt AB och
Emaéabygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sida 41.

Den sammanstillda redovisningen for koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hogsby
kommun har ett bestimmande inflytande samt
Hogsby kommuns andel av Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgér
till 9,2 mkr, vilket dr en forsdmring jamfort med
foregdende ars resultat for koncernen, 14,2 mkr.

Kommunala bolag

Arets resultat (tkr) 2019 2018 2017 2016
Hogsby Bostad AB 605 453 170 294
Hogsby Energi AB -100 379 973 -953
OSK - - - -
Hogsbynit AB 883 0 569 111
Emébygdens Vind AB -88 1286 -8490 -169

HOGSBY BOSTAD AB

Hogsby Bostad AB ér ett bostadsbolag som bygger och
forvaltar bostédder i Hogsby kommun. Bolaget dgs i sin
helhet av Hogsby kommun. Fastighetsbestandet finns
lokaliserat till Hogsby tdtort och totala antalet bostdader
i bolagets dgo ar 292 (273) stycken.

Under 4aret har ett fortsatt samarbete med
Uppvidingehus skett, dir bolaget bl.a. samverkar om
VD-tjénsten. Bolaget anslot sig under 2018 till
SABO:s klimatinitiativ. Hogsby  kommuns
fastighetsavdelning kommer att fr.o.m. 1 januari 2020
att overgd fran OSK till HBAB men ansvaret for
driftteknikerna Gvertogs redan den forsta juli 2019.
Verksamhetsfordndringen har dven lett till ytterligare
anstéllningar respektive fordndringar nér det géller
ekonomi/administration och projektledning.

Efterfragan pa ldgenheter har varit fortsatt stor i
Hogsby tdtort varfor flera projekt har fardigstillts
under 2019, bl.a. markldgenheter pa Balders Vig,
Storgatan 65 samt ombyggnation av den gamla
lagstadieskolan.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
124,5 mkr. Av den totala lanestocken har 49 % lang
rantebindning och resterande del av l&nen dr bundna
till kort rdnta. Det finns ingen laneskuld till nagot
kreditinstitut, hela laneskulden é&r till bolagets dgare,
Hogsby kommun. Den genomsnittliga rantan for 2019
var 0,74 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 605 tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvirme. Bolaget ska &ven bedriva
handel med energi- och miljorelaterade produkter och
tjdnster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och under de forsta verksamhetséaren har fokus legat pa
utbyggnad av fjarrvarmenat i Hogsby tétort.

Produktionskapaciteten ér idag 6,6 MW flis, 1| MW
pellets och 6 MW olja. Nuvarande energiproduktion av
tradbrénsle haller mycket hog standard och kapaciteten
racker for en fortsatt utbyggnad av fjarrvirmenitet.

Fjarrvarmen produceras till 99,9 % av tradbrénsle fran
ndromradet.

En verkstéllande direktor ar anstélld pa deltid. Ingen
ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energi AB redovisar en forlust pa 100 tkr.

Hogsby Energis totala lanestock uppgar till 67,0 mkr.
34 % av lanestocken ligger med kort rdnta medan 66
% har lang rintebindning. Aven energibolaget har sin
totala laneskuld till bolagets dgare, Hogsby kommun.
Den genomsnittliga rédntan uppgick vid arsskiftet till
0,51 %.

HOGSBYNAT AB

HogsbyNat AB édr en heltickande operator av Internet,
nét- och telefonitjénster och kan tillhandahélla dessa
tjdnster till nastintill 100 % av Hogsby kommuns
invanare. HogsbyNét AB dr 6ppet for andra operatorer
och bolaget samarbetar med dvriga ledande operatdrer.
Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby kommuns
IT-verksamhet.

Bolaget ar ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
ager 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hogsby kommun.

HogsbyNét AB har brutet rdkenskapsar, och resultatet
for rikenskapsaret 2018/2019 uppgick till 883 tkr. Den
totala omséttningen for bolaget var 20,6 mkr.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK) r ett
gemensamt forbund mellan Hogsby och Hultsfreds
kommuner avseende de tekniska verksamheterna,
fastigheter, VA-verksamhet, avfallshantering, gator,
végar och parker.

Hogsby kommun
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Ytterligare redovisning om OSK finns i Bilaga i
arsredovisningen.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Monsteras kommun och Hultsfreds kommun, vars
syfte ar att dga och producera vindkraftsel. Hogsby
kommun dger 20 %, och Monsterds och Hultsfreds
kommun éger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget
genom upptaget 1an. Hogsby kommun har gétt i borgen
for lanet motsvarande kommunens dgarandel. Lénets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Efter ett bra 2018 med ett resultat for Emabygdens
vind pa 1 286 tkr sd har 16nsamheten under 2019 viént
nerat. Resultatet for 2019 ar -88 tkr, vilket frimst beror
pa minskad produktion och vikande priser for el

och certifikat. Ar 2018 var certifikatpriserna nigot
hogre vilket medforde ett bra resultat for bolaget.
Priserna sjonk dock igen i borjan av 2019 och
intdkterna for certifikaten blev drygt 1 mnkr lagre &n
aret innan.

Det kan ocksé konstateras att produktionen ar lagre dn
den kalkylerade produktionen som berdknades for de
vindforhallanden som uppméttes innan byggnationen
av vindkraftverket. Elproduktionen under aret uppgick
till 5 546 MWh (5 650 MWh) vilket &r lagre dn tidigare
ar.

Under 2019 har nytt driftavtal och &ven nytt
serviceavtal upphandlats. Vindkraftsparkens fyra
dgare har gjort gemensamma upphandlingar och
resultatet blev att nya kontrakt tecknades med de
tidigare leverantérerna. Da garantitiden for verket har
16pt ut har dven garantibesiktning genomforts av
extern part. Besiktningen resulterade i ett antal
atgdrder for serviceleverantoren att atgirda.

Bolagets likviditet har varit stark och under aret har 5,1
mnkr amorterats pa lanen. Den totala laneskulden ar
numera ldgre dn det bokforda vérdet pa
vindkraftverket och amorteringar kommer fortsatt att
ske for att bibehélla det forhallandet.

Omsittning for bolaget under 2019 var 2,1 mkr och
resultatet blev - 0,1 mkr.

NYCKELTAL KONCERNEN

Koncernens investeringsvolym for 2019 uppgér till
50,3 mkr jamfort med 47,2 mkr foregdende ar.
Férutom kommunen ir det OSK som gjort de storsta
investeringarna. Aven HBAB och HEAB har gjort
mindre investeringar under aret.

Koncernens soliditet uppgar till 30,1 %, vilket innebér
en forbéttring jamfort med foregéende ar dé soliditeten
uppgick till 29,1 %. Forbéttringen beror pa att

SAMMANSTALLD REDOVISNING

koncernens egna kapital dkat i storre utstrackning &n
skulderna, vilket gor att det egna kapitalet utgér en
storre andel i forhallande till totala tillgangar.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 289,1 mkr
vilket 4r en Okning med 32,0 mkr jamfort med
foregdende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen  och 191,5 mkr  avser
egenfinansierad  utlaning till  koncernbolagen.
Anledningen till den egenfinansierade utlaningen é&r att
minska den finansiella risken i koncernen.

koncerninterna

Sarskilda upplysningar avseende

engagemang under 2019:

Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)

Agar- Koncern-
Bolag tillskott bidrag
Hégsby kommun 0 0 0
Hogsby Bostad AB 3250 0 0
Hogsby Energi AB 0 0 0
OsK 0 0 0
Hogsbynét AB 0 0 0
Emabygdens Vind AB 0 0 0

De koncerninterna inkdpen och forsdljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgar
under 2019 till 30 207 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgar under aret till 3 482 tkr.
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KOMMUNENS ORGANISATION

VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledaméter. Kommunfullmiktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststdller reglemente for
kommunstyrelsens ~ och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullméktige faststiller budget, inriktningsmal
och riktlinjer for kommunens verksamheter samt
beslutar om bland annat den kommunala
utdebiteringen och om folkomrostningar.

REVISION

Revisorerna  provar drligen om  kommunens
verksambheter skots dndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel, om
rikenskaperna #r réttvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnder och utskott &r tillrdcklig.

VALBEREDNING

Valberedningen ldmnar forslag till kommun-
fullmiktige pa ledamoter och ersdttare i styrelser,
nidmnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande
politiska  forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen

ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfoéljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens
samtliga verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsnimndens, valndmndens och

overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd HUL ansvarar for 16nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hilsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhéllning samt natur-
véard. Valndmndens uppgift dr att administrera valen.
OSK — Ostra Smalands Kommunalteknikforbund
samlar de tekniska verksamheterna i Hogsby och
Hultsfreds kommun.

UTSKOTT
Inom  kommunstyrelsen  finns fyra  utskott;
personalutskott, kommunledningsutskott, socialt

utskott, samt utbildningsutskott. Respektive utskott
bestar av tre ledamoter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift ér att f6lja upp och
utvirdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar i fragor didr kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

FORVALTNING
Hogsby  kommuns  forvaltning  bestar  av
socialforvaltning, utbildningsforvaltning samt

kommunledningsforvaltning. ~ Kommunchefen  &r
kommunens hogste tjdnsteman och leder kommunens
verksambhet. till sin hjélp har denne en ledningsgrupp
bestdende av personalchef, socialchef, skolchef,
forbundschef for OSK, samt ekonomichef,
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BoOLAG

Hogsby kommun har tva heldgda bolag; Hogsby
Bostad AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag, Hogsbynit AB och Emabygdens Vind AB.

VERKSAMHETSBERATTELSE

I nedanstdende verksamhetsberittelse presenteras
inledningsvis en totalbeddmning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pé respektive utskotts egen bedomning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingér i den
balanserade styrningen; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling vager
alltid ekonomi och service tyngst i helhetsomddmet.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Hogsby kommun
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Stihna J Evertsson (C)
Ordforande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordforande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

» Hogsby kommun &r en attraktiv och vdlmaende
kommun som brukar utan att férbruka, dér alla
kénner sig vilkomna.

= En kommun didr  foretagsamhet, bra
kommunikationer och en vilutvecklad service
skapar goda forutsédttningar for ménniskors
utveckling.

Visionen utgdr ett fundament for vad kommunen
strdvar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullméiktige har faststillt
overgripande inriktningsmél for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen gor en overgripande
sammanvégning av hur utskotten och verksamheterna
klarar  respektive inriktningsmal och ldmnar
bedomning till kommunfullmiktige  huruvida
kommunen uppnar faststédllda mal eller inte under
budgetaret.

BALANSERAD STYRNING

For att 6ka tydligheten i mal- och uppf6ljningsarbetet
anvéands den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid for att gruppera faststillda
inriktningsmél och dértill horande resultatmal fran
verksamheterna.

For att bedoma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt i
enlighet med god ekonomisk hushéllning och 6vriga
fokusperspektiv gors sdlunda en helhetsvéardering och
en gradering av maluppfyllelsen av de olika

inriktningsmalen. Som grund for beddmningen
anvénds en femgradig skala dir gult som visas i grafen
i

®  dr ett godként resultat.

Slutligen gors en totalbeddmning av kommunens
maluppfyllelse dar KF:s balanserade styrkort, det vill
sdga fullméktiges inriktningsmal grupperade enligt de
fem perspektiven; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling, végts
samman i en dvergripande helhetsbeddmning kallad
maluppfyllelse.

Verksamheternas resultatmdl som beskrivs under
respektive utskott dr de politiska inriktningsmalen
omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

-l-l'll

MALUPPFYLLELSE

Genom att vdga samman malen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de Ovriga fyra perspektiven.

Nar den totala resultatredovisningen for kommunens
verksamheter summeras visar denna pa ett underskott
pa 18,2 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som
helhet uppgar till 5,2 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomraden och
resultatmal uppvisar overlag positiva malbilder som
innebdr att den dvergripande maluppfyllelsen for KS
blir godkénd.

L

EKONOMI *'Illr

* Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar.

* Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet.

Budget Bokslut

DRIFTBUDGET (tkr) 2019 2019 Avwvikelse
Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 54396 51475 2921

Utbildningsutskottet 151752 162278  -10 526

Sociala utskottet 169045 180528  -11483
OSK 16298 15572 726
Myndighetsnéimnd 2950 2819 131
Revision 350 362 -12
Totalt 394791 413034 -18242

Det samlade resultatet for 2019 visar att utskottens
verksamheter gor ett underskott om 18,2 mkr.

Utbildnings- och sociala utskottet redovisar en negativ
avvikelse medan &vriga redovisar nidra nog ingen
avvikelse eller en positiv sadan.
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FINANSIELLA MAL

= Verksamhetens nettokostnader uppgér maximalt till
98,5 % av skatteintékter och statsbidrag.

= Inflationssékrad formogenhet.

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
pa 6,4 % per ar.

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 1,75 % av skatteintékter och statsbidrag.

= Avgiftsfinansierade investeringar uppgar maximalt
till 0,9 % av skatteintdkter och statsbidrag.

= Soliditeten ska stérkas.

De finansiella mélen f6ljs upp i kapitlet "Ekonomisk
oversikt och analys” i borjan av arsredovisningen.

i
m
SERVICE/MEDBORGARE *
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur.

» Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande.

Den samlade bedomningen av  utskottens
verksamheter under 4&ret &r att service- och
kvalitetsmélen uppnds. Nojdheten gilande sérskilt
boende som helhet har 6kat och kontinuiteten inom
hemtjénsten foljer i stort sett malet. Forskola,
fritidshem och gymnasieplats har snabbt kunnat 15sas
under aret.

Under 2019 har 50 foretagsbesok genomforts, det har
arrangerats 4 frukostméten med 30-60 deltagare per
mote.

L

el
MEDARBETARE L]

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kdnna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan.

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstillda.

For medarbetarperspektivet finns ett mal om att
frisknérvaron till 2019 ska nd 95 %. For 2019 hamnar
detta nyckeltal p& 94,4 %. I jamforelse med 2018 (94,1
%) dr detta ytterligare ett steg i ritt riktning.

i
S

PROCESSER i

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksambhet.

Som helhet dr manga processer under utveckling.
Nytinkande pé flera nivéer pagar som kan leda till
béttre service och effektivare verksamheter, bl.a.
genom digitalisering.

L

=]
FRAMTID/UTVECKLING *

» Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag.

Bedomningen ar att malen kring utveckling/framtid
uppnds. Fokusering pa att utveckla verksamheterna
med hjilp av IT har blivit tydligare under aret.
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Stihna J Evertsson (C) Anders Johansson

Ordférande Kommunchef
VERKSAMHETSOMRADE
Kommunledningsutskottet har ansvar for

kommunévergripande fragor och policy, ska planera
kommunstyrelsens verksamhet samt har ansvar for
ekonomiska ramar, budget och bokslut. Utdver detta
arbetar utskottet med ndringslivsfragor, arbetsmarknad,
turism, integration, kansli, IT, ekonomi, personal, véixel,
vaktmisteri, miljo, bygg, riddningstjinst, OIS, kultur,
fritid och kommunikationer, EU-frdgor, fysisk
planering och samhillsbyggnad, byutveckling och lokal
service, miljo- och naturvérd, raiddningstjénst, kop och
forsiljning av fastigheter, arkivfridgor samt egna
lokalers hantering.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Kommunens folkmangd har minskat med -176 invanare
november 2019 till 5 918. Fodelsenettot dr -33 och
flyttnettot -225 samt invandringsoverskott pad 82
invanare. Antal personer i etableringsfasen har i januari
minskat frdn 370 till 84 och antalet asylsokande
inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem har
minskat fran 236 till 212.

Arbetsmarknadsenheten har en utmaning i att moéta
arbetslosheten  bland  nyanlinda och  skapa
forutsdttningar for en etablering pa den reguljira
arbetsmarknaden. Tillstrdmningen av nyanlidnda har
minskat, men behov kvarstar hos de redan anldnda. En
forbattring géllande arbetsloshet bland nyanldnda

noteras.

EKONOMI *

Inriktningsmal

» Kommunen ska ha en sund ekonomi, bade pa kort och
lang sikt.

= Kommunens ska utnyttja sina resurser pa ett effektivt
satt.

Resultatmal

* Rambudgetering
uppf6ljningsmatt.

med  budgetavvikelse  som

Kommunledningsutskottet redovisar ett overskott pa 2
900 tkr. Utvecklingsenheten for néringsliv och
arbetsmarknad 1 160 tkr, personalavdelningen 950 tkr,
kultur och fritid 800 tkr, rdddningstjanst 560 tkr.
Underskott redovisas for dverformyndarverksamheten
490 tkr.

Ekonomi och budgetdagar har anordnats dér politiker
och tjanstemén fatt en samlad bild av kommunens och
koncernens ekonomi och utmaningar framover.
Ekonomiavdelningen har sikerstillt att vi foljer den nya

lagen om e-fakturering. Kommunen erbjuder e-faktura
for privatpersoner.

E-handelssystemet ar ett gemensamt upphandlat
system inom inkdpssamverkan med flera kommuner.
Systemets syfte dr att forbéttra kommunernas
inkdpsrutiner. Vistervik och Oskarshamn har gétt in i
detta system under varen 2018. Oskarshamn har haft
detta som ett H20-projekt och Hogsby kommer att
kunna anvinda projektledaren i inférandet av systemet.
Eftersom ekonomiavdelningen har vakanta tjénster sa
har vi sett over detta mal och senareldgga inforandet av
e-handelssystemet.

Bokslut
2019

Budget

2019 Avvikelse

Kommunledningsutskottet (kr)

Nimnds- & styrelseverksamhet

Namnds- & styrelseverksamhet 2862777 3023229 -160 452
Stod till politiska partier 135750 150230 -14 480
Ovrig verksamhet 912 000 1035405 -123 405
Overformynderiverksamhet 417193 906 935 -489 742
Konsumentvigledning 42 000 24270 17730
Totalt Niimnds- & styrelseverksamhet 4369 720 5140 069 =770 349
Strategiskt arbete
Fysisk planering -60 000 153 658 -213 658
Néringslivsfrimjande atgérder 812176 1079 055 -266 879
Krisberedskap 20 000 -45 504 65504
Totalt Strategiskt arbete 772176 1187209 415033
Kultur och fritid
Allmén fritidsverksamhet 901 614 1071295 -169 681
Stod till foreningar 1942 000 1879 620 62380
Allmin kulturverksamhet 1032768 767737 265031
Stod till kulturella for. 87000 79200 7800
Utstéllningar, teater 17 000 4000 13 000
Stod till studieorg. 237000 235524 1476
Bibliotek 4095419 3764623 330796
Sporthallar 681 000 591790 89210
Friluftsanliggningar 521594 439552 82042
Fritidsgardar 1866 096 1900312 -34216
Badplatser 694910 556 505 138 405
Totalt Kultur och fritid 12076 401 11290 157 786 244
Turism,Arbetsmarknad, flykting
Turistverksamhet 375583 451127 -75 544
Besoks- och inflyttarservice 21000 1803 19198
Beredskapsarbeten 378515 455163 -76 648
Lonebidrag 2853490 2161 681 691 809
Sysselsittn.befrimjande atgérder 94153 995172 -1089325
Integration & Arbetsmarknad -361 028 -1499 202 1138174
Totalt Turism, Arbetsmarknad och flykt 3173 407 2565744 607 663
Kommunikation, skog
Kommersiell verksamhet 0 10 200 -10200
Totalt Kommunikation, skog 0 10 200 -10 200
Riddningstjinst
Réddningstjanst 8522 567 7890 728 631 839
Totalt Riiddningstjinst 8522567 7890 728 631839
Gemensamma administration
Ovrig fastighetsforvaltning 968 201 912 865 55336
Ovrigt 0 51762 -51762
Ekonomiavdelningen 4335879 4465 491 -129612
Personalavdelningen 4907 324 4641473 265 851
Vixel 1631585 1236209 395376
ADB 433379 978 140 -544 761
Ovrig gemensam verksamhet 9857 841 8855050 1002 791
IT Utveckling 2938986 2212804 726182
Folkhilsa & samordning 758 756 399 064 359 692
Totalt Gemens amma adminis tration 25831951 23752857 2079094
Totalt KLU 54746222 51836965 2909 257
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SERVICE/MEDBORGARE L

Inriktningsmal

= Skapa fOrutsdttningar for ett inkluderande
mottagande av nyanlinda.

= Forbdttra och utveckla kommunens néringslivs-
politik.

= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for
att mota befolkningens behov.

= Forbdttra och utveckla kommunikationer och
infrastruktur.

= Forbattrad medborgardialog.

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sasom
ekonomi, personal, IT med flera, att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling.

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet och sakerstélla
kompetensforsorjning.

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger manniskor mojlighet
till personlig utveckling, skapar god hélsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar
lokal service.

Resultatmal

NARINGSLIV

= Tillsammans med néringslivets organisationer arbeta
for utveckling av det lokala néringslivet och
déarigenom skapa nya arbetstillfillen. Genom arbetet
med En vég in vara en lattillgdnglig, serviceinriktad
och positiv kommun. Stirka méngsidigheten i den
regionala arbetsmarknaden, bl.a. genom samverkan i
Trinova.

Under 2019 har 50 foretagsbesok genomforts.
Arrangerat 4 frukostmoten med 30-60 deltagare. Ordnat
studiebesok till Hultsfred och deras Additivt
teknikcenter med 7 foretagare. Tillsammans med
Hogsby Sparbank och Sodra skogsdgarna erbjod vi
kommunens skogsdgare en bussresa till Skogselmia
med 48 skogsdgare.

Vi har haft 54 radgivningar till presumtiva foretagare
och atta personer har varit med pa en starta eget
information som Attrinova holl i.

31 foretag har startat och 16 foretag har flyttat sin
verksambhet till Hogsby kommun under 2019. 23 foretag
har avvecklat eller flyttat och 6 foretag har gjort
konkurs. Totalt har Hogsby kommun okat med 18
foretag vilket ér en tillvaxt pa 2,9%.

Under éret har utvecklingsprojektet Broa Over
genomforts vilket Bl.a. lett till kontakt med Jan &
Erlands stiftelse i Uppvidinge kommun. I december
startades Framtidens ledare som é&r ett projekt diar 10
foretagare fran Hogsby kommun far utbildning i allt

som ror ett foretag. Projektet finansieras av ovan
nadmnda stiftelse.

Besoksndringen ér en starkt vixande néring sa &ven i
Hogsby och samtliga besoksnaringsforetag har fétt ett
besok och det har funnits manga erbjudande i form av
stdd och utbildningar fran regionalt hall vilket vi har
jobbat aktivt med att fa ut till foretagen.

12 nyhetsbrev till niaringslivet har skickats digitalt och
en informationssida om néringslivet har funnits i varje
nummer av tidningen Innehall.

BOENDE

= Mgjliggora attraktiva boendemiljder och boende-
forutsdttningar  for  nybyggnation bade  for
permanentboende och fritidsboende.

» Tillvarata mojligheten att skapa boende for
nyanlénda for en positiv befolkningsutveckling.

Ett bostadsprojekt har slutforts av Hogsby Bostads AB
under perioden. Uthyrningen av lagenheter r god.

INFRASTRUKTUR

* Bevaka och bidra till genomf6érandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar l&n, ur Hogsby kommuns
perspektiv.

Moten med Region Kalmar Ladn har hallits med
inriktning pa den regionala infrastrukturen.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for 6kade mdjligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv.

Handlingsplan for transportinfrastruktur i Kalmar 1dn
2020-2025 tas fram av Region Kalmar lén.

MEDBORGARDIALOG

= Hélla en inbjudande dialog med kommunens
medborgare for att skapa delaktighet.

Kommunens hemsida har haft 131 854 (83 310)
sidvisningar. Som en del av projektet “Nyansering av
hemsida” har en ny version av kommunens webbplats
publicerats (den 15 augusti 2019). 1 284 (1 113) foljare
pa kommunens Facebooksida. 604 (488) foljare pa
Instagram. Bilder har publicerats pd kommunens LED-
skylt dédr dven foreningar kan synas. Kommunikation i
kommunens kanaler med anledning av
etableringskampanj.

VERKSAMHETSSTOD

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sidsom
ekonomi, personal, IT med flera att bittre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling.

Hogsby kommun
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e-Utveckling H20

E-hilsa

Uppdrag enligt projektdirektiv: Upphandling av
journalsystem resulterade i ett byte av leverantor, ny
leverantor Cambio. IT-avdelningen har under aret
levererat delar av server-miljo for systemet, resterande
servrar kommer att levereras under 2020.

RPA
Uppdrag enligt projektdirektiv: Projektet ska upphandla
och inféra RPA, dvs Robotiserad Process Automation, i

Hultsfreds kommun. Oskarshamns och Hogsby
kommuner kommer att medverka med
utvecklingsresurser for att “se-och-ldra”.
Projektledare har varit vikarierande

verksamhetsutvecklare. Projektet skapade medvetenhet
kring vad RPA kan tillféra som stod for digitalisering.
Slutrapporten fran projektet distribueras till flera
maélgrupper. Efter det beslutar styrgruppen fortsittning

utifrdan  det resultat som framkommit enligt
slutrapporten.
e-Utveckling lokalt Hogsby kommun

IT-avdelningen har etablerat integration for 6verforing
av filer fran lokalt HR-system till molntjénst som stod
for Rehabiliteringsprocessen inom kommunen. IT-
avdelningen har samordnat upphandling av system for
pappersfria moten med stod for hantering av sekretess
for ~ Myndighetsnimnden  och  socialutskottets
myndighetsutévning i individdrenden. IT-avdelningen
har samordnat upphandling av nytt system for att
hantera Fortroendemannaregister. IT-avdelningen har
tillsammans med ekonomiavdelningen genomfort
projekt for att effektivisera fakturahanteringen och
overldta utskrift och forsidndelse av fakturor
(pappersfakturor) till extern leverantér samt komma
igang med e-fakturor till privatpersoner och Svefakturor
till foretag och myndigheter via extern leverantor. 2
konferenslokaler i Kommunhuset har utrustats med
videokonferensutrustning och storbildsskdrmar. IT-
avdelningen har  samordnat upphandling av
drendehanteringssystem for servicecenter,
personalavdelningen och IT. I samband med inkdp av
nya moduler till kommunens system for Diarium,
Castor har dven byte av server skett. E-tjdnster: Interna
e-tjdnsten ”” Ansokan om friskvardsbidrag” har lanserats
under aret. Sydarkivera dr Dataskyddsombud via kopt
tjanst. En nuldgesbeskrivning &r framtagen i syfte att
strukturera kommunens arkivprocesser.

RADDNINGSTJANST

Revidering av Handlingsprogram for Rdddningstjansten
enligt lagen om skydd mot olyckor dr antagen. Arbete
med det anstringda personalldget har pagétt. T.ex. har

en  kombinationstjénst i samverkan ~ med
Kommunrehabiliteringen inforts. Inom  den
forebyggande verksamheten har samverkansavtal tagits
fram mellan Hogsby, Monsterds och Oskarshamns
raddningstjanster. Syftet 4r att 6ka robustheten och att
erforderlig kompetens nés tillsammans. Ny personal
introduceras och utbildas for att kunna ingd som
ordinarie rdddningstjanstpersonal i beredskap

KRISBEREDSKAP

En Overgripande risk- och sarbarhetsanalys é&r
framtagen och beslutad. Risk- och sarbarhetsanalysen
(RSA) har sin grund i Lagen (2006:544) om
kommuners och regioners atgirder infér och vid
extraordinédra hindelser i fredstid och hojd beredskap.
Den ska genomforas en gang per mandatperiod. Utifran
risk- och sarbarhetsanalysen har Hogsby tagit fram och
faststillt flertalet styrdokument for hur vi ska hantera
och organisera oss vid extraordinira héindelser. Aven
en utbildning- och 6vningsplan &r faststélld.

Krisledningsorganisationen  har  genomfort en
utbildning i1 stabsmetodik. Kommunen har deltagit i
Totalforsvarsovningen  2020. Hogsby deltar i
lansstyrelsens nédtverk ExSam (for fragorna LEH, CF

och sdkerhetsskydd), OmRaédet (Regionalt

krishanteringsrdd) och ITA, Information Till

Allméinheten (kriskommunikation).

SAMVERKAN

* Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet och sékerstilla
kompetensforsorjning.

Arbete med avsiktsforklaring om Overforing av
fastighetsavdelningen till HBAB och markfragor till
Miljo- och bygg har fortsatt. Rekrytering av ny
forbundschef har genomforts.

FOLKHALSA

= Skapa forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor
for kommunens medborgare.

1 september tillsattes tjénsten som
folkhélsosamordnare pa& 40%. Folkhdlsoplanen
reviderades och giller 2019-2023, antogs pa

kommunfullméktige i december. Verksamhetsplanen
kommer att omarbetas under 2020. Flera omriden av
det forebyggande  folkhdlsoarbetet  genomfors
tillsammans med Regionen, frimja hélsa, tobak, fysisk
aktivitet, psykisk hélsa och suicidprevention samt
jémstélldhet och vald i néra relationer.

ANDT(S) arbetet péagar 1 flera verksamheter,
aterkoppling av CAN material ges till fordldrar pa
bland annat fordldramoten.

Samverkan internt och externt dr av stort virde, dar
externa aktorer &r t.ex. regionen, ldnsstyrelsen,
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kommunforbundet och polisen. Folkhdlsogruppen ar
aterupptagen, dar flera olika verksamheter ingér, olika
representanter i den gruppen arbetar med ex. missbruk,
psykisk hilsa, integration, SMADIT, HBTQ och
valdsforebyggande arbete. Kommunpolis medverkar
ocksa i folkhdlsogruppen.

Totalt har ca 100 medarbetare gatt utbildningen MHFA
(psykisk hélsa). Detta kommer vara ett fortlopande
arbete. Under 2019 kunde vi rekvirera pengar fran SKR
till psykisk hélsa, dessa pengar har bland annat anvénts
till MHFA arbetet och hur medarbetare och medborgare
ska fa ett héllbarare liv med psykiskt vdlmaende.
Pengarna har ocksa anvénts till material for att arbeta
vidare med suicidprevention.

Aldres hilsa vivs ocksd in i folkhilsoarbetet dir den
tillskapade fixartjansten gor ett preventivt arbete i form
av fallférebyggande och brandforebyggande arbete.

BROTTSFOREBYGGANDE

= I samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
véra medborgare

Samverkan med Monsteras pagar, en gemensam
styrgrupp har utsett en arbetsgrupp 1 vardera
kommunen. Arbetsgruppen kommer att arbeta utifran
en lagesbild som sammanstélls genom att samla in
information fran verksamheterna via en enkét. Polisens
arliga trygghetsmétning dr genomford.

Hogsby deltar i ett nitverk for representanter i lanet som
arbetar med brottsforebyggande fragor.

ARBETSMARKNAD OCH INTEGRATION

« Atgirder for att 6ka minniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom  arbetsmarknadsatgérder.
Kartligga det lokala néringslivets behov av
arbetskraft och vidta atgirder for att tillgodose det
behovet.

Fortsatt hog arbetsloshet dock har den minskat under
2019 vid arsskiftet 12,5% (332 personer) arbetssokande
av befolkningen i arbetsfor alder. Samma tid for ett ar
sedan var siffran 13,7% (372 personer)

Den totala arbetsldsheten minska medan siffran for de
som varit arbetslosa i 24 manader eller mer Okar.

41 nyanlinda som fatt uppehallstillstind 1 Hogsby
kommun. 34 personer har gétt samhéllsorientering och
24 kvinnor har gétt en fordjupad samhéillsorientering.
900 besdk pa integrationsmottagningen och ca 800 av
dessa behover hjdlp med att fylla i blanketter pa
svenska.

Pa arbetsmarknadsenheten (AME) har 53 personer haft
extratjanster av dessa har 22 egen forsorjning idag (jobb
eller studier). 34 personer har gitt till egenforsorjning
med stdd fran AME ca 300 besok som ar arbetssdkande.

20-30 arbetssokande har wvarit inskrivna vid den
praktiska delen som tvéttar kommunens bilar, sorterar
klader & Human Bridge och tvéttar at hemtjénsten.

KAA: Vi har idag kontakt med 14 ungdomar som har
dalig eller ingen kontakt med skolan. 63 ungdomar har
haft feriearbete.

KULTUR FRITID TURISM

= Stodja foreningar sé att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service.
= Skapa arenor/métesplatser for besoksnéringen.

Sedan 1 juli 2018 ar Kultur och Fritidschef anstélld pa
50%. Bibliotekschefstjédnsten har delats med Hultsfreds
kommun under 2019, men den delade tjansten upphdr
2020. 7 foreningar har under 2019 beviljats stdod till
olika integrationsprojekt, totalt stod 210 tkr.

Projektering av en ny fritidsgard i Hogsby har pagatt
under 2019, alternativa lokaler for
fritidsgérdsverksamheten har undersokts.

Gosjobadet har under 2019 drivits av Pinea och
Arbetsmarknad/Integration. Gosjobadet skall fortsatt
rustas upp, kioskbyggnad, el m.m. Fr o m 2020 kommer
anldggningen arrenderas ut till en forening eller ett
foretag. Simskolor har under juni manad drivits i
Fritidsgardens regi vid Gosjobadet och Vilenbadet. |
extern regi i augusti i Hornsd. Beslut om Maxtaxa for
Kulturbruket togs hosten 2019, att gilla fr o m
vartermin 2020. P4 biblioteket har under aret hallits ett
stort antal kulturevenemang som barnaktiviteter med
spraket i centrum, teaterforestillningar, sprakcaféer,
utstdllningar, workshops, samt foreldsningar och
forfattarbesok. Manga uppskattade och vélbesokta
”Kulturméndagar”.

Biblioteket har under aret haft ca 114 000 besok, vilket
ar en Okning, och ca 64 000 utldn av medier. Lan per
invanare i Hogsby ligger pé 10,6 jamfort med rikets 7,0.
Kulturrddet har beviljat biblioteket medel for dels ett
integrationsprojekt med inriktning pd sprak och
lasning, i samverkan med Hultsfreds bibliotek och dels
ett projekt som syftar till att skapa béttre
evenemangsytor pa Hogsby bibliotek med fokus pa

barn och unga.
F
“eem

MEDARBETARE -

Inriktningsmal

= Frisknérvaron ska till 2019 uppga till 95 %.

= Kommunens medarbetare ska trivas med sitt arbete
och kunna utvecklas i detta genom en modern
personalpolitik och en god arbetsmiljo samt ett
professionellt ledarskap.
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Resultatmal

= Frisknérvaron ska oka.

* De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljé och kénna sig mer delaktiga och ta dkat
ansvar for antagna mal.

* Kompetensutvecklingen ska  vara  planerad,
strukturerad och leda till utveckling av verksamheten.

1 januari 2019 utokades personalavdelningen med en
HR-samordnare. Fran samma datum finns numera dven
en funktionsbrevlada dit generella fragor som inte ror
ett individdirende ska skickas, adressen ir:
personalavdelningen@hogsby.se. Adressen dr fran
2019 personalavdelningens support for olika HR-fragor.

Personalavdelningen har utfort ett antal utbildningar

under forsta kvartalet:

= Utbildning for chefer i Adato, (i samband med denna
infordes sikra mail vid bestillning av insats fran
Previa for att sdkra upp att vi foljer GDPR).

» Lonesamtalsutbildning for chefer.

* Arbetsmiljoutbildning for nya
skyddsombud.

= Utbildning i Férhandlingsmodulen for nya chefer.

* Chefsinfo med teman; i mars med fokus pé arbetstid
och ersiéttningar, i april med fokus pé korttidsfranvaro
och psykisk ohélsa och i maj diskrimineringslagen
och aktiva atgarder.

= En utbildning for fortroendevalda politiker om den
kommunala organisationen och dess olika roller och
ansvarsomraden.

chefer och

Ovriga uppdrag som genomforts och som
personalavdelningen arbetat med ar;
l16nekartlaggning, nuldgesanalys av

jamstilldhetsstrategin utifran fattat beslut i PU, Projekt
heltid som norm, Loénedversynen 2019 pabérjades i
januari.

Den kommungemensamma introduktionen for nya
medarbetare genomfordes i april. Personalutskottet har
utsett och uppmirksammat “Arets arbetsplats”. For
2018 utsdgs Dr Mobergs vig 8C. I maj uppvaktades de
som arbetat i kommunen i 25 ar med hedersgava for
samt avtackning av pensionarer.

Personalavdelningen i Hogsby var i bdrjan av aret
referensarbetsplats for en student som ldser
rehabiliteringsvetenskap pa Mittuniversitetet.

Inom projekt servicecenter ar inférandet och uppstart av
drendehanteringssystemet, Artvise paborjat.
Inrangeringsforhandlingar géllande Overgéngen av
OSKs fastighetsavdelning till Hogsby Bostads AB
avslutades i juni. Personalchef har tillsammans med
rdddningschef =~ pébdrjat en  riskanalys for
rdddningstjdnstens verksamhet.

Samtliga tillsvidareanstdllda medarbetare pd HVB
boendet &r uppsagda pa grund av arbetsbrist, sista
anstillningsdag dr 31 oktober. Nedldggningen av

boendet géller 4,9 arsarbetare. Personalavdelningen har
paborjat uppséttningen av systemstddet, “LISA”, for
arbetsskador och tillbud. Med Lisa kan vi fanga
information om arbetsskador, tillbud och avvikelser
direkt ndr en hdndelse intrdffar. En utbildning i
systemet planeras for cheferna senare under hdsten
2019. Overliggningar med Vardforbundet infor 2019
ars lonedversyn péborjades i augusti. En insats med
stod av Suntarbetslivs resursteam &r pébdrjat.
Resursteamet ger stod till kommuner, landsting och
regioner som vill skapa en friskare organisation. Malet
ar att utveckla friska arbetsplatser med lag och stabil
sjukfrénvaro. Frisknérvaron inom personal och service,
januari till mars ligger pa 98,8 % vilket dr hogt dver
malet pa 95 %.

Py

PROCESSER

Inriktningsmal
= Effektivt resursutnyttjande, bedriva @ndamalsenlig
verksamhet.

Resultatmal

» Leda och organisera  kommunen  efter
systemtdankande. Ett icke hierarkiskt perspektiv.
Beslut efter efterfrigan. MAal relaterat till syfte,
formaga och variation. Inneboende motivation.
Ledning som agerar pa systemet. Attityd mot kunden
efter vad som ar viktigt. Attityd mot leverantorer
genom partnerskap och samarbete.

= Framja kontakten mellan olika kulturer och stimulera
en kulturell mangfald.

= Bygga upp nidtverk av olika intressenter for
samverkan kring kultur-, fritid- och turismfragor.

= Stirka samverkan mellan skolor och fritidsgérdar.

= Utveckla strukturer for att Oka méanniskors
forutséttningar  till  sjalvforsorjning  genom
arbetsmarknadsatgérder.
f.#
A 3
FRAMTID/UTVECKLING
Inriktningsmal

= Sdkra ett effektivt resursutnyttjande samt en god
kvalitet i kdrnverksamheten over tid.

Resultatmal
VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter.

= Arbeta med stindiga forbattringar i dialog och
samverkan och dir kommunens medarbetare ges
mojligheter till aktivt deltagande.

Den kraftiga befolkningsokningen foranledd av
flyktingstrommen fran 2015 har avstannat och
befolkningssiffrorna pekar nedét. I samband med det
minskar de statliga stoden kraftigt och trycket pa
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kommunens ekonomi 6kar. Behoven hos vissa av de
nyanldnda medborgarna &r stora. Medvetenheten om
digitaliseringens betydelse har stirkts under é&ret.
Paradigmskiftet som krédvs for att digitala tjanster ska
vara forstahandsalternativ och att vi har féormagan att
stilla om verksamheterna sa att vi klarar de Okade
forvantningar som kommer att stdllas inom négra ar r
en hogt prioriterad friga. For att ge stod i dessa
processer kommer samverkan i olika former att vara bra
redskap. Verksamhetsutveckling med stod av IT, Cesam
H, 4r exempel som behover bli fler.
Kompetensforsdrjning &r en annan viktig fraga.
Kommunens formaga att anpassa sig till demografin ar
en viktig framtidsfraga. Konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft stdller krav pa attraktivitet for att klara
framtidens kompetensforsdrjning, inte minst pa
ledarsidan.

Utmaningarna infor framtiden &r vil kdnda och vikten
av att uppmana en positiv framtidstro &r central. En
trygg och stabil ledning av kommunen med samsyn,
gemensamt ansvarstagande och stor tillit &r det vi
bedomer behdvas. En process har pabdrjats i denna anda
i Kommunstyrelsen for att ena kommunen kring
gemensamma  forhallningssdtt tex. genom en
gemensam virdegrund, tydlig ansvarsfordelning, 6kad
styrning genom prioriterade mal, m.m.
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Heléne Danielsson (kd) Bodil Gustafsson

Ordférande Skolchef
VERKSAMHETSOMRADE
Utbildningsutskottet — ansvarar  for  barnomsorg,

fritidshem, utbildning av barn och ungdom, utbildning
av vuxna och invandrare.

SARSKILDA HANDELSER

Hemkunskapskoket, och slojdsalar pa Froviskolan har
genomgatt  renoveringar. Aven ldrarrum  pa
Froviskolans mellanstadie har renoverats.

Mottagningsenheten avvecklades di prognosen visade
pa att farre nyanldnda skulle komma till kommunen.
Mottagningsenheten for forskolan finns kvar. Dock har
det under augusti tillkommit betydligt fler nyanlédnda
elever dn véntat.

Skolinspektionen har godként de atgirder vi gjort efter
kvalitetsgranskningarna p& fyra av kommunens
grundskolor F-6. Skolinspektionen har genomfort
granskning pd huvudmannanivd kring systematiskt
kvalitetsarbete. Svar fran Skolinspektionen kommer att
lamnas under véren 2020.

Vi har gatt in i ett tredrigt samarbete med Skolverket
kring Nyanlidndas larande. Det innebdr ca. 16 olika
insatser vilket vi beviljats ca 6,5 mkr for att genomfora.

Utbildningsférvaltningen har inom samverkan kunnat
anstdlla en utvecklingsstrateg pa 100%, som
tillsammans med skolchef arbetar med det systematiska
kvalitetsarbetet samt att f6lja och dokumentera arbetet
med Nyanldndas larande. I uppdraget ingar dven att

organisera forvaltningens Overgripande
kompetensutveckling och jobba med kommunala
planer och rutiner inom barn och

utbildningsforvaltningen.

Inom samverkan med skolverket har vi anstdllt en
samordnare for studiehandledning och modersmél pa
50% samt en IT-samordnare pa 25%. Tillsammans med
utvecklingsstrateg och skolchef ansvarar de for
samordning och utveckling inom respektive omrade.

Forskolan har en anstilld utvecklingspedagog pa
halvtid som arbetar med det systematiska
kvalitetsarbetet samt handledning i arbetslagen.

Vi har beviljats statsbidrag pa ca. 5,7 mkr for Likvardig
skola ddr vi gjort en handlingsplan som innehéller
kompetensutveckling for skolledning samt pedagoger.

Vi har ansokt om statsbidrag for Lagstadiesatsningen
och blivit beviljade 2,3 mkr.

Kompetensutvecklingen inom barn och
utbildningsforvaltningen  har  riktat  sig  till
sprakutvecklande arbetssétt, ledarskapet i klassrummet,
laslyft inom forskolan samt mdtesstrukturer for
elevhilsomoten.

i
EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

» Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal

» Rambudgetering med  budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt.

Fordndrade kundunderlag ska kunna foljas upp

manadsvis. Uppfoljning av verksamheternas volymer
och prestationer sdsom kostnad per elev etc. gors i
forhéllande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Malet ar att ligga i paritet med eller battre
dn dessa kommuner.

Det totala utfallet for utbildningsutskottet ger ett
underskott pa 10,5 mkr.

Barnomsorgen ger ett underskott pa 4,7 mkr. Ett 6kat
antal barn utifrin budgeterat ger behov av fler
forskoleplatser vilket generar Okade kostnader. Det
ligger ett underskott for kopta platser varav en del
kompenseras av dverskott i egen regi.

Grundskola F-9 samt skolbarnomsorgen ger ett
overskott pd knappt en miljon kronor. Detta dverskott
beror till stor del pa beviljat statsbidrag utdver ram
gdllande Lagstadiesatsningen. D4 forskoleklass numera
tillhor grundskolan beslutades det infor 2019 att
verksamheten skulle brytas ut frén skolbarnomsorgen.
En ny verksamhet skapades enbart for forskoleklass da
den behover kunna skiljas ut fran grundskolan.
Kostnaderna har inte helt belastat rétt verksamhet under
aret da omorganisationen genomforts. Darfor ser vi en

differens mellan budget kontra utfall framforallt
gillande forskoleklass och dven till wviss del
skolbarnomsorg.  Ytterligare en anledning till

overskottet dr obehdrig personal samt sjukskrivningar.

Den obligatoriska sirskolan ger ett underskott da vi
nyttjat fler platser &n budgeterat. Behovet av platser har
dock varit hogre dn nyttjat men vi har inte kunnat
tillgodose hela behovet av platser inom den
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obligatoriska séirskolan under hostterminen. Det beror
pa att kringliggande kommuner inte kunnat bereda
plats, dirav ett mindre underskott dn prognostiserat.

Fler interkommunala elever i gymnasieskolan ger ett
underskott pa 3,4 mkr.

Gymnasieskolan samt dvriga vuxenutbildningar i egen
regi ger ett underskott pa 2,7 mkr. Mindre bidrag fran
Migrationsverket dn beréknat forklarar en stor del av
underskottet. Aterbetalning del av tilldelat statsbidrag
frdn 2018. Resterande del beror pa 6kade omkostnader
for lokaler exempelvis el och vidrme. Vi ser dven en
okad kostnad for kdrkortsundervisning.

Gymnasiesédrskolan ger ett underskott dock lagre an
prognostiserat pa grund av férre elever.

Kostnaderna for SFI ryms inom budget, en stérre del av
verksamheten (ca 4,5 mkr) ticks av bidrag.

Utbildningsutskottet (kr) Budget Bokslut — Ayyikelse
2019 2019

Gemensam skoladministration 3898 832 3773823 125009

Hevhilsa 4376729 4369121 7608

Schablonersittning nyanlinda Utfordelad till berorda verksamheter

Barnsomsorg
Forskola (Schabloners 1310 688 kr) 25949474 30617074 -4 667 600
Familiedaghem 0 0 0
Totalt Barnomsorg 25949474 30617074 -4 667 600

Grundskola F-9 & skolbarnomsorg

Skolbarnomsorg 9237385 9060 902 176 482
Forskoleklass  (Schabloners 491 508 kr) 4666 607 3701981 964 626
Grundskola _ (Schabloners 4 127 069 kr) 65973 033 66170 703 -197 669
Totalt Grundskola F-9 & skolbarnomsorg 79 877 025 78 933 586 943 439

Obligatorisk sirskola
Obligatorisk sérskola 3942126 4145 825 -203 699
Totalt Obligatorisk sirskola 3942126 4145 825 -203 699

Gymnasieskola IKE
Interkommunala gymnasieplatser 19 000 000 22 398 556 -3 398 556
Totalt Gymnasieskola IKE 19000 000 22398 556 -3398 556

Gymnasieskola & dvr. vuxenutbildning

i egen regi
Gymnasieskola (Schabloners 2 062 735 kr) 10 787 890 13 665 176 -2877286
Grundliggande vuxenutbildning 1161 803 1056 844 104 959
Gymnasial vuxenutbildning 1580128 1593675 -13 547
Larvux 434738 333198 101 540
Svenska for invandrare 743 490 743 490 0

Totalt Gymnasieskola & ovr. vuxenutbildn. 14 708 048 17392 383 -2 684 335
i egen regi

Gymnasiesirskola

Gymnasiesérskola 0 647377 -647371
Totalt Gymnasiesirskolan 0 647377 -647 377
Totalt UU 151752233 162277 745 -10 525512

¥
—
SERVICE/MEDBORGARE -
Inriktningsmal
* Hogsby = kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

» Hogsby kommun ska tillhandahalla tjinster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
servicenivé av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

UTBILDNING

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov {6ljs upp

och jamfors over tid och med nationella

jamforelsetal. Resultatforbattringar ska nas.

Obligatoriska kartldggningar for forskoleklass och

arskurs 1 f6ljs upp och jamfors Gver tid.

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs
lopande med hjélp av utvecklingssamtal, klassrad,
enkdter mm. Nationella jaimforelser gors dar s& ar
mojligt.

» Elevhilsan ska arbeta med fokus p& forebyggande

och frimjande med stod av EHM (struktur for

elevhilsométe).

Uppfoljning géllande fordldrandjdhet goérs inom

skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat ar. Genomfors

nista gang 2020.

Vi har haft mycket god mojlighet att erbjuda forskola
och fritidshem tidigt till vara invénare. I dagsldget finns
ingen ko.

Fran och med augusti erbjuder vi alla elever skolgéng
péa den skolenhet de tillhor.

FORSKOLAN

Forskolan har fortsatt god utveckling inom larandet.
Det finns fortfarande mycket utvecklingspotential inom
sprakutveckling och skall vi lyckas med ldsa-, skriva-,
raknagarantin 1 grundskolan behdver vi fler ars
systematiskt arbete med god verksamhet i barnens
tidiga alder. Under aret har pedagoger inom forskolan
genomgatt laslyftet samt implementeringsarbete kring
reviderade ldroplanen for forskolan. Léslyftet ger
metoder som forskolldrarna kan anvidnda for att 6ka
barnens sprakliga medvetenhet.

GRUNDSKOLAN

Resultatet av nationella prov for arskurs 6 ser ut enligt
foljande:

Engelska - 75% av eleverna klarat minst betyget E
Matematik - 70% av eleverna klara minst betyget E
Svenska - 81% av eleverna klara minst betyget E

Sva - 32% av eleverna klara minst betyget E

Resultatet av nationella prov for arskurs 9 ser ut enligt
foljande:

Engelska — 93,8% av eleverna klarat minst betyget E
Matematik — 82,5% av eleverna klara minst betyget E
Svenska - 100% av eleverna klara minst betyget E

Sva —27,3% av eleverna klara minst betyget E

Ke —82,1% av eleverna klara minst betyget E

Re —94,5% av eleverna klara minst betyget E
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Slutbetyg augusti 2019

Arskurs 9 exkl. nyanlinda*
Meritvirde  203,6 213

Pojkar 197,6 200

Flickor 211,1 2324

Arskurs 9 nyanlinda elever
Meritvirde

Pojkar

Flickor

*Med nyanldnd elev ridknas de som varit mindre &n 4 &r
i Sverige.

I &r har vi for forsta gangen pa fem ar ett rejélt béttre
meritviarde for samtliga pojkar, d&ven om skillnaden i
resultat mellan pojkar och flickor fortfarande ar for stor.
Meritvardena &r berdknade pa 16 dmnen.

Vara nyanldnda elever som kommer till Sverige under
hogstadietiden har svart att kompensera for de 6 ar de
inte gatt i svensk skola. Den summativa beddmningen
ar ett resultat av det. Insatser i projektet Nyanldndas
larande ska stodja oss i hur vi kan arbeta for att de ska
na langre dn vad de gor idag.

Vi kan se att spraket dr det som hdmmar resultaten
mycket, 1 médnga dmnen och samtliga arskurser. Detta
gor att fortsatt fokus pa sprakutvecklande arbetssétt ar
viktigt.

Fortbildning har genomforts kring EHM for centrala
elevhélsan, personal och skolledning inom grundskola
och gymnasiet. Implementering sker varen 2020.

-I'l-l-

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Frisknérvaron ska till 2019 uppga till 95 %.

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda.

Resultatmal

= Frisknérvaron ska vara 95 %.

* De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo.

= Alla medarbetare ska ha haft medarbetarsamtal och
alla tillsvidareanstéllda ska dven ha l6nesamtal varje
ar.

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha en
individuell kompetensutvecklingsplan.

Medarbetarsamtal, samverkan, medarbetarenkater
anvinds som underlag. Handlingsplaner uppréttas dér

sa behovs.

Friskndrvaron for utbildningsutskottets verksamheter
under 2019 ar 95,1%.

Vi anvinder oss av arbetslagsledare i arbetslagen inom
véara verksamheter. En niva ndra verksamheten som
skapar forutsdttning for god kommunikation samt
beslutsberedskap pa rétt niva.

Medarbetarsamtal genomfors i verksamheterna samt
l6nesamtal for tillsvidareanstéllda.

Arbetsorganisationen, trivseln och arbetsklimatet &r
god pa samtliga stdllen med f& undantag hos ett fatal
personal. Stress kring att inte hinna med sina
arbetsuppgifter dr genomgaende for personalen inom
grundskolan och HUC. Handlingsplaner finns i
verksamheterna kring arbetsmiljo.

Det har varit fa lokala samverkans moten. I dagslaget
ar det behovet som styr antalet moten.
Samverkan for utbildningsutskottet traffas
kontinuerligt ca 1 gang per ménad.

Under aret har vi haft foreldsare kring projektet
Nyanldndas ldrande och kompetensutveckling kring
sprakinriktad ~ undervisning och  ledarskap i
klassrummet. Det pagar dven kollegialt ldrande (for
personal) inom olika omraden inom forskola, skola, och
gymnasiet.

-I'l-i-

PROCESSER

Inriktningsmal

UTBILDNING

=  Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet.

Resultatmal

UTBILDNING

=  Verksamheten anvénder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som

overensstimmer med Skolverkets krav.

= Ett nytt resursfordelningssystem som &r beslutat
av UU é&r forsenat p g a att vart budgetarbete har
paverkats mycket av politiska beslut under hosten.
Vi har inte haft mgjlighet att slutfora en vél
genomarbetade fordndring av
resursfordelningssystemet. Handlingsplan finns.

= Efter PWC:s utredning och Skolinspektionens
beslut pa huvudmannaniva har vi arbetat fram en
ny struktur for det systematiska kvalitetsarbetet
inom hela styrkedjan.
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= Vi star fortfarande i svérigheter da det géller
lokaler infor nytt 1aséar.

&
'-_—F

FRAMTID/UTVECKLING -

Inriktningsmal

UTBILDNING

*  Verksamheten ska skapa kreativa barn som ar
innovativa och har ett utvecklat
entreprendrstankande.

=  Modern teknik ska finnas i alla klassrum for att
kunna utveckla pedagogiken sa att béattre resultat
uppnas.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatmal
UTBILDNING

= Alla elever ska méta en verksamhet som anvidnder
modern teknik for att stimulera ldrandet och
innovation. Maitning sker genom beskrivning av
skolans forutsattningar.

Ledningsgruppen for utbildningsutskottet har som en
insats i samarbetet med Skolverket kring Nyanldndas
larande, att jobba fram en digitaliseringsplan, skapa ett
IT-rad samt utse IKT-pedagoger och IT-samordnare.

Utokat med Chromebooks pa mellanstadiet i 8k 6 vilket
innebir att vi har en till en i 4k 6-9 pa grundskolan.

Utbildning i digitala verktyg har genomforts for
personalen pa grundskolan och gymnasiet.

Hogsby kommun
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Teresa Tolic” Trossmo
Verksamhetschef

Marcus Schon (M)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala  utskottet ansvarar for &dldreomsorg,
handikappomsorg, hemsjukvérd och
bostadsanpassningar, individ- och familjeomsorg,
serveringstillstdnd for alkoholutskidnkning, stdd- och

maéltidsverksamheterna samt egna lokalers hantering.

L
EKONOMI

v

Inriktningsmaél

* Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar.

* Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid.

* Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sd att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnds. Rambudgetering med
budgetavvikelse som uppfoljningsmatt.

» Jimforande nyckeltal. Kostnaden for kommunens
verksamhet skall ligga i paritet eller béttre for denna
vid en jamforelse med Hogsby liknande kommuner.

Socialutskottets bokslutet 2019 visar ett underskott
om — 11,5 miljoner kronor. Merparten av
underskottet ligger hos individ- och
familjeomsorgen med anledning av 6kat antal beslut
om placeringar, vilket innebér att
placeringskostnaderna langt dverstiger budgeterade
medel. Aldreomsorg och hemsjukvard gar ocksa med
underskott, dir hemtjénsten stdr for merparten av
underskottet. Det beror pa 6kad vardtyngd under aret
vilket har bidragit till att bemanningen har behdvts
forstdarkas.  LSS-verksamheten, maltids- och
stidverksamheten samt ensamkommande-
verksamheten ldmnar verskott.

Bokslut
2019

Sociala utskottet (kr)

Budget

2019 Avvikelse

LSS, omsorgerna

Personlig service LSS 8858222 7383755 1474 467
Omsorg gruppbostider 24601 277 24986 116 -384 839
Totalt LSS, omsorgerna 33459 499 32369871 1089 628
Bostadsanpassning
Bostadsanpassningsbidrag 523 000 509970 13 030
Totalt Bostads anpassning 523000 509970 13030
Vird, behandling & service
Vird & Omsorg, gemensam 3831079 3803223 27856
Bemanningsenheten 2018000 2618482 -600 482
Sérskilt boende 63 869 400 62372432 1496 968
Hemtjinst 22331710 24706 791 -2375081
Hemsjukvard 15 649 806 16509 109 -859303
Dagverksamhet 1355956 1032529 323427
Administration SU 4790212 4842911 52699
Totalt Vird, behandling & service 113 846 163 115 885 477 -2039 314
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvard, vuxna 1481 000 3014054 -1533054
Institutionsvard, bam & ungdom 380 000 3937914 -3557914
Familichemsvard, barn 3994 000 11485282 -7491282
Oppen vérd & behandling 10905 340 9816 030 1089310
Familjeradgivning 100 000 94 502 5498
Enskilt bistand 4117188 3843582 273 606
Totalt Individ- och Familjeomsorg 20977528 32191364 -11213 836

A Ensamkommande samt admin flykting
Flyktingmottagande admin 0 0 0

Ensamkommande bamn 129 465 -32563 162 028

T Total Ensamkommande 129 465 -32563 162 028
Miltid- och stiidverksamhet
Maltidsverksamhet 102 682 -30214 132896
Stidverksamhet 6404 -366 381 372785
Totalt Maltid- och stidverksamhet 109 086 -396 595 505 681
169 044 741 180 527 521 -11 482 780
F
—
SERVICE/MEDBORGARE -
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur.

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande.

Resultatmal

= De éldres ndjdhet av hemtjénsten som helhet ska
uppga till 95 % (2018 86 %).

» Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara
lagre dn 14 per 14 dagar.

= De éldres nojdhet av sérskilt boende som helhet ska
oka (2018 83 %).

* Andelen édldre som dr ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom sérskilt boende ska
oka (2018 26 %).

= Antalet fall ska minska.

= Antalet likemedelsavvikelser ska minska.

= Andelen aktuella genomforandeplaner dér brukaren
varit delaktig ska oka.

Hogsby kommun
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= 0,8 utskrivningsklara dagar mot bakgrund av ny
lagstiftning och dverenskommelse med landstinget.

= Andelen individuella planer enligt LSS ska 6ka.

= Antalet genomforda Samordnade individuella
planer ska o6ka.

= Andelen invanare som studerar eller arbetar ska oka.
Redovisning i procent av minskning av
forsorjningsstdd.

= Minskad andel heldygnsvard for vuxna. (Andelen
main med riskabla alkoholvanor ska minska, KLU).

» Okad anvindning av ADAD i barn- och
ungautredningar.

Resultatet 2019 géllande ndjdhet med hemtjénsten
som helhet ar 79 %. (86 % 2018). N6jdheten fortsdtter
att minska i1 jamforelse med foregdende ar. Ett
utvecklingsarbete har startat for att vinda trenden.

Kontinuitet i hemtjénst visar ett snitt p& heléret pa 14,3.
Resultatet 2019 géllande nojdhet med sdrskilt boende
som helhet dr 91 % ndjda. (83 % 2018). Det &r en
Okning i jamforelse med féregaende ar.

Resultatet 2019 gillande fortroende for personalen
inom sérskilt boende ar 89 %, géllande bra bemdtande
fran personalen 97% samt gillande trygghet pa
dldreboende 89 %. Resultaten mellan enheterna
varierar ndgot och jimforelse med foregdende ar &r
svar att gora da fragorna forefaller har &ndrats. De tre
parametrar for sdrskilt boende ligger &ver
riksgenomsnittet.

Rapporterade avvikelser géllande fall har dkat 2019
(481 st.) i jamforelse med 2018 (467 st.). Rapporterade
avvikelser gillande lakemedel har minskat 2019 (293
st.) i jamforelse med 2018 (364 st.). Forbattringsarbete
fortgar kring forebyggande insatser for att minska fall
och lakemedelsavvikelser inom hela dldreomsorgen.

Kontinuerligt arbete pagar med genomférandeplaner
inom hela verksamhetsomrddet.  Snittet  for
utskrivningsklara dagar 2019 ar ca. 0,2 dagar vilket
innebdr att vi ligger langt béttre 4n maélet pa 0,8 dagar.
Det goda resultatet beror pa det nya arbetssétt som har
inforts och som sker i samverkan med Oskarshamns
sjukhus och hilsocentralen i Hogsby.

Ingen uppgift géllande andel av individuella planer
enligt LSS har inkommit. Diaremot anvéinds
samordnade individuella planer (SIP) i stdrre
omfattning. Andelen SIP:ar Okar inom hela
verksamhetsomradet vilket bidrar till béttre kvalitet for
individen dé stodet samordnas fran alla som &r
involverade.

Behovet av forsorjningsstdd har minskat med drygt 6
% 1 forhdllande till budgeterade medel 2019.

ADAD anvinds i alla utredningar rérande ungdomar
dér man misstinker att det ror sig om drogbruk dér
ungdomen har gett samtycke till genomférande av
ADAD

-I'l-i-

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan.

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling.

* Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda.

Resultatmal

= Frisknérvaron ska till 2019 uppga till 95 %.

» Kommunens medarbetare ska trivas med sitt arbete
och kunna utvecklas i detta genom en modern
personalpolitik och en god arbetsmiljo samt ett
professionellt ledarskap som redovisas utifrén
resultat i medarbetarenkéten.

= 100 % av medarbetarna ska ha en
kompetensutvecklingsplan.

= 100 % av medarbetarna ska delta i
kompetensutvecklingsinsatser.

Friskndrvaron for verksamheterna 2019 &r ca 93,5 %
(heléar 2018 92,7%).

Timecare planering &r infort inom hela dldreomsorgen
med paverkningsbara scheman fér medarbetarna.

Riskbedomningar av arbetsmiljon har genomforts
inom alla verksamheter och sammanfattats i en
overgripande riskbedomning med handlingsplan
kopplad till riskerna. En del av de risker som
framkommer ar psykiskt pafrestande arbetsuppgifter,
tillrdcklig kompetens for uppdraget, bristfillig
introduktion, tunga lyft, stress m.m. Verksamheterna
arbetar kontinuerligt uppfoljning av
handlingsplanerna.

Merparten av medarbetarna har fatt medarbetar- och
lonesamtal, inklusive upprittande av
kompetensutvecklingsplan.

Medarbetarna har haft mojlighet att delta i olika
kompetensutvecklingsinsatser som t.ex. Forsta hjdlpen
psykisk hélsa, Lagaffektivt bemdtande eller andra
kompetensutvecklingsinsatser beroende pa profession
och relevans.

Hogsby kommun
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PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas 14ngsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksambhet.

Resultatmal

= Infora IBIC.

» Oka andelen digital mobilitet bland medarbetare.
= Infora minst en (1) e-tjénst for medborgare.
= Infora evidensbaserad praktik.

= Infora systematisk uppfoljning.

* Inféra  salutogent  forhallningssétt
dldreomsorgen.

inom

Projekt for upphandling av nytt verksamhetssystem
har slutforts, dar IBIC och digital mobilitet for
medarbetare ingar. Det har varit ett omfattande projekt
och inforandet av det nya systemet planeras ske under
2020. I samband med inférande av digital mobilitet &r
det viktigt med fokus pa att fordndra arbetssétt sa att vi
far en effektiv utveckling och inte dubbelarbetar.

Inom IFO arbetar man aktivt med att utveckla
mobiliteten bland medarbetare. Sedan e-tjanst for
ansOkan om eckonomiskt bistdnd infordes har ett
utvecklingsarbete bedrivits for att 6ka medborgarnas
anvindande av e-tjdnsten.

Delar av hemtjénsten har utbildats i och borjat anvénda
Senior Alert, vilket dr en del i att arbeta med att
utveckla en evidensbaserad praktik. Inom IFO har
kompetensutveckling skett géllande
fordldrarstodsutbildningar, vilka kommer att anvindas
pa Familjecentralen, vilket i forlangningen kommer att
innebéra en utveckling av en evidensbaserad praktik.

Aktiviteter géllande systematisk uppfoljning och
salutogent forhallningssitt har planerats men inte
genomforts.

*
S
FRAMTID/UTVECKLING »

Inriktningsmal
» Hogsby ska vara en attraktiv kommun f6r manniskor
och foretag.

Resultatmal

= Forbattrade mojligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av
e-tjénster.

= Okad trygghet och hojd effektiviteten genom
anvindande av digitala hjdlpmedel som en naturlig
del av hélsoomradet.

» Enklare vardag for invénare och personal genom
effektiv samverkan med hjélp av IT &ver
organisationsgranser.

= Bestdlla varor direkt fran handlaren undersdka
mojligheten att handla digitalt &ven pa apoteket.

Arbete med handlingsplan for e-hdlsa pégéar och i
samverkan med Hultsfred och Oskarshamn.
Samverkansstrukturer dr under uppbyggnad for att dra
nytta av kommunernas gemensamma kompetenser. En
av de aktiviteter som genomforts dr digitala handlingar
till politiken i drenden som rér myndighetsutdvning.

Upphandling av nytt verksamhetssystem slutfordes i
december 2019. I samband med inforandet av ett nytt
verksamhetssystem 2020 kommer mojligheten till
insyn, mobilitet och e-tjanster att oka.

Hogsby kommun
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Anneli Nielsen
Plan- och byggchef

Lars Elmborg (KD)
Ordférande

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Niamnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sérskild lagstiftning anges for miljo-

och  hilsoskyddsomrddet  enligt  miljobalken,
Livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhéllning enligt miljobalken och

renhéllningsordningen, naturvard enligt miljobalken,
rdddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljébalken. Myndighetsndmnden har
dessutom ansvar for provning och tillsyn av
detaljhandelns tobak-, folkols- och
lakemedelsforsaljning.

Myndighetsndmnden beslutar, med stod av lagar och
forordningar i drenden som utgdr myndighetsutdovning
savil gentemot enskilda som gentemot kommunens
verksambheter. Den verksamheten som
myndighetsndimnden har ansvar for har faststillts i
reglemente som har antagits av kommunfullméktige

VERKSAMHETEN I KORTHET

Planarbetet fortloper for flera omrdden i centrala
Hogsby. Vi mérker av ett okat intresse for byggande
speciellt vad géller ldgenheter i flerbostadshus.
Kulturmiljoprogrammet kom i mél i ar och det ger oss
ett bra underlag for att utveckla kommen med respekt
for vara fina kulturomraden.

En cykelstrategi dr pa gang med forslag pa gang- och
cykelvdgar inom tédtorterna och mellan tdtorterna. Vid
remissomgangen fick vi engagerade svar fran flera
samhéllsforeningar som lyfte fram behovet av att
frimja rekreationscykling och tillgéngligheten med
cykel mellan vara tétorter.

Myndighetsutdvningen foljer den verksamhetsplan
som miljondmnden faststillt. Dérutdver hanteras
16pande tillstdnds- och anmilningsédrenden samt ett
antal remisser.

Kartldggning och atgérder for att hdja statusen pa
enskilda avloppsanldggningar fortsétter.

Milj6- och byggkontoret har vid ett flertal tillfdllen
medverkat vid marknader och arrangemang.
Information har ldmnats om bygglov, miljéfragor,
avlopp, nedskrdpning m.m. Manga har upplevt detta
som ett vildigt bra och trevligt initiativ.

Personalsituationen har forstarkts med anledning av
forvaltningens nya  uppdrag att  hantera
marklovsérenden.

Samarbetet med Monsteras kommun fortgar och géller
ett ar i taget om det inte sdgs upp.

EKONOMI *

Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar.

* Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid.

* Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal

* Rambudgetering
uppfoljningsmatt.

* Myndighetsnimndens taxor ska uppdateras arligen.

med budgetavvikelse som

Myndighetsndmnden redovisar ett dverskott pad 131
tkr. Overskottet omfattar frimst verksamheterna;
miljoskydd, hilsoskydd och livsmedeltillsyn.

Taxorna ses Over en gang per ar eller niar behov
foreligger. Ny taxa har uppréttats med anledning av en
ny tobakslag som kraver tillstand till forséljning av
tobak.

Miljo- och byggverksamhet (kr) Bzuodlg; ! th:;‘" Avvikelse
Plan & Bygg
915 ADB 547579 624 436 76 857
202 Bygglovsverksamhet 621453 607 685 13768
206 Markupplatelser 0 10 667 -10 667
201 Fysisk planering 648 463 699 144 -50 681
Totalt Plan & Bygg 1817495 1941931  -124436
Miljo & hilsoskydd
271 Miljoskydd 345851 267322 78 529
272 Kalkning 44190 20995 23195
277 Hallbar utv. miljo och hilsa 0 -6 880 6880
278 Tobak, alkohol & livsmedel 10 100 8630 1470
281 Halsoskydd 273 104 122529 150 575
282 Livsmedel mm 122168 66 856 55312
285 Gemensamt Miljé & Byggnad 337249 397 740 -60 491

Totalt Miljo & hiilsoskydd 1132662 877192 255471

2950157 2819122

Totalt Miljo- och byggverksamhet

e

SERVICE/MEDBORGARE
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur.

» Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande.
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Resultatmal

= Miljo- och byggkontorets forhallande gentemot
kunderna priglas av kompetens. All handldggning
sker med utgéngspunkt frén att kunderna ska kédnna
att man blivit bra bemétt och fatt en god vigledning
i sitt drende samt en god forstéelse for de eventuella
beslut som fattats av myndighetsndmnden.

= Miljo- och byggkontoret efterstrivar hog
tillgdnglighet for sina kunder och korta
handlaggningstider. =~ For  att  snabba  pa
handlaggningen och  kvalitetssédkra  &rende-
hanteringen har myndighetsndmnden en egen e-post
miljoochbygg@hogsby.se.

= Miljo- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgénglig information for att underlatta for alla.

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka.

* Informationsaktiviteter =~ ska  genomféras i
kommunens tétorter, pd marknader och bygdedagar
for att allmédnheten ska fa tillfalle att stilla fragor och
fa information om verksamheten.

Personalsituationen pé kontoret &r stabilt vilket
innebdr att drenden har korta handlaggningstider och
forutsittningen édr god for att uppfylla uppsatta mal.

Miljo- och byggkontoret har bland annat haft tre
informationskvéllar under april manad och deltagit vid
arets Botterumsmassa.

Personalen deltar i utbildningar for nyanlinda med
information som berdr myndighetsndmndens omrade.

F
Sem

MEDARBETARE *

* Medarbetare &r delaktiga i att planera verksamheten
och lagger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under &ret

Myndighetsndmnden faststéller arligen en
verksamhetsplan. Medarbetarna ar delaktiga 1 att
utforma planen och lagger dérefter under eget ansvar
upp arbetet under aret. Kompetensutveckling och
utbildning sker regelbundet genom seminarier och
kurser vilket hojer den enskildes trygghet i att gora ett
bra jobb. Planeringen av informationsaktiviteter ar en
positiv och stimulerande arbetsuppgift for alla pé
kontoret.

!
"-|.|_'
PROCESSER *

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan.

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska gen mojlighet
till kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljd, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda.

Resultatmal

= Frisknérvaron ska till 2019 uppga till 95 %.

* De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo och kénna sig mer delaktiga och ta dkat
ansvar for antagna mal.

= Kompetensutvecklingen ska vara planerad,
strukturerad och leda till utveckling av
verksamheten.

= Ledningsorganisationen ska ge mojlighet att skapa
delaktighet och ansvar for forbattringar i hela
organisationen.

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksambhet.

Resultatmal

* Myndighetsnimnden  faststiller  arligen en
verksamhetsplan som foljs upp tva génger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingar.

* Ndmnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom samarbetet med Mdnsteras kommun.

* Ndmnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handldggning, rutiner for olika &renden och
prioriteringar.

* En behovsanalys ska tas fram.

Verksamhetsplan for 2019 har faststillts och har f6ljts
upp.
ry

=

—

FRAMTID/UTVECKLING £

o

Inriktningsmal
* Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag.

Resultatmal

* Myndighetsnimndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors nirmiljo och hélsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun déir god bebyggd
miljo géller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo.

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer dr en forutsittning vid
lokalisering av foretag och bostader.

= For foretag dr det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

* Samverkan ska  ske med
niringslivssamordnare.

kommunens

Hogsby kommun
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Service och kérnverksamheten fungerar bra genom
tidigare forstarkningar pa miljo- och byggkontoret. En
snabb och professionell handlédggning av ansékningar,
forfragningar och anmilningar ger en bild av en
attraktiv kommun.

Samarbete med Monsterds kommun och inom
Miljosamverkan Sydost stirker ocksd kontorets
mojlighet att utfora arbetet pd ett effektivt och
kvalitativt sétt.

VERKSAMHETSBERATTELSE

samt ett
annat

detaljplaner
med bland

Nya och reviderade
samverkansprojekt,

Linneuniversitetet, om Allgunnenomradets utveckling
skapar intresse for attraktivt boende inom kommunen.
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Margareta Lundgren-Johansson (S)

Ordférande
REVISIONENS UPPGIFTER
Revisionen granskar, pa uppdrag av

kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamheter
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB dven
verksamheterna i dessa bolag.

Granskningen utgdr fran  bestimmelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
revisionssed. Revisionen har fem ledaméter.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Under 2019 har tvé fordjupande granskningar gjorts
som visade foljande resultat:

Granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Bedomningen &r att kommunstyrelsen inte helt
sdkerstdller att det systematiska arbetsmiljdarbetet
bedrivs d&ndamaélsenligt. Vi grundar for var beddmning
pd att befintliga riktlinjer och rutiner for
riskbedomningar och  handlingsplaner behdver
utvecklas liksom rutinerna for anmélan av tillbud och
arbetsskador for att fullt ut uppné ett andamalsenligt
arbete. Vidare anser vi att den arliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet tydligare bor utga
fran arbetsmiljoverkets foreskrifter och delges
kommunstyrelsen i sin helhet. Vi vill understryka att
méalet med den éarliga uppfOljningen av
arbetsmiljoarbetet &r att arbetsgivarens hogsta ledning
far information om hur arbetsmiljéarbetet har fungerat
samt om och pa vilket sitt det kan forbéttras. Den
arliga uppfoljningen ar ett verktyg for den hogsta
ledningen nér det géller att styra arbetsmiljoarbetet.
Mot bakgrund av det rekommenderar Vi
kommunstyrelsen att initiera att dven fullméktige ges
mojlighet att ta stédllning till resultatet av de éarliga
uppfdljningarna.

Vi konstaterar att rutiner finns for att arbeta med den
organisatoriska och social arbetsmiljon. Vi vill dock i
sammanhanget pétala vikten av att dven chefernas
organisatoriska och sociala arbetsmiljo blir foremél for
diskussion och atgérder pa samtliga forvaltningar.

Granskning av kvalitet inom ildreomsorgen
Sammanfattningsvis beddmer vi att kommunstyrelsen
bedriver ett &ndamélsenligt kvalitetsarbete med fokus
pa dldreomsorgen. I rapporten beskrivs att
uppfoljning sker inom ett flertal omraden, men skulle

kunna utvecklas avseende omradena for myndighet
och rehabilitering.

~
.
EKONOMI
Inriktningsmal

* Kommunen ska ha en sund ekonomi, bide pa kort
och lang sikt.

» Kommunens ska utnyttja sina resurser pa ett effektivt
satt.

Resultatmal
* Rambudgetering med  budgetavvikelse som

uppfoljningsmatt.
Malet &r 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse

e Budget  Bokslut T

Revision (kr) 2019 2019 Awikelse
Revision 350 000 361 908 -11 908
Totalt 350 000 361908 -11908

Revisionen lamnar i ar ett litet underskott pa 11,9 tkr.
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Anita Holm Susanne Ohlsson
Overformyndare Ersittare

ANSVARSOMRADE

Overformyndaren 4dr en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn o6ver gode min,
forvaltare och formyndare (stéllforetrddare med ett
gemensamt namn).

Lagar och forordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller
en Overformyndarndmnd.  Bestimmelserna  dr
tvingande och verksamheten kan inte liggas under
annan ndmnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utdver vad som foreskrivs i
reglementet lyder oOverféormyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i fordldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att Sverformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs i  fordldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overférmyndaren #r ocksd ansvarig for att underlag
for kommande budget ldmnas till kommunfullméktige
och att information om §verformyndarens verksamhet
sprids  till allménheten. Overformyndaren r
registeransvarig  for de  personregister = som
myndigheten for i sin verksamhet. Overformyndaren
ar arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds  samverkar  kring  dverformyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kansli 1 Hogsby. Var och en av de samverkande
kommunerna har fortfarande en egen &verférmyndare.
Overformyndarna har delegerat sina
beslutsbefogenheter (med undantag av vissa beslut) till
tjdnstemdnnen pa det gemensamma kansliet.
Tjansteménnen ar anstdllda av Hogsby kommun och
det &dr tjinstemdnnen som  besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen ar
Overformyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Monsteras.

OVERFORMYNDARE | SAMYEARKAN

R HULTSFREDS x
Wy LOMNUN

SAMVERKANSMAL

Mélen med samverkan &r framfor allt att sdkerstélla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sdkerstilla tillgdngen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggéra éverformyndarens
uppgift och verksamhet, underlitta rekrytering och
fortlopande kompetensutveckling av medarbetare och
stallforetradare samt minska kommunernas kostnader
for forsorjningsstdd, vard/omsorg samt andra
samhadlleliga kostnader.

UPPFOLJNING AV SAMVERKANSMAL

Enligt var framtagna interkontrollplan sker arlig
uppfoljning av samverkansméalen med respektive
kommuns foretradare. Uppfoljning under 2019 har
genomforts.

Bendmningen 6verformyndaren avser myndigheten,
d.v.s. i texten nedan avses éverformyndarkansliet.
Bendmningen stillforetréddare dr ett samlingsnamn for gode
mén, forvaltare och formyndare.

ARETS VERKSAMHET
Organisationen har under &ret omfattat 5,25
heltidstjanster for samtlig handldggning,

administration och arbetsledning.

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 857
(Gmf2018-12-31: 864).

SARSKILDA HANDELSER

Stallforetradarna ldmnar redovisning 6ver det gdngna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebér
hog  arbetsbelastning med  granskning av
redovisningarna under véren. Infér den arliga
granskningen har informationskvéllar genomforts pa
plats i samtliga kommuner.

Vi har under 2019, genom samverkan med ldnets
overformyndarkanslier, genomfort en gemensam
satsning pd utbildning for personalgrupper inom
socialtjansten. Detta har fOrstirkt samarbetet och
samsynen kring hantering av drenden bade mot de
egna socialforvaltningarna och inom regionen. Lénet
omfattar tolv kommuner men genom samverkan
omfattar ldnets Overformyndarkanslier sammanlagt
sexton kommuner. Overformyndaren i Hogsby ir vald
till linsombud och &r ledamot i Foéreningen Sveriges
Overformyndares (FSO) styrelse.

Under aret har en enkédtundersokning genomforts mot
stillforetradarna. Enkédten bestod av sju fragor pa en
skala mellan 1-7 (Mycket bra / Bra / Ganska bra / Ganska déligt
/ Daligt / Mycket déligt / Vet ej). Resultatet visar mycket hog
ndjdhet med organisationen.

Hogsby kommun
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Fraga 1. Hur tycker du det fungerar med OiS
telefon- och besokstider?
40%
A — [
1 2 3 4 5 6 7

Mycket bra / Bra / Ganska bra / Ganska daligt / Déligt / Mycket daligt / Vet ej

Fraga 2. Hur tycker du det fungerar med kontakt via
OiS-handléaggares direktnummer?

42%

1 2 3 4 5 6 7
Mycket bra / Bra / Ganska bra / Ganska daligt / Daligt / Mycket déligt / Vet ej

Fraga 3. Hur har du upplevt att mailkontakten med
OiS har fungerat?

38%

17%

1 2 3 4 5 6 7

Mycket bra / Bra / Ganska bra / Ganska daligt / Déligt / Mycket déligt / Vet ej

Fraga 4. Vad tycker du om innehallet p& OiS hemsida?

14% 14%
iz B
1 2 3 4 5 6 7

Mycket bra / Bra / Ganska bra / Ganska daligt / Daligt / Mycket déligt / Vet ej

VERKSAMHETSBERATTELSE

Friga 5. Vad tycker du om  OiS
blanketter och informationsmaterial?
24%
[ | [ |
1 2 3 4 5 6 7

Mycket bra / Bra / Ganska bra / Ganska daligt / Déligt / Mycket daligt / Vet ej

Frdga 6. Hur tycker du att de utbildningar som
OiS erbjudit har varit?

32%
=
1 2 3 4 5 6 7

Mycket bra / Bra / Ganska bra / Ganska daligt / Déligt / Mycket daligt / Vet ej

Friga 7. Hur har du upplevt bemotandet fran
personalen vid kontakt med 0iS?

65%

1 2 3 4 5 6 7

Mycket bra / Bra / Ganska bra / Ganska daligt / Daligt / Mycket déligt / Vet ej
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EKONOMI

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar.

= Soliditeten ska forbéttras over tid.

= Investeringar ska 6ver tid generera lagre kostnader
och hogre kvalitet.

Resultatmal
= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat i
forhallande till tilldelad budgetram kan uppnas.

UPPFOLJNING AV RESULTATMAL

Budgeten ligger i balans for verksamheten.
Tjanstemannaorganisationens budget omfattar
personal-, lokal- och &vriga administrativa kostnader.
Overformyndarens budget bestir av arvoden till gode
mén och forvaltare.

I fordldrabalken regleras vem som betalar arvodet till
den gode mannen eller forvaltaren. Av summan
utbetalda arvoden har Hogsby kommun svarat for 46
procent. Huvudménnen (den som har god man eller
forvaltare) har betalat 54 procent. Férmogenheten som
organisationen ansvarar for uppgick vid arsskiftet till
223,2 mkr.

-2 q Budget Bokslut X
Overformyndare (kr) 2019 5010 Awikelse
Néamnds- & styrelsevks 3036 936 2101
Overformynderiverksamhe 413 676 903530  -489 854
Totalt 416 712 904 466 -487 754

A

SERVICE/MEDBORGARE *

Inriktningsmal

= Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Kommunen ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Uppfylla lagstadgade
verksambhet.

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register.

= Utbildade gode mén och forvaltare.

= Tillsdttande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar.

= Kort handldggningstid.

= Korrekta redovisningar
forvaltare.

krav pa en rittssiker

fran gode midn och

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksamhet.
Malet ar uppfyllt. Maitning goérs  mot

tillsynsmyndighetens érliga inspektionsprotokoll.
Inspektionen utfordes i maj. Generella synpunkter
framfordes och viss kritik i drende dér det inte
framgér att yttrande inhdmtats. Inget krav pa
aterrapportering.

Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register.

Malet ar uppfyllt. Kontroll om forekomst i
belastnings- eller kronofogdens register gors infor
forordnande och genom éarlig kontroll som
genomfordes i oktober. Samtliga nya stéllforetréddare
har kontrollerats mot kronofogdens-, belastning och
socialtjénstens register, ingen forekomst.

Utbildade gode mén och forvaltare

Malet ar uppfyllt. Grundutbildning f6r gode mén och
forvaltare har genomforts vid tva tillfallen. Hogsby
stod vird for hela ldnet. Lénets kanslier omfattar
genom samverkan sammanlagt sexton kommuner.
Det totala deltagarantalet uppgick till 170 och
samtliga deltagare erholl kursintyg. Alla gode mén
och  fOrvaltare  har  erhallit introduktion,
introduktionsmapp och handbok.

Tillsattande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar.

Malet dr uppfyllt. God man har tillsatts inom 24
timmar fran det anmélan inkommit.

Kort handlaggningstid.

Malet ar uppfyllt. Registrering av ett drende eller
skrivelse har skett omgaende och handldggningen
har péborjats inom tre arbetsdagar fran det
skrivelsen kom in.

Korrekta redovisningar frdn gode méan och
forvaltare.

Malet &r uppfyllt. Urvalet till djupgranskning
gjordes pd huvudmin fodda i mars manad. Urval
gors pa samtliga drenden med
redovisningsskyldighet. Arenden med forenklad
redovisning ar inte mdjliga att djupgranska varfor
utfallet slutade p& &tta procent. Innan
sommarsemestern var 97 % av alla arsredovisningar
fardiggranskade och  arvodesbesluten tagna.
Samtliga arsredovisningar var fardiggranskade fore

den 1 september.

MEDARBETARE *

Inriktningsmal
= Alla anstdllda i kommunen ska kénna sig delaktiga
och ges mojlighet till padverkan.

Hogsby kommun
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= Alla anstdllda ska ges mojlighet till
kompetensutveckling.

* Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljd, organisatoriskt och social,
for alla anstéllda.

Resultatmal

= Frisknérvaron ska till 2019 uppga till 95 %.

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo.

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och 16nesamtal
varje ar.

* Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid.

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Frisknarvaron ska till 2019 uppga till 95 %.
Malet for perioden ar uppfyllt. Frisknérvaron uppgér
till 95%. Medarbetarsamtalen genomfordes i

december och visar att medarbetarna upplever sig
friska.

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo.
Malet ar uppfyllt. Arbetsmiljoarbetet har foljts upp
genom verksamhetsplanen. Arbetsmiljoronder har
genomforts, foljts upp och avslutats under hosten.
Arbetsplatstraffar har genomforts vid tolv tillféllen.
En stdende punkt pd agendan ar rapportering av
tillbud och riskanalys.

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och
I6nesamtal varje ar.
Malet ar uppfyllt. Medarbetar-, 16nesamtal har
genomforts med samtliga medarbetarna.

= Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.
Malet ar uppfyllt. Samtliga medarbetare har éarliga
individuella utvecklingsplaner som kompletteras
med en for gruppen, gemensam utvecklingsplan.
Planerna har foljts upp vid medarbetarsamtal.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid.
Malet dr uppfyllt. Arbetstiden &r i balans.

.

PROCESSER

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Bedriva andamélsenlig verksamhet.
Malet &r uppfyllt. Kundnyttan méits genom
uppfoljning av interkontrollplanen tillsammans med
samverkanskommunernas overformyndare.
Mitning genomfordes i april.

= Samverka med lanets dverférmyndarkanslier.
Malet dr uppfyllt. Samverkan méts genom
genomforande av ldnstrdffar. Under aret har tva
lanstriffar genomforts. Overformyndaren i Hogsby
ar vald till linsombud och &r dven ledamot i
styrelsen for Féreningen Sveriges Overformyndare

(FSO).
e

FRAMTID/UTVECKLING -

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Bedriva dndamalsenlig verksambhet.

= Samverka med ldnets dverformyndarkanslier

Inriktningsmal
= Kommunen ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag.

Resultatmal
= Utdkade e-tjénster i verksamhetssystemet.

UPPFOLJNING AV RESULTATMAL

= Utdkade e-tjanster i verksamhetssystemet.
Malet ar uppfyllt. Under aret har arbetet med
digitalisering av ansdkningar via webben startats
och uppgradering av verksamhetssystemet har skett.
Arbetet fortgér.

Hogsby kommun
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Cecilia Karlsson
Forvaltningschef

Peter Skog Lindman (S)
Ordférande

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har gatt
samman i en gemensam nimnd kallad Lonesamverkan
HUL. Uppvidinge kommun &r virdkommun. HUL ska
ansvara for 16n, pensions- och
forsékringsadministration.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Lonesamverkan HUL administrerar ca 3 800 16ner per
manad for de tre kommunerna och for
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg, UppCom AB och
AB LesseboHus. Verksamheten #r placerad i Aseda
och bestar av fem medarbetare (4,25 arsarbetare).

Lonesamverkan HUL  dr  systemégare  till
personalsystemet Visma Personec P frén leverantdren
Visma Enterprise AB samt Time Care Planering och
Time Care Pool fran leverantdren Allocate Software
AB.

Peter Skog Lindman (S) Uppvidinge kommun é&r
ordférande och Ovriga ledaméter ar Ingemar
Svanstrom (C) Hogsby kommun samt Lars Altgard (S)
Lessebo kommun.

Y
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EKONOMI *

Lonendmnden genererar ett overskott pa 78 tkr 2019.
Overskottet, tillsammans med tidigare ars overskott,
reserveras till 2020 vilket innebdr att ndmnden
redovisar ett nollresultat.

Nettokostnaden i forhéllande till foregaende ar har
okat med 103 tkr eller med 2 %. Sedan tidigare ar finns
det ett upparbetat 6verskott som vid utgangen av 2018
uppgick till 800 tkr. I slutet av 2019 har de sista
kostnader for inférandet av personalsystemet kommit
och enligt tidigare beslut har nimnden anvént av
overskottet for att ticka dessa kostnader, vid utgdngen
av 2019 har ndmnden dirmed ett dverskott pa 561 tkr.
Lonendmnden beslutar hur 6ver- eller underskott ska
hanteras.

Kostnaden per lonespecifikation har okat med 5,6
procent i jaimforelse med forgaende ar.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Awikelse
Intékter -4 872 -4 872 0
Personalkostnader 2623 2 640 -17
Lokalkostnader 92 94 -2
Kapitalkostnader 253 246 7
Ovriga kostnader 1 904 1893 11
Totalt 0 0 -0

2017 2018 2019
102,58 99,63 105,18
F
i
MEDARBETARE -

HUL:s medarbetare &r motiverade och engagerade i
sina uppdrag:
= Utfallet for malet ar positivt.
Medarbetarundersdkningen visar ett gott resultat for
verksamheten. For samtliga métomraden, savél
ledning, styrning som motivation har HUL mycket
goda vérden och ligger 6ver fullmiktiges ambition.

HUL:s medarbetare har en god hilsa:

= Utfallet for malet dr delvis positiv. Sjukfrdnvaron
under 2019 ar 8,01 procent. Den hdga sjukfranvaron
beror pé att verksamheten har fi antal anstéllda i
kombination med en ldngre sjukfranvaro.
Ambitionen ar att sjukfranvaron ska minska och att
verksamheten istéllet kan fokusera pa frisknérvaron.

» Hiélsokorset 2019 4r en gemensam redovisning for
bdde HUL och personalavdelningen, da
verksamheter med mindre dn fem svar redovisas i en
samlad rapport. Den upplevda hédlsan bland
medarbetarna dr 85,7 procent som kéanner sig friska
och mar bra. Malet dr 65 procent for kommunen, sa
det malet ar uppfyllt. 14,3 procent kénner sig sjuka
och mér daligt och det vérdet far séttas i proportion
till antalet medarbetare. Den sociala arbetsmiljon far
ett index pa 4,29 av 5 mojliga och den psykiska
arbetsmiljons index dr 4,14 av 5 mdjliga. Bada dessa
vérden ligger hogt 6ver kommunens totala index.

HUL driver utvecklingsarbete i samverkan:

= Utfallet for mélet &r positivt. Det strategiska
samarbetet mellan medlemskommunerna genomfors
1 HUL:s ledningsgrupp, som bestir av kommunernas
personalchefer, l16nechefen och systemforvaltaren
hos HUL. Medarbetarna i HUL deltar dven i flera
nétverk i Kronobergs lén for att utbyta erfarenheter
och vidareutveckla processhanteringen i de olika
systemen.

-

il
FRAMTID/UTVECKLING -

HUL kommer att arbeta vidare med olika processer
for att effektivisera och siakerstilla personalsystemet.

HUL kommer att arbeta vidare mot malet att samla all
kunskap och bygga upp en spetskompetens inom
verksamheten.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

BILAGA — ARSREDOVISNING OSTRA SMALANDS KOMMUNAL-
TEKNIKFORBUND (OSK)
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Ostra Sméalands
Kommunalteknikférbund
Org nr 222000-2899

Forbundsdirektionen och forbundschefen for Ostra Smalands Kommunalteknikfdrbund, org. nr. 222000-
2899, far harmed avge arsredovisning for verksamheten under tiden 1 januari —

31 december 2019.
Foérbundets ledning

Forbundsdirektionen

Direktionen, utsedd av Hultsfreds och Hogsby

kommuner, har haft foljande sammansattning:

Ordinarie ledamaoter

Anders Svensson, ordférande
Johan Svensson, vice ordférande
Fredric Svensson

Martin Joelsson

Ake Nilsson

Magnus Gabrielsson

Jan-Erik Ek

Tomas Soreling

Erséattare

Ulf Borg

Stihna Johansson-Evertsson
Mattias Wérnsberg

Jonas Erlandsson

Marianne Vifell Waters
Alf Adolfsson

Wilhelm Ahlstrom
Nermina Mizimovic

Ordinarie revisorer

Gilbert Carlsson

Lars Axetun

Margareta Lundgren-Johansson

Ersattare
Staffan Leijon
Anders Ek
Mats Persson

Forbundschef
Tony Bohlin

Verksamhet

Under 2010 beslutade kommunfullmaktige i
Hultsfreds och Hogsby kommuner att de
tekniska kontoren i de bada kommunerna skulle
bilda ett kommunalférbund med namn Ostra
Smélands Kommunalteknikforbund (OSK). Det
nya forbundet Gvertog ansvaret for teknisk
verksamhet inom ndmnda kommuner fran och
med 2011-01-01. Forbundet har sitt sdte 1
Hultsfreds kommun.

Forbundets syfte ér att bedriva en ekonomiskt
effektiv verksamhet inom omrédet
kommunalteknik i enlighet med vad som é&vilar
var och en av kommunerna enligt géllande
forfattningar och frivilliga ataganden samt
samnyttja och sidkra kompetens inom dessa
omréden.

Forbundet har driftansvaret for
medlemskommunernas

verksamhetsfastigheter

gator och végar

parker och lekplatser

vatten- och avloppsanldggningar
skogar

och svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de
omréden man har driftansvar for

e renhallningsverksamhet

e energirddgivning

e  markforsorjning och markforvérv

Forbundet handlagger dven
bostadsanpassningar at Hultsfreds kommun.



Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed - i 6verensstimmelse med den Kommunala
redovisningslagen och rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning

Tilligg och avdrag pa lon som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet,
som tillhor redovisningséret har skuldbokforts.

Semesterersittningar och
overtidsersattningar har for de delar som avser
redovisningsdret, men  utbetalas  senare,
skuldbokforts.

Kostnadsréintor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéliagg i samband med
loneredovisningen. Skulden for december har
periodiserats.

Personalomkostnadspaléigg har interndebiterats
med foljande procentsatser:

- anstidllda med kommunal

kompletteringspension 39,15
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Utstillda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningséret har fordringsforts.

Statsbidrag som tillhér arets verksamhet har
periodiserats.

Anléggningstillgangar upptas till
anskaffningskostnaden. Investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, och
gatukostnadsersattningar tas fran och med 2010
upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras Over
anldggningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader berdknas efter nominell
metod.

Avskrivningarna ingér tillsammans med intern
rdnta 1 de totala  kapitalkostnaderna.
Avskrivningar berdknas som regel pa till
gangarnas ursprungliga anskaffningsvarde och
sker efter plan med fo6ljande huvudsakliga
avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. For forbundet kostnadsfors
persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar med
vissa undantag.

For OSK kostnadsfors direkt, utdver person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett vérde
lagre 4n ett prisbasbelopp.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt
R5 skall hédnsyn tas till aktuella leasingavtal vid
upprittande av bokslut. Indelas i finansiell
leasing, vilken redovisas som tillgang/skuld i
balansrékningen, samt operationell leasing vilken
tas upp som ansvarsforbindelse.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av
operationell leasing och tas upp som en
ansvarsforbindelse. (Se mer under avsnittet
”leasingavtal maskiner och inventarier”.)

Anléaggningstillgangar &r fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar dr planméssig vidrdenedséttning
av anldggningstillgangar och avser &dven
erforderliga nedskrivningar da bokfort vérde
visentligt understiger verkligt virde och man kan
anta att virdenedgangen ir bestaende.

Balansrikning &r en dversiktlig sammanfattning
av tillgéngar, skulder och eget kapital. Den visar
den ekonomiska stdllningen och hur den
fordndrats under &ret. Tillgdngarna visar hur
kommunen har anvént sitt kapital (i anlaggnings-
och omséttningstillgangar) resp. hur kapitalet har
anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital. OSK:s totala kapital bestir av
anlaggningskapital (bundet kapital i anldggningar
mm) samt rorelsekapital (fritt kapital {or
framtida drift- och investeringsandamal).

Kassaflodesanalys dr en Oversiktlig samman-
fattning av hur &rets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har bidragit till férdndring
av likvida medel



Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga 14n,
skulder, och checkrakningskrediter hanforliga till
den l6pande verksamheten.

Likviditet betyder betalningsberedskap pd kort
sikt (forméga att betala skulder i ritt tid).

Langfristiga  skulder  omfattar  skulder
overstigande 1 &r.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag m.m.
Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nyckeltal miter forhallandet mellan tva
storheter, t.ex. likvida medel i % av kortfristiga
skulder (likviditet).

Omsittningstillgangar. Los egendom som inte
ar anldggningstillgédng.

Periodisering &r en fordelning av kostnader och
intdkter pd de redovisningsperioder till vilka de
hor. Till skillnad fran tidigare ar har en
uppskattning gjorts av upplupna ej specificerade
ovriga kostnader som annars inte belastat
resultatet pd grund av eftersldp i faktureringen
frén leverantorer.

Resultatrikning ar en oversiktlig
sammanstillning av arets driftverksamhet och

hur den péaverkat eget kapital. Den visar hur
fordndringen av det egna kapitalet under aret har
uppkommit. Det egna kapitalets férdndring kan
dven utldsas av balansrdkningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna.

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir
dessa forekommer i1 not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Finansiella tillgdngar omfattar bankmedel.

Finansiella skulder omfattar en skuldrevers till
Hultsfreds kommun. Reversens forfallodag é&r
2020-12-31. Réntan ar ca 0,2 % per ar.

Pensioner

De anstilldas tjanstepensioner betalas via
forsikringspremier vilka kostnadsfors i takt med
intjdnandet. Intjdnade pensionsavgifter med
inklusive 10neskatt redovisas som kortfristig
skuld. Avgiften betalas under mars 2019.
Loneskatten dr 2426 %. OSK har inga
visstidsférordnanden.



Ekonomi OSK Hultsfred

OSK Hultsfred redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 9 449,8 tkr per 2019-12-
31.

Avvikelse mot budget tkr 2019 2018

Fastighet 60989 4806,1
Gata/Park 1631,5 24890
Vatten och avlopp 2 805,8 6185,7
Renhéllning 278,2 2359
Bostadsanpassning 0,6 0,2
Administration -852,6 -153,2
Skogsbruk -2259 291,1
Finans -286,7  -362.7
Summa 94498 13492,1

Overskottet for OSK Hultsfred har aterforts till
Hultsfreds kommun genom ett minskat
driftbidrag. Balanskravet ar uppfylit.

Ekonomi OSK Hégsby

OSK Hogsby redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 2 625,7 tkr per 2019-12-
31.

Avvikelse mot budget tkr 2019 2018

Fastighet -1002,1 -1410,1
Gata/Park 747,6  2355,6
Vatten och avlopp 2997,0 42627
Renhéllning 107,7 144.,8
Administration - 605,8 - 145,1
Skogsbruk -3354 -4952
Finans 716.7 2722
Summa 26257 49849

Overskottet for OSK Hogsby har aterforts till
Hogsby kommun genom ett minskat driftbidrag.
Balanskravet ar uppfyllt.

Investeringar

Fran och med 2015 hanteras investeringar i fast
egendom direkt i respektive kommuns redovisning.
OSK fungerar liksom tidigare som kommunernas
ombud i investeringsprocessen.

I OSK:s verksamhet har under &ret investeringar i
form av inkop av fordon och diverse redskap gjorts
for 6,4 mnkr varav 5,5 mnkr i Hultsfred och 0,9
mnkr 1 Hogsby.

Fastigheter
I Hultsfreds kommun har man utfort flertalet
atgdrder med den budget pa 10 miljoner som avsatts

for extra underhall och forbéttringar. Ventilation i
forskolor Hultsfred och Moérlunda ar utbytt och nu
aterstar Malilla. Ventilationen, hissen och toaletter
pa Silverdalens skola &r nu klara. Vissa skolor har
fatt solskydd byggda och andra har fatt invindiga
ytskikt renoverade. Det styr- och reglersystem for
att sdkerstélla inomhusklimat samt fé béttre koll pa
energiatgang har fortsatt med gymnasiet och
Hagadal for att senare fortsitta med
Lindblomskolan. De tidigare lyckade atgédrderna
efter ljudmétningarna fortsatte i manga skolor.
Speciellt pa Albackskolan dir d&ven taket ocksa blev
klart.

Ett  viktig miljoprojekt var att sanera
avloppsledningarna ~ frdn  hogstadiets  och
gymnasiets kemisalar. Alla ledningar &r nu
sanerade och dven till stor del dven helt utbytta.

Gymnasiets kemisal fick dven en rejil
ansiktslyftning néar flera rum totalrenoverades till
dagens standard. Ett annat miljoprojekt var det nya
miljohuset/sophuset mellan  hdgstadiet och
gymnasiet som & en del av det nya
insamlingssystemet.

Den okade sdkerheten i kommunala fastigheter
medforde att flera passagesystem och inbrottslarm
installerades. Detta arbete kommer att fortsétta och
utokas till fler fastigheter. Flera projekteringar blev
fardiga for stora investeringar sdsom nya forskolan
i Hultsfred, nya sérskolan 1 Malilla och
renoveringen av stallet vid Kristinebergs ridskola.

Overskottet mot budget i Hultsfred beror frimst pa
omflyttade medel fran underhéllsbudgeten till
investeringsbudgeten.

I Hogsby har kommunhuset fatt en fin
uppfraschning av ytskikt. Men é&ven flera
skolbyggnader har forbéttrats. P4 Froviskolan har
hemkunskapssalarna och flera andra specialsalar
renoverats och anpassats till dagens normer. Aven
lararrum har anpassats. Ruda skola har fatt
tillgéngligheten forbéttrad.

Brandskyddsétgérder har efter besiktningar utforts
ibland annat Fagerhult, Ruda och Berga dir
sdkerheten dr forbattrad. Scenen pa sporthallen blev
klar i ar och Bussterminalen anpassades for handel.

Dagvattenproblematiken vid Léngemala sporthall
har nu atgérdats vilket har varit ett &terkommande
problem.



Ett av de storre arbetena har varit Fagerhultskolans
kok. Ett helt nytt kok har byggts dér dven birande
takkonstruktioner har forbattrats. Fagerhults skola
har dven féitt nytt virmesystem som kommer att
sékerstélla tillforlitligheten och virmeekonomin for
fastigheten for lang tid framover. Lillebo forskola
som blev klar éret tidigare har nu i &r den gamla
delen fatt nya fonster och trallgolv har renoverats.

Projektering for kommande ombyggnationer av
Froviskolans kok har ocksd sparkats igdng och
kommer att bli klar under ndstkommande &r.

Underskottet mot budget i Hogsby beror pa okade
kapitalkostnader samt omorganisation.

Bostadsanpassning Hultsfred

Under 2019 har 77 bostadsanpassningsbidrag
beviljats, 4 ansokningar har delvis beviljats, 7
ansOkningar har avslagits samt 12 har avskrivits.
Fler ansOkningar har avslagits p.g.a. eftersatt
underhall 1 exempelvis badrum. Under det gdngna
aret har 3 storre anpassningar utforts vilket
resulterar i att aktuell budget for aret har nyttjats.

Gator/Park

I Hultsfreds kommun har manga
investeringsentreprenader péborjats under 2019.
Bland annat aktivitetsomrade Kopingsparken i
Hultsfred, aktivitetspark Maden 1 Virserum,
lekplats i Silverdalen och nya végar och VA till nya
forskolan i Hultsfred.

Vidare har exploateringsentreprenaden  for
Hultsfredsbyn pagatt. 1 projekteringsfas ar fortsatt
Herrstorpet och Varta.

I Hogsby kommun har investeringsentreprenader
paborjats 1 Berga och Gronskira med allménna
lekplatser samt skolgardar i Berga och Langemala.

Projekteringsarbete pagar gillande GC-vdg till
konstgrésplanen i Hogsby samt Storgatan i Hogsby.

Fortsatt har det gjorts manga toppbeldggningar
i bada kommunerna.

Behovet av vintervdghallning var under borjan pa
aret normala medan i slutet pa aret var det mindre
an normalt. Vilket medfor ett Gverskott pa denna
post.

Pé gatusidan har arbetet med att byta ut gamla och
slitna vagskyltar borjat, detta kommer att fortsétta
under kommande ar.

Parkkostnaderna gors inga direkta avvikelser pa.
Viderforhdllandena var gynnsamma géllande
véaxtlighet, lagom mycket regn och lagom mycket
sol, vilket gjorde att vi inte behdvde klippa eller
bevattna mer &n normalt.

Gatubelysningen gors ett overskott pa i Hultsfred
for att entreprendren inte har haft tid att utfora de
jobb vi ville ha gjort. I Hogsby gors ett underskott
pa denna verksambhet.

[ Hultsfreds har arbetet med V A-saneringar fortsatt.
Personal har wvarit stor del av aret pa
samforlaggningen i Malilla med biogasledningar.
Vi har dven gjort lite mindre projekt i egen regi,
dagvatten pa Nygatan i Lonneberga fardigstallt
projektet pa Ekelundsgatan i Virserum.

Personalen i Hultsfred har 4dven gjort tva
exploateringsprojekt, Hultsfredsbyn och Malilla
handelsomrade. Godsmagasinet i Hultsfred har vi
dven haft personal som har gjort.

I Hogsby har gata/park dven bdorjat arbetet med att
overta VA-ledningarna fran VA-avdelningen.

Personalen i Hogsby har under aret bdrjat med
hyvling av grusvégar i egen regi igen efter nagra ar
med entreprendrer pa detta.

Jobb med kommande rorliggarlag har kommit
igang under aret, en arbetsledare har anstillts.
Ovrig personal till detta kommer att rekryteras
under 2020.

I Hultsfred redovisas ett dverskott tack vare arbete
med befintliga elavtal vilket har inneburit att
kostnaderna for gatubelysning har sjunkit och den
snilla vintern som var i slutet pa 2019.

I Hogsby redovisas ett litet overskott mycket pa
grund av ldagre 16nekostnader tillfélligt da vi har haft
en vakans och den snélla vintern som var i slutet pa
2019.

Vatten- och avloppsanlaggningar

Arbetet med ny tillstindsansdkan for Ruda
vattentdkt &  paborjad. En  omfattande
provpumpning kommer att startas for att utreda
vattentdktens kapacitet.

Tillstdndsansokan for Fagelfors vattentdkt pagar.
Arbetet med ny ravattenbrunn Langemala fortloper.
Provpumpning dr genomford.



Projektering av ny ravattenledning mellan
Silverdalen och Hultsfred vattenverk fortloper.

Parallellt med detta pagér arbetet med en ny
tillstindsansokan for Silverdalens vattentikt samt
uppdatering av dess vattenskyddsomrade.

Overvakning av grundvattennivierna ir nigot som
det har jobbats med under aret. Planer pa att infora
kontinuerlig méitning av grundvatten i Hogsby likt
det system som Hultsfred har dr ndgot som man
jobbar med for att fa en béttre bild av
grundvattensituationen.

Besiktningsarbete av VA-anldggningarna for att fa
en nuldgesstatus och en plan framéat pagar. Staby,
Fagelfors, Bjorkshult, Gronskara och Langemala ar
besiktade.

Detta arbete utfors dven i Hultsfred och dir har
Silverdalen och Hultsfreds vattenverk besiktigats
samt aven Malilla och Morlunda
avloppsreningsverk.

Arbete med att inféra mer online-mitning av
viktiga och kritiska driftparametrar pa Hogsbys
V A-anldggningar ar paborjat, detta genomfors for
att kunna optimera samt sakerstélla driften battre dn
vad man har haft mojlighet till tidigare.

En stor del av VA-personalens tid i Hogsby gar at
till att lokalisera och &tgirda lickor pa lednings-
nitet. For att I6sa denna sarbarhet i
driftorganisationen si har ett samarbete med
Gata/Park inletts for att utjimna arbetstoppar pa
ledningsnatet.

Det pagar projektering av ett stort VA-
saneringsprojekt i Ruda.

Stort arbete har lagts pa att ersidtta VA-
verksamhetens alla fasta teleforbindelser i
Hultsfreds kommun. Dessa har ersatts av 4G-

uppkopplingar.

Upphandling gillande omhéndertagande av
avloppsslam for Hultsfred och Hogsby éar
genomford. Arbetet med den nya Entreprendren
Ragn-Sells 16per p&4 mycket bra.

Projektering av servicestation/vattenkiosk pagér for
bada kommunerna.

VA Hultsfred har haft lagre driftkostnader samt
lagre kapitalkostnader jamfort mot budget 2019.
Under 2019 har man inte hunnit att genomfora delar
av det driftrelaterade underhéll som vanligtvis sker,
samt att dven en del driftrelaterade investeringar har
uteblivit p.g.a. OSK:s omorganisation. VA
Hultsfred har minskat med en tjénst pa driften samt
att vi har en nyanstillning 2019 vilket har okat
belastningen pa ordinarie personal. Detta medfor att
en del driftrelaterade projekt far skjutas till 2020.
Detta medfor séledes en lagre kostnad for 2019.

VA Hogsby har haft ldgre driftkostnader jamfort
mot budget 2019.

Under 2019 har man inte hunnit att genomfora delar
av det driftrelaterade underhéll som vanligtvis sker,
samt att dven en del drift-relaterade investeringar
har uteblivit p.g.a. OSK:s omorganisation. En
medarbetare valde att avsluta sin anstillning 2019
vilket har 6kat belastningen pa ordinarie personal.
Detta medfor att en del driftrelaterade projekt far
skjutas till 2020. Detta medfor séledes en ldgre
kostnad for 2019.

Avfallshantering

Under perioden januari till och med december har
cirka 700 ton matavfall samlats in inom Hultsfreds
och Hogsby kommuner for vidare transport och
behandling pa Tekniska Verkens biogasanliggning
i Link&ping. Via fyrfacks-systemet har dven ca 200
ton fargat och ofdrgat glas, 300 ton tidningar, 170
ton pappersforpackningar, 160 ton
plastforpackningar och 55 ton metallférpackningar
samlats in  for vidare transport  till
behandlingsanldggningar diar materialet forbereds
for atervinning.

I OSK:s renhallningsforeskrifter stills krav pa
vagnitets utformning for att hdmtning av avfall ska
kunna ske. Grovt sett uppfyller inte cirka 20 procent
av végnitet i kommunerna dessa bestimmelser. Ett
aktivt arbete pagar mellan Dbestdllare och
entreprendr for att komma till ritta med
framkomligheten for sopbilarna och arbets-miljon
for chaufforerna. Forslag pd samlings-platser for
vissa omraden kommer att tas fram.

I november anstilldes en driftschef for

renhéllningen.

Till hosten har &ven en projektledare anstéllts som
kommer att jobba med att infora fastighetsnira
insamling hos verksamheter och foretag. En
renhéllningsadministrator har ocksd anstillts
tillsvidare.



Den grindndra insamlingen av grovavfall i
Hultsfreds kommun har wupphort. Det gér
fortfarande att bestilla grovavfallshdmtning mot en
avgift i renhallningstaxan.

Under éret har Kejsarkullen haft extra l6rdagsdppet
under perioden maj till oktober.

I Hogsby skedde grovavfallsinsamling via
Tegelbruket under varen. Nu till hosten har kunder
som oOnskat insamling av grovavfall i Hogsby
kommun kunnat hora av sig till Tegelbruket. Andra
alternativ for att upprétthélla en god service ska
utredas sasom sjédlvservice-atervinningscentraler
och fordndrade Oppettider pa Kolsrum och
Kejsarkullen. Kejsarkullens gamla deponi ska
sluttickas. Massor med klassningen icke farligt
avfall frdn Varta omradet i Hultsfred har korts till
Kejsarkullen och anvédnts som en resurs for
omformning av deponin infor sluttdckning. I &r har
tva gamla deponier Fagelfors och Malilla
undersokts och riskklassats.

Infér nésta ar kommer taxan for slangdragningar
under 50 meter att tas bort for slamtdmningar. En
ny taxa for jourtdomningar pa helgdagar, 16rdagar
och sondagar infors 2020. I Hultsfred redovisas ett
underskott som till storsta delen beror pad hogre
ovriga kostnader. Resultatet gar mot tidigare
avsittning. I Hogsby redovisas ett litet underskott
for delaret frimst beroende pd hogre Ovriga
kostnader. Resultatet gar mot tidigare avsattning

Skogsbruk

I Hultsfreds kommun har det under varen avverkats
en hel del gran som varit skadad av granbarkborre
och detta kommer vara klart under januari 2020.

Gallring har gjorts 1 Silverdalen. Tétortsnédra
avverkning ar utford i Virserum och Hultsfred. P&
Lansmansdngen i Virserum har vi huggit fram mera
av hagmarken.

I Hogsby kommun ar betesmarken i Skurebo klar
och djur betar pd omrédet. Tatortsnira avverkning
ar gjord i Berga, Ruda, Fagelfors, Hogsby och
Gronskara. Rojningar dr gjorda pa Kolsrums skiftet,
sOder om Arvesjon (ca 25 ha). All gallring kommer
att ske under 2020 (p g a av granbarkborren).

Administration

Administrationen visar pé ett litet underskott i
bada kommunerna. I Hogsby ingér dven skogs-
och jaktarrenden i denna post samt administrativa
tjanster.

Finans
I finansen redovisas semesterloneskuld och
pensionskostnader.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas malindikatorn for  varje
malomrade for OSK. Malindikatorn visar utfallet i
forhéllande till den uppsatta mélnivin. 100 betyder
att mélet uppnatts. Over 100 betyder att malet
overtriffats och under 100 betyder att mélet ej
uppnétts. Totalt sett har malen uppfyllts for tre av
fyra méalomraden.

Mail Mailindikator

Ekonomi 105

Invanare & Brukare 98

Verksamhet & medarbetare 98

Utveckling 97
Stickprov

Stickprov har genomforts under aret. Kontroll av
representationskostnader, priskontroll av inkdp
samt kontroll av beslutsattestanter har utforts.

Viktiga handelser under aret

e Byggnation av oOverforingsledning mellan
Ruda och Hogsby.

e Stor VA-sanering paborjad vid rondellen och
Hagadalsgatan i Hultsfred.

e VA-sanering och samforliggning med
biogasledning Malilla tétort.

e Tva stora lekplatsentreprenader pabdrjade i
Virserum och Hultsfred

o Bevattningsforbud under den torra véar och
sommarperioden pd grund av laga
grundvattennivaer i Hogsby och Hultsfreds
kommuner.

o Fastighetsavdelningen  flyttas till AB
Hultsfreds bostidder och Hogsby bostads AB.
Personal flyttades 6ver i september, budget lag
kvar i OSK till 2019-12-31.

Framtidsfragor

Den avtalade dverenskommelsen som finns mellan
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Trafikverket géllande att Trafikverket ska dverta all
gatubelysning pd det statliga véignitet kommer
troligtvis innebéra stora utgifter for kommunerna.
Alternativt innebér det att mycket av den belysning
som finns ldngs det statliga vignitet pa
landsbygden plockas bort.

Arbetet med digitaliseringen maéste fortséitta och
Oppnar for nya arbetssitt, exempelvis olika e-
tjénster som kan effektivisera verksamheterna.



Paborja utreda mojligheten till sjélvservice pa vara
atervinningscentraler i Hogsby och Hultsfred.
Hogre energikrav  och  mélsdttningar om
fossilbréanslefri region 2030 stiller bl.a. stora krav
pa anpassning av fordon och maskiner som vi
anvénder 1 verksamheterna.

Nyckeltal OSK Hultsfred
2019 2018
Uppvérmd fastighetsyta kvin 85493 85493

Debiterat dricks-
vatten, kbm 732 403 789 073
Héamtade sopkarl, st. 194 850 189 000
Avfall till forbranning, ton 3037 33174
Ljuspunkter for vig-
och gatubelysning, st. 6478 6 636
Kostnadstidcknings-
grad, va %
- enligt budget 100,0 117,5
- enligt bokslut! 108,5 123,1
Kostnadstiacknings-
grad, avfall %
- enligt budget 97,9 98,0
- enligt bokslut? 93,1 100,0
Produktiv skogsareal, ha 1269 1269
Bostadsanpassningsbidrag
- kostnader, tkr 2493 3443
- beviljade bidrag, st. 77 88
- avslag, st. 7 8
- delvis avslag, st. 4 10

I kommunernas respektive VA-bokslut redovisas
en kostnadstidckningsgrad niara 100 % d4 man gor
avsittningar for framtida investeringar i
kommunernas redovisning.

2 En skuld till avgiftskollektivet har tagits upp i
redovisningen som motsvarar det Overskott av
intédkter som uppstétt under 2019 utover vad som
krévts for att ticka de nddvéandiga kostnaderna for
avfallshanteringen. Det innebar att
kostnadstdckningsgraden for 2019 ar 100 %.

Nyckeltal OSK Hogsby
2019 2018
Uppvérmd fastighetsyta kvm 28 631 28 631

Debiterat dricks-
vatten, kbm 249 341 251 682
Hamtade sopkaérl, st. 95 500 100 699
Avfall till férbrénning, ton 1416 1587
Ljuspunkter for vag-
och gatubelysning, st. 2341 2320
Kostnadstiacknings-
grad, va %
- enligt budget 100,0 116,6
- enligt bokslut! 114,9 100,0
Kostnadsticknings-
grad, avfall %
- enligt budget 98,2 116,6
- enligt bokslut? 91,6 100,0

Produktiv skogsareal, ha 1289 1289



Personal
Antal anstalldai olika kategorier 2019

Kvinnor/man

TillsvidareVisstid Summa
Kvinnor 8 2 10
Min 44 4 48
Totalt 52 6 58
Avdelning

Tillsvidare Visstid Summa
Stab 3 0 3
Gata/park 24 4 28
Proj/Stab 8 2 10
VA/renh. 17 0 17
Totalt 52 6 58

Antal arsarbetare i forbundet
Antalet arsarbetare var 58,0 vid utgangen av 2019.

Aldersfoérdelning, antal per femérsklass

Med tanke pa de stora pensionsavgingar som
svensk arbetsmarknad star infér de kommande 10
aren visar diagrammet ovan, for forbundets del, att
de som fyllde 55 ar eller mer under 2019 utgdr 24
% av de anstillda. Alltsa kommer 14 av forbundets
anstdllda de nirmaste tio aren att ldmna sina
anstillningar forutsatt att alla avgar vid 65 ar fyllda.

Onskad sysselsattningsgrad
Inga 6nskemal om foréndrad tjdnstgdringsgrad har
inkommit under aret.

Mertid och tillgénglig tid 2019

Mertid

Timmar tkr
Fyllnadstid 0 0,0
Enkel o6t 552 167 453,0
Kval ot 2412 934 882,0

Fordelning av tillganglig tid

2019 2018
Sjukdom 1,5 % 23 %
Semester 9,1 % 89 %
Foa 3,1 % 3,7 %
Ovrigt 1,0 % 14 %
Nirvaro 85,3 % 83,7 %
Sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid

2019 2018

60 dagar eller mer 0,30 20,29
Kvinnor 1,47 1,87
Min 1,70 2,69
29 ér och yngre 1,13 0,73
30-49 1,56 1,86
50 &r och dldre 1,92 3,65
Totalt 1,66 2,57

Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfranvaro
ske pa ett sddant satt att jamforbarhet ska uppnas
mellan arbetsmarknadens sektorer samt att
informationen fortydligas och forbéttras. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) rekommenderar sju
olika matt (se ovan). Notera att mattet 60 dagar
eller mer” sétts 1 relation till den totala
sjukfranvaron. Ovriga matt sitts i relation till
ordinarie arbetad tid. Den totala sjukfranvaron for
2019 i procent av ordinarie arbetstid &dr 1,66 %.



Resultatrakning

Kronor

Verksamhetens intakter

Avgar interna poster

Verksamhetens intikter exkl.

interna poster m.m. Not 1

Verksamhetens kostnader
Varav: pensionskostnader

Avskrivningar
Avgar interna poster

Verksamhetens kostnader exkl.

interna poster m.m. Not 2

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intdkter Not 3

Avgar interna poster

Virdeokning/minskning
pensionsmedel

Finansiella kostnader
Riéntekostnader 1dn m.m.
Upprékning pensionsskuld

Not 4

Arets resultat

Resultat exkl. jamforelsestorande
poster

Bokslut 2019

275 556 635,19
-67 050 798,17

208 505 837,02

-272 530 039,23 -

-2 443 428,00
-3 053 827,75

67 050 798,17

-208 533 068,81

-27 231,79

0,00
0,00

77 060,52
0,00

0,00

-49 828,73
0,00

0,00

0,00

Budget 2019

281 777 000,00
-59 410 400,00

222 366 600,00

279 777 000,00
-1 903 100,00

-1999 900,00

59 410 400,00

-222 366 600,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

Bokslut 2018

271 903 199,41
-67 124 512,56

204 778 686,85

-269 575 795,35
-3 634 058,63

-2 408 840,99

67 124 512,56

-204 860 123,78

-81 436,93

0,00
0,00

123 815,21
0,00
0,00
-42 378,28
0,00

0,00

0,00



Kassafl6desanalys Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar Not 5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet

Okn.(-)minskn.(+) varulager
Okn.(-)minskn.(+)korta fordr.
Okn.(+)minskn.(-) korta skulder

Medel fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

InkOp av immateriella anlaggningstillgangar

InkOp av materiella anlaggningstillgangar Not 6
Finansiell leasing maskiner och inventarier

Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Forvarv aktier, andelar m.m.

Medel frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga fordringar

Aterbetald utlaning

Upptagna lan Not 9
Léangfristiga skulder/statliga investeringsbidrag
Okning/minskning langfristig skuld leasing

maskiner och inventarier

Amortering av laneskulder

Medel frin finansieringsverksamheten

Direktbokning mot eget kapital
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Rorelsekapitalets forandring

Forandring likvida medel

2018-01-01
-2018-12-31

0,00
3 053 827,70

120 375,81

3174 203,51

0,00
8 112 244,35
-2 085 135,31

9201 312,55

0,00
-6 421 132,00
0,00
0,00
-6 421 132,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

2 780 180,65

9778 701,82
12 558 882,47

8 807 289,69
2780 180,65

2018-01-01
-2018-12-31

0,00
3908 840,99

-1 500 000,00

16 539,91
2 425 380,90

0,00
-15 447 002,52
10 182 646,23

-2 838 975,39

0,00
-5 637 823,50
0,00
0,00
-5 637 823,50

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-8 476 798,89

18 255 500,71
9778 701,82

-13 741 155,18
-8 476 798,89



Balansrakning

Tillgangar

Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier

Leasing av maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar m.m.

Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Forrad

Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Placering pensionsmedel

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

Summa tillgidngar

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsittning for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder

Léangfristiga skulder leasing maskiner m.m.
Langfristiga skulder, statliga invest. bidrag

Semester och §vertidsskuld

Kortfristiga skulder leasing maskiner m.m.

Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital, avsattningar
och skulder

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Bokslut 2019

0,00

0,00
18 479 527,21
0,00

0,00
0,00
18 479 527,21

0,00

34 554 377,99

0,00
12 558 881,47
47 113 259,46

65 592 787,67

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

0,00

4 859 600,00

0,00

1574 530,43
0,00

56 515 593,33
62 949 723,76

65 592 787,67

Ostra Sméalands Kommunalteknikférbund

Bokslut 2018

0,00

0,00
15 232 598,62
0,00

0,00
0,00
15 232 598,62

0,00

42 666 622,34
0,00

9778 701,82
52 445 324,16

67 677 922,78

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

0,00

4 859 600,00

0,00

2 777 655,61
0,00

57 397 603,46
65 034 859,07

67 677 922,78



Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader
Privata medel

Borgensforbindelser och ovriga
ansvarsforbindelser

Borgen gentemot kommunens foretag
Kommunalt borgens- och forlustansvar
for egnahem

Ovriga forpliktelser

Operationell leasing inventarier m.m.

Hyra av lokaler och bostader

Bokslut 2019

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
960 105,00
435 377,00

Bokslut 2018

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1351 719,00
434 204,00



Not 1 Verksamhetens intakter

Forséljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamheter och entreprenader
Summa

Verksamhetens intdkter dr justerade med
kommuninterna respektive koncerninterna poster

Not 2 Verksamhetens kostnader

Pensioner inkl. 16neskatt
Personalkostnader

Kostnader for revision
Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Verksamhetens kostnader &r justerade med
kommuninterna resp. koncerninterna poster

Not 3 Finansiella intikter

Réntor pa likvida medel m.m.
Summa
Virdeminskning pensionsmedel

Not 4 Finansiella kostnader

Léanerantor m.m.
Summa

Not 5 Just for ej likviditetspaverkande poster

Just for avskrivningar
Just for nedskrivning/aterforing
Summa just for av- och nedskrivningar

Okning/minskn. pensionsskuld

Okning/minskn. Ovr. avsittningar

Resultat av sdlda anldggningstillgdngar
Uppskjuten skatt

Summa just for 6vriga ej likviditetspaverk. poster

Summa

OSK

2019

5252 519,64
78 154 600,32
63 716 205,37
2313 797,72
59 068 713,97
208 505 837,02

OSK

2019

2 443 428,00
39 934 419,74
108 288,00

166 046 933,07
208 533 068,81

OSK
2019
77 060,52
77 060,52

OSK
2019
-49 828,73
-49 828,73

OSK

2019

3174 203,51
-120 375,81
3 053 827,70
0,00

0,00

0,00

3 053 827,70

OSK

2018

5 805 808,28
76 997 466,10
66 413 117,00
1 449 861,51
54 112 433,96
204 778 686,85

OSK

2018

3 634 058,63
41 027 870,27
51 900,00

160 146 294,88
204 860 123,78

OSK
2018
123 815,21
123 815,21

OSK
2018
-42 378,28
-42 378,28

OSK

2018

3 908 840,99
-1 483 460,09
2 425 380,90
0,00

0,00

0,00

2 425 380,90



Not 6 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsviarden
Nyanskaffningar

Arets forsiljningar/utrangering
Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar enl. plan

Arets upp/nedskrivningar

Leasing av maskiner och inventarier
Summa

Not 7 Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar
Fakturafordringar
Ovrigt

Summa

Not 8 Kassa, bank m.m.

Transaktionskonto, Swedbank
Transaktionskonto, Handelsbanken
Postgiro

Ovriga

Summa

Not 9 Langfristiga skulder

Lan 1 kreditinstitut
Lan Hultsfreds kommun
Summa

Not 10 Kortfristiga skulder

Interimsskulder

Leverantorsskulder

Skuld leasing av maskiner och inventarier

Ovrigt

Pensionsavgifter individuell del PFA98
l6neskatt pd individuell del

Summa

OSK

2019

29 623 358,06
6421 132,00
-924 000,16
-12 663 134,78
-3 053 827,75
-924 000,16
0,00

18 479 527,21

OSK

2019

23 371 109,59
8 013 650,44
3169 617,96
34 554 377,99

OSK

2019

12 558 881,47
0,00

0,00

0,00

12 558 881,47

OSK

2019

0,00

4 859 600,00
4 859 600,00

OSK

2019

41 789 605,29
12 119 947,32
0,00

483 071,72
1429 978,00
692 991,00
56 515 593,33

OSK

2018

23 061 531,48
5 637 823,50
-1 022 187,60
-11 057 915,29
-2 408 840,99
1022 187,52
0,00

15 232 598,62

OSK

2018

23 838 659,29
12 041 901,31
6 786 061,74
42 666 622,34

OSK

2018

9778 701,82
0,00

0,00

0,00

9778 701,82

OSK

2018

0,00

4 859 600,00
4 859 600,00

OSK

2018

40 264 902,89
14 293 732,57
0,00

726 960,00

1 426 533,00
685 475,00

57 397 603,46
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