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OMVARLDSANALYS

Coronapandemin har pa nagra manader fatt globalt
omfattande effekter pd halsa, levnadsforhallanden,
utbildning och ekonomi.

Osékerheten om den fortsatta utvecklingen &r stor och
pandemins slutliga effekter kommer att ta Iang tid att
overblicka. SKR menar att i ett sadant har lage forsoka
géra beddmningar av den kommunala ekonomin &r
minst sagt en utmaning. SKR:s kalkylhorisont,
géllande skatteintédkter och statshidrag, stracker sig
darfor bara till och med 2021, men en kalkylmassig
skatteunderlagsprogos gors till och med 2023.

Det speciella laget gor att kommuner och regioner har
svart att géra bedémningar av sin ekonomi. Klart ar
dock att den svenska ekonomin krymper i ar, med realt
sett minskat skatteunderlag som foljd. Effekterna pa
kommunernas och regionernas verksamhet é&r
omfattande och saval kostnader som intékter paverkas.

ALLT PRAGLAS AV OSAKERHET

I varldsekonomin sker for tillféllet en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsattning till foljd av
coronapandemin. Den svenska ekonomin, som
forsvagades redan 2019, drabbas nu av bade sjunkande
inhemsk efterfragan och fallande export.

Enligt SKR sa ar alla konjunkturbeddémningar ytterst
osdkra, vilket marks pa de stora variationerna i BNP-
prognoser fran flera olika bedémare.

SKR:s berdkningar baseras pa ett relativt positivt
scenario, som innebédr att smittspridningen i landet
antas kulminera i mitten av sommaren for att sedan
mattas av mot slutet av sommaren. Deras kalkyl
bygger pa att inga ytterligare restriktioner infors, utan
att de som finns kvar ligger kvar pd samma niva under
en tid for att darefter avvecklas mot slutet av
sommaren. Aven vérdbehoven antas folja samma
monster.  Scenariot  bygger dven  pd  att
smittspridningen inte far en andra vag som effekt av ett
for snabbt avvecklande av restriktioner eller genom att
viruset muterar.

ATERHAMTNINGEN KOMMER ATT TA LANG TID
Redan under 2019 boérjade svensk arbetsmarknad att
praglas av en forsvagad konjunktur med en minskning
av antalet arbetade timmar, vilket &r basen i
kommunernas och regionernas skatteunderlag. Under
2020 réknar SKR med att arbetade timmar faller med
6ver 3 % och arbetsldsheten 6kar med 2 % till omkring
9 %.

Aven om SKR utgdr fran ett relativt positivt scenario
kommer lagkonjunkturen att dréja sig kvar och att det
tar anda fram till 2023 innan arbetsmarknaden &r i
balans igen. Detta forutsatter dock att saval BNP som
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sysselsattning borjar stiga inom en relativt snar framtid
for att kunna na dit.

Den minskade sysselsattningen gér att hela summan av
utbetalda I6ner i riket blir lagre 2020 &n 2019, vilket
inte har intréffat sedan 1990-talskrisen. Effekten av
detta blir att skatteunderlaget okar ytterst langsamt
2020, med 0,9 %, vilket kan jamféras med 2009, under
finanskrisen, da skatteunderlaget okade med 1,2 %.
Okningen av skatteunderlaget ska técka kostnaderna
for bade Okade priser och l6ner samt en véxande
befolkning med 6kade valfardsbehov.

KOMMUNERNAS EKONOMI

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset
kommer att bli stora pd bade kostnads- och
intaktssidan for kommunerna. SKR menar dock att det
inte & mojligt &nnu att ge en samlad bild av effekterna.
Inom &dldreomsorgen ar pafrestningarna pa flera hall
stora med manga smittade och hog sjukfranvaro. De
beslutade och féreslagna 6kningarna av statsbidragen
for 2020 verkar i nuldget vara i paritet med de lagre
skatteintakterna, men ser daremot inte ut att tdcka de
merkostnader som uppstar.

INFLATION OCH RANTA

Rikshanken har som mal att inflation ska var 2 % per
ar matt som KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta).

I april i &r uppgick KPIF-inflationen till - 0,4 % vilket
innebér att vi har deflation i landet for tillfallet.
Anledningen till deflationen beror till bl.a. pa fallande
energipriser. For tillfallet forsvarar coronakrisen
inflationsmétningarna eftersom konsumtionen inom
vissa omraden minskat kraftigt eller till och med
upphdrt helt.

Prognosen for helaret 2020 &r att den hamnar pa 0,7 %
for att dérefter 6ka till 1,0 % 2021.

Riksbankens reporanta ligger fornarvarande pa 0,0 %
och de bedémer att den kommer ligga kvar p& den
nivan de narmaste aren.

SYSSELSATTNING

SKR gor bedémningen att arbetslésheten kommer att
stiga som foljd av coronapandemin och berdknas
hamna runt 9 % under aret och ligga kvar pa den nivan
&ven under 2021 for att dérefter borja sjunka.
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Prognos incikatorer 2019 2020 2020 2022 2023

BNP 1% 4% 33 3% 33
Sysselséttning, tim Q3% 33 L8 1.2% 1.2%
Aretslshet 68% 8% 8% 8 7%
KPIF LM 0™  10% LM%  20%
Reporénta 000%  000%  000%  000%  000%

Klla; KR och Rikshanken

SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget ar
sysselsattningen och med den hdga tillvaxt Sverige
haft under de senaste aren har sysselsattningen okat.
Detta har paverkat skatteunderlaget positivt och det har
okat kraftigt. Nu ser SKR att, bland annat pa grund av
covid-19, arbetslosheten Okar, arbetade timmar
minskar och darmed minskade skatteintakter
framdver.

Under 2019 var den faktiska Okningen pa
skatteunderlaget 2,2 %. For 2020 beréknar SKR att
okningen blir 0,9 %, for aren 2021 samt 2022 beraknas
det bli en 6kning pa 3,5 % respektive 3,7 %

BEFOLKNING

Under 2019 minskade befolkningen i Hogsby
kommun. Vid arsskiftet var befolkningen 5921
personer, vilket var en minskning jamfort med 2018 pa
173 personer. Under arets forsta tre manader har
befolkningsutvecklingen varit negativ och
befolkningen har minskat med 84 personer.

6900 - Befolkningsutveckling 1999-2019
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Under perioden januari — mars har 8 barn fotts i
kommunen medan 26 personer har avlidit. Inrikes
flyttnetto &r negativt med 81 personer medan utrikes
flyttnetto &r positivt med 9 personer.

ARBETSMARKNAD

Arbetsldsheten i Kalmar 1an uppgick i april till 8,0 %.
Den totala arbetslosheten i Hogsby kommun uppgick
vid samma tidpunkt till 12,4 %, vilket &r den hdgsta
siffran bland kommunerna i l&net, men det &r en
minskning pa 0,4 % jamfort med april 2019. Hultsfreds
kommun har en arbetsloshet pd 11,3 %. Léagst
arbetslashet har Morbylanga kommun med 4,5 %.

Arbetslosheten i riket uppgick per 2020-03-31 till 7,1
% men &r uppatgdende i sparen av covid-19.

KOMMUNALSKATT

Infér 2020 var det tre kommuner i lanet som hojde
kommunalskatten medan &vriga &t den vara
oférandrad. Genomsnittlig kommunalskatt i lanet &r
for 2020 21,93%.

For riket som helhet sd & den genomsnittliga
kommunalskatten 20,72 %.

Kommunalskatt 2020, Kalmar lan

Kommun Kommun
Vastervik 21,16 Hogshy 21,71
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,43 Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 22,21 Vimmerby 22,36
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STYRNING OCH MAL

STYRNING OCH KONTROLL

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundlaggande syftet med styrningen ar samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De Gvergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete ar framtagna i
syfte att forverkliga visionen for Hogsby kommun.

Hogsby kommun tillimpar sedan varen 2009
principerna for malstyrning efter uppféljnings-
modellen balanserad styrning. Modellens syfte ar att
astadkomma en helhetssyn av kommunens respektive
ataganden och baseras pd fem olika perspektiv.
Perspektiven innefattar ekonomi, service/medborgare,
processer, medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen ar till sin karaktar helt
politiska och mer allmént hallna. Resultatmalen ar den
konkretisering som verksamheterna gor i dialog med
politiken dver vad som ska uppnas.

Nedanstédende termometrar med omdémen anvands i
uppféljning och bokslut for att askadliggora om
respektive mal har uppnétts eller inte under perioden;
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning
&r att det finns balans mellan I8pande intékter och
I6pande kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor
darfor inte Oka i snabbare takt &n skatteintdkter och
statshidrag.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet innebar bland annat att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar, medan verksamhetsperspektivet tar sikte
pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt stt.

BALANSKRAV

Balanskravet skall ge grundforutsattningar for en
1angsiktig stabil finansiell utveckling, dar urgropning
av den kommunala ekonomin férebyggs. Balanskravet
innebar att intakterna varje &r skall Gverstiga
kostnaderna. Enligt balanskravets bestdmmelser ska
negativa resultat &terstallas senast tre Aar efter
bokslutsaret.

De senaste aren har Hogsby kommun uppvisat positiva
resultat varfor det inte fanns ndgot negativt
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balanskravsresultat att hantera. Infoér 2019 inférdes en
ny redovisningslag inom kommunal redovisning
(LKBR). Enligt LKBR ska vissa finansiella tillgdngar
redovisas till marknadsvérdet men de orealiserade
vinsterna skall exkluderas vid balanskravsutredningen.
Det innebar for Hogsby kommuns del att
balanskravsresultatet for 2019 blev negativt och
uppgick till — 59 mkr och aterstilldes via
resultatutjgmningsreserven som det fanns 17,8 mkr i. |
RUR:en finns det 11,9 mkr kvar 2020.

FINANSIELLA MAL
For att kunna styra och félja upp den ekonomiska
hushallningen anvénds sex finansiella mal;

.

]

V Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt
till 98,5 % av skatteintékter och statshidrag

Prognosen for 2020 innebdr att 102,5% av totala
skatteintakter och statsbidrag kommer att anvandas for
att finansiera kommunens lopande verksamhet. Malet
prognostiseras darmed inte att uppnas.

I 4
% Inflationssakrad férmogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en inflations-
upprakning av det egna kapitalet. Utifrén riksbankens
inflationsmal pa 2 %, skulle detta innebéra ett resultat
om ca 4,1 mkr. Prognostiserat resultat &r -16,5 mkr.
Darmed ar prognosen att detta mal inte uppfylls.

r

;“(Pensionsplaceringarna ska  generera en
avkastning som tacker de framtida
pensionsutbetalningarna

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hégsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En avkastning
pa 5,1 % kravs 2020 for att klara pensionsatagande
med avsatta medel. Till och med april har
marknadsvérdet sjunkit med 11,7 mkr eller med 9,0 %.
Prognosen infér hdsten och vintern tyder péa en viss
dterhamtning pa borsen men att mélet inte kommer att
uppfyllas vid arets slut. Osakerheten &r dock stor i var
omvarld och leder till stora fluktuationer pa bérsen.
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‘"'{'Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintékter och statshidrag

‘(Avgiftsfinansierade investeringar uppgar
maximalt till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshdjning om 2,0 %

Investeringsnivéderna for skattefinansierade och
avgiftsfinansierade investeringar prognostiseras att

EKONOMISK UPPFOLINING

uppga till 4,6 %, resp. 8,4 % av skatteintakter och
statshidrag, vilket innebar att malnivaerna 6verskrids.

Y 4

"(Hbgsby kommun ska arbeta for att langsiktigt starka

kommunens soliditet.

I och med det negativa resultatet om 16,5 mkr som
prognostiseras for 2020 s& kommer soliditeten att

forsamras.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATBUDGET

Hogsby kommuns resultatprognos fér 2020 visar pa ett
negativt resultat pd 16,5 mkr. Budgeterat resultat
uppgar till 10,3 mkr. Detta innebar att prognosen for
helaret 2020 visar en negativ budgetavvikelse pa 26,8
mkr.

Budget Prognos

RESULTATBUDGET (tkr) . S Awvikelse

Verksamhetens intakter 127 427 127 427 0
Verksamhetens kostnader -528 724 -548 424 -19 700
Avskrivningar -15 506 -13 625 13881
Verksamhetens nettokostnader — -416 803 -434 622 -17 819
Skatteintdkter 230 668 220 839 -9 829
Generella statsbidrag 196 920 203 244 6324
Finansiella intéakter 8712 3212 -5 500
Finansiella kostnader -9 198 -9 198 0
Resultat efter finansnetto 10 299 -16 525 -26 824
Extraordindra poster 0 0 0
Avrets resultat 10 299 -16 525 -26 824

Den prognostiserade avvikelsen beror bade pa
avvikelser i driftbudgeten och i finansbudgeten.

DRIFTBUDGET

Efter endast fyra manader av verksamhetsaret ar det
svart att gora en detaljerad bedémning av beraknat
utfall for verksamheterna pa arsbasis. Men utifran de
underlag vi har kannedom om nu sd uppvisar

driftbudgeten en prognostiserad avvikelse
om -19,7 mkr.
DRIFTBUDGET (tkr) B;é’fgt Prz"ogz':)"s Awikelse
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutsk 55299 55299 0
Utbildningsutskottet 158321 166 021 -7 700
Sociala utskottet 178515 190515 -12 000
OSK 14336 14336 0
Myndighetsnamnd 3095 3095 0
Revision 450 450 0
Totalt 410016 429716 -19700

De prognostiserade underskotten  finns  inom
utbildningsutskottet och sociala utskottet.
Kommunledningsutskottet prognostiserar en positiv
awvvikelse.

Ovriga utskott och namnder prognostiserar per april att
klara sina budgetramar utan avvikelser.

For narmare redogorelse av utskottens ekonomi, se
under respektive utskotts uppfdljning.
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FINANSBUDGET
Finansbudgeten for 2020 visar totalt pd en negativ
prognostiserad avvikelse pa 9,0 mkr.

Budget Prognos

FINANSREDOVISNING (tkr) — A Awvikelse
Kostnader arbetskraft 13097 13097 0
Pensionskostnader -25077 -25077 0
Skatteintakter 230668 220839  -9829
Statshidrag 196920 203244 6324
Finansiella intakter 8712 3212 -5500
Finansiella kostnader -9198 -9 198 0
Ovrigt 2954 2954 0
Summa 418076 409071 -9005

Skatteintdkter och statsbidrag prognostiseras enligt
SKR:s senaste prognos eller som SKR bendmner det
”COVID -19 scenario” for 2020. Skatteintakter
beréknas minska med 9,8 mkr. Statshidragen &r
justerade efter SKR:s senaste scenario om att Sverige
gar mot lagkonjunktur i sparen av COVID-19. Enligt
beslut av regering och riksdag kommer Hogsby
kommun att fA& 9 mkr i okade statsbidrag for att
uppratthalla vélfarden. Dessutom beraknas det komma
2 mkr som kompensation for 6kade sjuklénekostnader
for april-maj 2020.

Finansiella intdkter har de senaste aren gett stora
overskott, vilket berott pa KLP-placeringarnas
avkastning. Fr.o.m. 2019 ska kommunen redovisa
marknadsvardet pa sina finansiella placeringar.
Marknadsvérdet har under januari-april 2020 sjunkit
med 11,7 mkr. Eftersom covid-19 har drabbat hela
varlden och leder till oroligheter pa de finansiella
marknaderna i vérlden goérs beddémningen att vi i
prognosen per april inte raknar med att vi nar upp till
de budgeterade siffrorna utan att det blir ett underskott
under finansredovisningen.

Finansiella kostnader beréknas i prognosen folja
budgeten.

LANESKULD
Hogsby kommuns laneskuld uppgar till 107,6 mkr.
Den genomsnittliga rantan per 2020-04-30 uppgar till
0,51 (0,88) %.

Laneskuld (mkr)
150
100 -
) I I I I
0 ‘
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rantebindning (upp till ett ar) variera
mellan 35-60 %. 30,7 % av kommunens 1an har ett
laneforfall inom det ndrmsta aret och 69,3 % av
kommunens Ian har rantebindning som forfaller senare
an ar per 2020-04-30.

INVESTERINGSBUDGET

Den ursprungliga investeringsbudgetens omslutning
bestams utifran Hogshy kommuns finansiella mal om
att de avgiftsfinansierade investeringarna far maximalt
motsvara en taxe- och avgiftshéjning om 2 % per ar
samt att de skattefinansierade investeringarna ska
uppga till 3,0 % av skatteintakter och statshidrag. Da
behoven de senaste aren Gverstigit dessa nivaer har
kommunfullmaktige valt att fringa malen.

Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for
2020 uppgér till 65,6 mkr. Utdver detta har
kommunstyrelsen fattat beslut om att fora Over
investeringsmedel fran 2019 med totalt 37,5 mkr. Det
innebdr att den totala investeringsbudgeten fér 2020
inklusive verforingar fran 2019 uppgar till 103,1 mkr.

Budget  Prognos

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Awikelse

2020 2020

Avgiftsfinansierade investeringar 54513 19436 35077
OSK - VA 48317 17361 30956
OSK - Renhdlining 619 2075 4121
Skattefinansierade investeringar 48573 35810 12763
Maskiner och inventarier 7632 5882 1750
Kommunledningsutskott 454 2714 1750
Socialt utskott 1824 1824 0
Utbildningsutskott 1284 1284 0
Bygg & anldggningar 40941 29928 11013
HBAB Fastighet 18350 15400 2950
OSK Gata/Park 22591 14528 8063
Total investeringsbudget 103086 55246 47841

Avgiftsfinansierade investeringar

Av de avgiftsfinansierade investeringarna  &r
reinvesteringar i ledningsnét den enskilt storsta posten.
| 6vrigt sa finns poster for renovering av vattenverk
samt utbyggnad av vattentdkter. VA- och
renhallningskollektivet prognostiserar att ca 35,1 mkr
kvarstar av arets investeringsbudget vid arets slut.

Skattefinansierade investeringar
De skattefinansierade investeringarna delas upp
mellan Fastighet och Gata/Park. Dessutom har
utskotten egna investeringsmedel dar det da i forsta
hand ror sig om inventarieinkdp.

P& fastighetssidan ar det for 2020 ett antal projekt pa
vara skolor som kommer att genomforas. Det ror sig
bl.a. om renovering av koket pa Froviskolan, diverse
energieffektiviseringar pa vara fastigheter m.m.

EKONOMISK UPPFOLINING

Investeringsbudgeten for Gata/Park bestar bl.a. av en
ny konstgrasplan, en stor pott for asfaltering men &ven
en hel del mindre projekt, bl.a. uppfraschning av
lekplatser i kommunen och pa véra skolor. Prognosen
for Gata/Parks del av investeringsbudgeten &r att
8,1 mkr inte nyttjas.

Nar det géller utskottens investeringar sa handlar dessa
om framst IT-investeringar men aven inkdp av mébler
till bl.a. de ombyggda avdelningarna vid aldreboendet.

Prognosen for utskottens investeringsbudget &r att
merparten av dem férbrukas, men att ca 1,7 mkr inte
forbrukas, kopplat till raddningstjansten.
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PENSIONSREDOVISNING

For att sdkra de pensionsutféstelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Léns Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjanster at
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig p& principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Fran och med 2019 skall finansiella tillgangar
redovisas till marknadsvardet sd i nedanstaende
diagram visas avkastningen pa KLP-placeringarna
under perioden 2016-2018 med det bokforda vérdet
medan for 2019 och 2020 redovisas marknadsvérdet.
Forvantad avkastning enligt det finansiella malet for
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2020 visas som en streckad linje, déar den férvantade
arliga avkastningen har fordelats linjart per manad.

Eftersom vérlden har drabbats av Covid-19 vilket
inneburit att borsaret 2020 har varit véldigt daligt de
forsta fyra manaderna. Marknadsvérdet pa Hogsbys
andel av KLP-portféljen har tom april 2020 sjunkit
med 11,7 mkr eller med 9,0 %. Enligt det finansiella
malet ska avkastningen pd KLP-placeringarna uppga
till 5,1 % under aret, vilket motsvarar en avkastning pa
6,0 mkr.

Marknadsvardet pa Hogsby kommuns placeringar i
KLP uppgar 2020-04-30 till 117,7 mkr och
motsvarande siffra per 2019-12-31 var 129,4 mkr.
mkr.

KLP-portfoljstatistik
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PERSONALREDOVISNING

| borjan av 2020 har bemanningen inom personal och
service forandrats. Personalavdelningen har minskat
med en tillsvidareanstallning medan servicecenter har
utokats med 50 %. | och med utdkningen pa
servicecenter med 50 % har arbetsuppgifter
omfordelats fran andra verksamheter i organisationen.
Ytterligare arbetsuppgifter kommer 6verforas fran
ovriga verksamheter till servicecenter l6pande.

Personalavdelningen har péabdrjat ett arbete med att
kartlagga och visualisera HR-processerna. Detta med
hjalp av stod fran extern konsult som finansieras via
Omstallningsfonden.

Arbetsgivaren har beslutat att teckna gruppavtal for att
kunna erbjuda alla medarbetare en gruppforsakring.
Erbjudandet till medarbetarna skickades ut i april.

Lonekartlaggningen med 2019 ars loner paborjades i
januari. De fackliga organisationerna har har
inledningsvis varit mer involverade i ar.

2020 ars lénedversyn har, i dialog med de fackliga,
flyttats fram till hosten 2020. Detta dels eftersom SKR
och Sobona pa central nivd enats med de fackliga
organisationerna om att skjuta upp
avtalsforhandlingarna till i host dels for att vi pa lokal
niva inte har resurser under pagaende pandemi att
samtidigt paborja lonedversynen for de vars avtal ar
klara. Besluten tas for att underlatta arbetet mot
coronavirusets allvarliga effekter.

Handledning for kollegiala reflekterande
samtalsgrupper avslutades i januari. | februari
genomfordes en foreldsning om stress och psykisk
hélsa. Forelasningen gavs vid fyra olika tillfallen och
var Oppen for alla medarbetare och medborgare i
kommunen. En introduktionsutbildning om arkivering
samt informationshantering- och &rendehantering har
genomforts i borjan av aret. Introduktionsuthildningen
ar en av de forsta aktiviteterna for en bredare malgrupp
i samband med anslutningen till Sydarkivera. Malet
med utbildningen &r att efter kursen ha en storre
forstaelse av vad Sydarkivera ar och vilka krav som
stalls pd myndigheten samt fa en inblick i vad som
behover goras for att uppfylla aktuella lagkrav inom
omradet arkiv och informationshantering.

Ett e-utvecklingsrad pa central niva for den digitala
utvecklingen har startats upp.

Under foregaende &r infordes systemstdd for anmalan
av arbetsskador och tilloud; LISA. Fran och med 1
januari 2020 tar personalavdelningen enbart emot
digitala arbetsskade- och tillbudsanmalningar.

| januari startade den  attonde  gruppen
arbetsmiljoutbildningen som  personalavdelningen

EKONOMISK UPPFOLINING

ansvarar for och genomfor tillsammans med
kommunens huvudskyddsombud. Utbildningen riktar
sig till alla chefer och skyddsombud i kommunen.
Arbetsmiljéutbildningen dar sista gruppen skulle
avslutat sin utbildning under varen ar framflyttad till
hésten med anledning av Coronapandemin.

Stod fran Suntarbetslivs resursteam fortsatte i borjan
av aret. Resursteamet ger stod till kommuner,
landsting och regioner som vill skapa en friskare
organisation. Malet ar att utveckla friska arbetsplatser
med |ag och stabil sjukfranvaro. Stodet som erbjuds ar
kostnadsfritt men kréver en egen insats i form av
personal som avsétter tid for att arbeta med
verksamhetsutvecklingen. Vi arbetar sedan fram
strategier och handlingsplaner och utifrdn nulaget
vagleder resursteamet i hur vi systematiskt kan
prioritera, valja metoder, verktyg och insatser. Denna
insats pausades i slutet av mars.

Ovriga uthildningar och kompetensutveckling for
medarbetare inom personal och service ar ocksa
pausade samt en gemensam utbildning i
konflikthantering for alla inom HR i lanet som skulle
hallits i Hogshy.

Det lokala avtalet (LOK) for paverkansbara schema
dar Time Care anvands som digitalt stéd &r uppsagt av
Kommunal. Parterna ar nu éverens om en forlangning
av avtalet till 22 juni. Till dess maste parterna komma
dverens om en hantering av schemaplanering. Nagon
ny LOK kommer inte férhandlas fram. Det blev klart
vid senaste motet med Kommunals ombudsmén i
borjan av mars. Det utbkade samarbetet Over
kommungranserna  for ~ Kommunals  Sektion
Hultsfred/Hogsby har implementerats i bérjan av
2020.

Projekt heltid som norm fortsatter &ven under 2020
men projektledaren arbetar nu endast 20 % med
uppdraget.

Introduktionen av nya medarbetare 14 april stélldes in
da de som skulle ha narvarat vid introduktionen just nu
battre behdvs ut i vara verksamheter. Aven
avtackningen av de som valt att gd i pension samt
uppvaktning av de som arbetat i 25 ar har stéllts in,
detta med anledning av laget med Coronapandemin.

Personalutskottet har utsett Arets arbetsplats”. For
2019 utsdgs Vailengdrden. Med anledning av
Coronapandemin  kunde inte personalutskottet
uppvakta och utse arbetsgruppen pa plats. Vinnare i
den friskvardstavling som personalutskottet utlyste for
2019 blev Centrala elevhalsan.

Personalavdelningen har &gnat mycket tid at det
flertalet utredningar som pagar i kommunens
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verksamheter, i flera av dem &r foretagshélsovérden
involverad. Flera forhandlingar av olika slag har ocksa
genomforts med olika fackliga organisationer.

Frisknérvaron inom personal och service for januari till
mars ligger pa 97 % vilket ar 6ver malet pa 95 %.

PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Anstallningar

| nedanstdende tabell redovisas antal anstallda i
Hogsby kommun per 2020-03-30 i jamforelse med
antal anstallda vid samma tidpunkt féregaende ar.

Anstallningar

Tillsvidareanstallda 513 505 511

Visstidsanstallda med
manadslon 110 118 169

Deltidsanstallda brandman 31 31 29

BEA manadsavl6nade
visstid * 9 45

* Anstéllningar i syfte att mildra arbetslshet kan anstéllas enl.
kollektivavtal BEA.

Antalet tillsvidareanstdllda har ©kat och antalet
visstidsanstiallda med manadslon har minskat i
jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar.

Totalt antal anstéllda

Arbetsmarkn. F

Deltidsbrandman .

Visstidsanstallda -

o] 100 200 300 400 500 600

2018 m2019 m2020

Frisknérvaron

Frisknarvarostatistiken gar for denna period 2020 bara
att redovisa fram till sista mars da Iénekdrningen ej ar
genomford vid tidpunkten fér inldmnande av
redovisningen for april manad. Detsamma gallde 2019
och 2018.

APRIL 2020

2020-03- 2019-03-

Frisknarvaro 31 30
Total ordinarie arbetstid i timmar 303 433 | 326 829
Total sjukfranvaro i timmar 24211 | 21627
Total frisknérvaro 92,02 % | 93,38%
Frisknarvaro 1-59 dagar av total

frisknarvaro 54,48 % | 35,84%
Frisknérvaro éver 60 dagar av total

frisknarvaro 4552 % | 64,16%
Frisknarvaron bland kvinnor 91,64 % | 92,66%
Frisknarvaron bland méan 93,62 % | 95,90%
Frisknarvaron i aldersgruppen upp

till 29 &r 92,98 % | 95,26%
Frisknarvaron i aldersgruppen 30-

49 &r 92,32 % | 93,99%
Frisknarvaron i dldersgruppen 50-> | 91,54 % | 92,29%

Frisknarvaron for arets forsta tre manader har minskat
jamfort med 2019 och &r nu 92,02 % jamfort med
93,38 % foregaende ar.

Frisknarvaro

95,00%

e | I l
85,00%
Frisknarvaro i %

m 150430 m 160331 m 170331
180331 m 190331 m 200331

Under den senaste 6-manadersperioden har 138
medarbetare haft fler &n tre sjukfranvarotillfallen. Vid
samma tidpunkt 2019 var antalet 129 medarbetare.
Mars manad var ocksa den méanad da Coronapandemin
borjade paverka var region.

35,80 % av medarbetarna har inte haft négot
sjukdomstillfille alls raknat ett ar bakat i tiden. Detta
ar en minskning jamfort med samma tidpunkt 2019 da
det var 39,64 % av medarbetarna.

Mertid & Overtid

Under 2020 har det hittills arbetats 2467 timmar mertid
och 719 timmar dvertid. Vid samma tidpunkt 2019 var
det 3033 timmar mertid och 1080 timmar Overtid.

4

MALUPPFYLLELSE .

Inriktningsmal

= Kommunens medarbetare ska trivas med sitt arbete
och kunna utvecklas i detta genom en framsynt
personalpolitik och en god arbetsmiljo samt ett
professionellt ledarskap
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= Kommunens medarbetare ska genom en stor = Kompetensutvecklingen ska vara planerad.
delaktighet i sin verksamhet kunna ge en bra och Strukturerad och leda till utveckling av
professionell service utifrdn uppsatta mal verksamheten

= Kommunens medarbetare ska vara stolta éver att = Ledningsorganisationen ska ge mojlighet att skapa
arbeta i Hogsby kommun och vara goda delaktighet och ansvar for forbattringar i hela
ambassadorer fér kommunen organisationen

Resultatmal

* 95 % frisknarvaro ar 2019 Christina O. Axelsson

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god Personalchef 2020-05-15

arbetsmiljé och k&nna sig mer delaktiga och ta 6kat
ansvar for antagna mal

12
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KOMMUNENS ORGANISATION

APRIL 2020

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledamoter. Kommunfullmaktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar fér och faststéller reglemente for kommun-
styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-
fullmaktige faststdller budget, inriktningsmal och
riktlinjer for kommunens verksamheter samt beslutar
om bland annat den kommunala utdebiteringen och om
folkomrdstningar.

REVISION

Revisorerna  provar arligen om kommunens
verksamheter skots &ndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel, om
rékenskaperna ar rattvisande samt om den interna
kontrollen inom n&mnderna dr tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen lamnar till kommunfullméktige
forslag pa ledaméter och erséttare i styrelser, namnder
och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéllande och
ledande politiska forvaltningsorgan.  Kommun-
styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling
och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga
kommunens verksamheter och angeldgenheter med
undantag fér myndighetsndmndens, valndmndens och
Overférmyndarens  uppgifter som lyder under
speciallagstiftning.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd HUL ansvarar for l16nehantering.
Myndighetsnamndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hélsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhdlining samt
naturvard. Overférmyndarens uppgift ar att utéva
tillsyn och kontroll dver godmanskap, forvaltarskap
samt vissa formyndarskapsarenden. Valndmndens
uppgift &r att administrera de offentliga valen.

UTSKOTT

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott; personal-
utskott, kommunledningsutskott, socialt utskott samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledaméter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift &r att folja upp och
utvardera verksamheterna, samt ta initiativ till
utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
arenden som rér mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter och beslutar i fragor dar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderétt till respektive utskott.

OSTRA SMALANDS KOMMUNAL-TEKNIKFORBUND
OSK ansvarar for drift och underhall av gator, végar,
parker och grénytor, vatten- och avloppsférsorjning,
avfallshantering, trafiknamnd, energiradgivning, samt
projektering och byggande av anléggningar.

FORVALTNING

Hogsby kommuns forvaltning bestér av tva grenar;
mjuk sektor som omfattar skola och omsorg samt en
sektor for teknisk verksamhet som handhas av OSK.
Kommunchefen som &r kommunens hdgste tjansteman
leder kommunens verksamhet. Till sin hjélp har denne
en ledningsgrupp bestdende av  personalchef,
verksamhetschef, naringslivschef, forbundschef for
OSK, ekonomichef, vd fér HBAB, riddningschef,
Miljo- och byggchefkultur- och fritidschef samt IT-
strateg.
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Stihna J Evertsson (c)
Ordforande

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet innebédr bland annat att
varje generation sjalv ska béra kostnaderna fér den
service som den konsumerar medan
verksamhetsperspektivet avser att bedéma
kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny policy
for Hogsby kommun:

e Hogsby kommun &r en attraktiv och
valmaende kommun som brukar utan att
forbruka, och dér alla kénner sig vélkomna

e En kommun dar foretagsamhet, bra
kommunikationer och en valutvecklad
service skapar goda forutsattningar for
maéanniskors utveckling.

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtankande. Hogsby kommun anvénder fem
olika perspektiv; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer samt utveckling/framtid som
grupperar inriktningsmalen och dartill horande
resultatmal.

I samband med tertialuppféljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en dvergripande sammanvégning av
hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmal  och  lamnar  beddmning till
kommunfullmiktige huruvida kommunen uppnéar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskotts budget ar de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppfcljningsbara mal.

4
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Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgéar maximalt till
98,5 % av skatteintékter och statsbidrag

= Inflationssékrad formdgenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som tacker de framtida pensionsutbetalningarna

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintakter och statshidrag

= Avgiftsfinansierade investeringar uppgar maximalt
till vad som motsvarar en taxe- och avgiftshéjning
om 2,0 %

= Hogsby kommun ska arbeta for att Iangsiktigt starka
soliditeten

Driftbudgeten prognostiserar en negativ avvikelse pa

totalt -26,8 mkr.
Py

"

SERVICE/MEDBORGARE .

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka foér goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillnandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

P4

_

MEDARBETARE ) J

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

4
|—t
PROCESSER .

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras éver tid

= Kommunala investeringar ska 6ver tid generera
lagre driftskostnader och hdgre kvalitet

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas 1angsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

o‘?’[“ .

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

14
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Stihna J Evertsson (c) Anders Johansson
Ordférande Kommunchef Kommunledningsutskottet (kr) nggg t P?(?znoos Awvikelse
Namnds- & styrelseverksamhet
VVERKSAMHETSOMRADE 101 Namnds- & styrelseverksamhet 2877055 2877055 0
H P _ 111 Stdd till politiska partier 135750 135750 0
Komm.unlednlngsutskottet har ansvar for kommun 131 Oviig verksamhet 912000 912000 0
dvergripande fragor och policy, ska planera kommun- 137 Overformynderiverksamhet 1271619 1271619 0
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska — ;%8 K;ﬂﬂ;memvlég'ednljﬂg — 523‘;2;);’2 523‘;232 8
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar utskottet otalt Namnds- & styrelseverkcsamne
s H 2 H H H Strategiskt arbete
med rjarlngsllvsfraQPr och kommunlkatloqer, fy_S|_§.k 201 Fysisk planering 60000 60000 0
planering och samhéllsbyggnad, lokal service, miljo- 221 Naringslivsframjande tgarder 1640716 1640716 0
och naturvérd, raddningstjanst, kop och forséljning av 296 Krisheredskap 20000 20000 0
- . 9 f 919 Ovrig gemensam verksamhet 0 0 0
fastigheter, arkivfragor samt egna lokalers hantering. oIt Strategiskt arbete T600706 1600716 0
Kansli, IT, ekonomi, personal, véxel, vaktmasteri, milj, Waltur. fritid
bygg, raddningstjanst,  dverformyndarverksamhet, 301 Allmén fritidsverksamhet 960 033 860033 100000
integration, arbetsmarknad, turism, kultur, fritid. 302 Stod till foreningar 1942000 1942000 0
311 Allmén kulturverksamhet 1034754 934 754 100 000
312 Stdd till kulturella for. 87000 87000 0
VERKSAMHETEN | KORTHET 313 Utftal!ningar_, teater 17 000 17 000 0
Kommunens folkmangd har minskat med -84 invénare S S studeors e oo
t.0o.m mars 2020. Fodelsenettot &ar -18 och flyttnettot -81 343 Sporthallar 827891 827891 0
samt invandringsoverskott pa 9 invanare. Antal personer g‘s Ef?lt_ldffsingéggniﬂgaf 125 Z% 13;2 gg - 008
i etableringsfasen har i mars minskat fran 103 till 58 och 224 Bacphteer 026 619205 0
antalet asylsokande inskrivna i Migrationsverkets Totalt Kultur, fritid 12071602 11671602 400000
mottagningssystem har 6kat fran 211 till 224. Turism,Arbetsmarknad, flykting
231 Turistverksamhet 430 344 500 344 -70 000
. o - 236 Besoks- och inflyttarservice 21000 21000 0
Covid-19 har paverkat kommunen under mars och april. 611 Beredskansarbeton w2 aBe2 71000
613 Lonebidrag 2853212 2853212 0
P A H 614 Sysselsattn.beframjande atgarder 0 0 0
PwC ha_r ger)omfort en nUIageSblld av.kommunens 616 Integration & Arbetsmarknad 1119257 1119257 0
ekonomiska situation. Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 4806625 4947625  -141000
) Réddningstjanst
\. 291 Réddningstjanst 8851 267 8 851 267 0
EKONOMI ‘ Totalt Raddningstjanst 8851267 8851267 0
- - Iy Gemensamma administration
Inri .l.(tnmgsmal . A 801 Arbetsomrade och lokaler 0 0 0
= Hogsby kommun ska ha en god foérvaltning och ett 909 Gvrig fastighetsforvaltning 951 268 951268 0
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar 912 Ekonomiavdelningen 4439828 44396823 0
.. - s .. . 913 Personalavdelningen 4121123 3957623 163 500
= Hogsby komr_nuns so_Ildltet ska forbafctras Over tid 914 Vasel 1869614 1869614 0
= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre 915 ADB 1 0 0
. P - 919 Ovrig gemensam verksamhet 8369871 8852371 -482 500
driftskostnader och hogre kvalitet 920 IT Utveckling 2205948 2145948 60 000
921 Folkhalsa & samordning 772232 772232 0
Resu|tatmé| Totalt Gemensamma administration 22729880 22988879 -259 000
= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som Totalt KLU 55298 514 55298 513 0

uppféljningsmatt

Malet ar att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetdverskott. Rambudgetering géller fortfarande for
kommunledningsutskottets verksamhet.

Kommunledningsutskottet redovisar ett prognostiserat
nollresultat.

E-faktura mot kund och Svefakturor mot foretag &r
driftsatt under varen 2020. Eftersom
ekonomiavdelningen har vakanta tjanster s& har vi sett
over detta mal och senarelagt inférandet av e-
handelssystemet i sin helhet.
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\
SERVICE/MEDBORGARE \J

Inriktningsmal

= Hogsby  kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Forbattra och utveckla kommunens néringslivs-politik

= Tillsammans med néringslivets organisationer arbeta
for utveckling av det lokala néringslivet och
darigenom skapa nya arbetstillfallen. Vara en
lattillganglig, serviceinriktad och positiv. kommun.
Stairka ~ mangsidigheten i  den  regionala
arbetsmarknaden, bl.a. genom samverkan i Trinova

I februari fick vi fakta om ndéringslivet i Hogsby
kommun. 2019 visade paé en tillvaxt av nyforetagande pa
2,9% - lanets hogsta med +18 foretag totalt.

Ett externt finansierat projekt med 10 fdretag som
fokuserar pa tillvixt och flera foretagare som ar
mentorer gav stor framtidstro fram till att Covid-19 har
satt stopp for projektet. Vi har parkerat projektet fram
till hosten. Flera tillverkningsféretag har Kkorttids
permitterat. Kommunens storsta naring &r den gréna
naringen och den &r ej lika paverkad av Covid-19 som
andra branscher.

Budget for  Utvecklingsenheten  néringsliv. o
arbetsmarknad ar i balans.

BOENDE

= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for att
mota befolkningens behov

HBAB redovisar inflyttning vid Lantméataregatan och
slutbesiktning vid Storgatan 65-67.

INFRASTRUKTUR

= Forbattra och utveckla kommunikationer och
infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som finns
for Kalmar 1an, ur Hogsby kommuns perspektiv

KOMMUNIKATIONER

= Verka for okade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

Region Kalmar lans Trafik- och Infrastrukturrad
representeras av stadsarkitekten fran Hogsby kommuns
sida. Trafikforsorjningsprogram ar pa remiss

EKONOMISK UPPFOLINING

MEDBORGARDIALOG

= Forbattrad medborgardialog genom att hélla en
inbjudande dialog med kommunens medborgare for
att skapa delaktighet

VERKSAMHETSSTOD

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Kommunférbundet tar initiativ till uttkad samverkan i
lanet. Inférande av  verksamhetssystem inom
socialtjansten pagéar. Utbildning inom Office 365
planeras.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet, oka attraktionen och sikerstilla
kompetensforsorjning

Samverkan i H20 férandras da verksamhetsutvecklarna
avvecklas. Storre fokus pa att utga fran verksamheterna
planeras.

ARBETSMARKNAD INTEGRATION

= Skapa forutsattningar for ett inkluderande mottagande
av nyanlénda

« Atgarder for att oka manniskors férutsattningar till
sjalvforsorjning  genom  arbetsmarknadsatgérder.
Kartlagga det lokala néringslivets behov av
arbetskraft och vidta atgarder for att tillgodose det
behovet

Vi har under hela éret haft en minskad arbetsloshet som
i april ligger ca 12 % Gruppen arbetssokande 12
manader eller mer har 6kat och till denna grupp har
Hogsby tillsammans med Monsterds och Oskarshamn
sokt medel i Sociala fonden for en extra insats till
denna grupp

KULTUR, FRITID OCH TURISM

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger manniskor mdjlighet
till personlig utveckling, skapar god hdlsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar
lokal service

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

= Skapa arenor/motesplatser for besdksndringen

FOLKHALSA

= Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor
for kommunens medborgare

Covid-19 kom i mitten av mars s& har mycket av
folkhélsoarbetet, tyvarr fatt pausas tillfalligt.
Folkhélsogruppens moten &r tillfalligt installda. Hogsby
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EKONOMISK UPPFOLINING

kommun ar med i ett arbete ”En kommun fri fran vald”
som genomfors tillsammans med Ldnsstyrelsen och
MAN.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

Samverkan med Monsteras pagar. Fokus pa gemensam
lageshild och arbetet utifran den.

Py
o~
MEDARBETARE .

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hoégsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Friskvarvaron ska uppga till 95%

= De anstéllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstidllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Personalavdelningen har pabérjat ett arbete med att
kartldgga och visualisera HR-processerna. Detta med
hjalp av stod fran extern konsult som finansieras via
Omstéllningsfonden.

Arbetsgivaren har tecknat gruppavtal for erbjudande om
gruppforsékring.

Lonekartldggningen med 2019 ars 16ner paborjades i
januari. 2020 ars 16nedversyn har, i dialog med de
fackliga, flyttats fram till hosten 2020. Besluten tas for
att underldtta arbetet mot coronavirusets allvarliga
effekter.

Handledning for kollegiala reflekterande
samtalsgrupper avslutades i januari. En foreldsning om
stress och psykisk hélsa. Foreldsningen gavs vid fyra
olika tillfallen och var 6ppen for alla medarbetare och
medborgare i kommunen.

En introduktionsutbildning om arkivering samt
informationshantering- och  drendehantering har
genomforts i borjan av ret.

Ett e-utvecklingsrad pé central nivd for den digitala
utvecklingen har startats upp.

APRIL 2020

Under foregdende ar infordes systemstdd for anmélan av
arbetsskador och tillbud; LISA. Fran och med 1 januari
2020 tar personalavdelningen enbart emot digitala
arbetsskade- och tillbudsanmaélningar.

Den attonde gruppen i arbetsmiljoutbildningen startade
i januari men resterande utbildningsdagar flyttades fram
till hosten med anledning av Coronapandemin. Sa ar det
dven med stodinsatsen frdn Suntarbetslivs resursteam.
Ovriga utbildningar och kompetensutveckling for chefer
och medarbetare service &r ocksd pausade. samt en
gemensam utbildning i konflikthantering for alla inom
HR i lanet som skulle hallits i Hogsby.

Det lokala avtalet (LOK) for paverkansbara schema dir
Time Care anvdnds som digitalt stod &r uppsagt av
Kommunal. Parterna &r nu 6verens om en forlangning av
avtalet till 22 juni.

Projekt heltid som norm fortsétter 4ven under 2020 men
projektledaren arbetar nu endast 20 % med uppdraget.

Introduktionen av nya medarbetare 14 april stilldes in
dé de som skulle ha nirvarat vid introduktionen just nu
bittre behdvs ute i védra verksamheter. Aven
avtackningen av de som valt att gd i pension samt
uppvaktning av de som arbetat i 25 ar har stillts in.

Personalutskottet har utsett “Arets arbetsplats”. For
2019  utsdgs  Vilengarden. Vinnare i den
friskvardstévling personalutskottet utlyste for 2019, blev
Centrala elevhilsan.

Personalavdelningen har dgnat mycket tid at det flertalet
utredningar som pégar i kommunens verksambheter, i
flera av dem é&r foretagshilsovarden involverad. Fler
forhandlingar av olika slag har ocksd genomforts med
olika fackliga organisationer.

Frisknérvaron inom personal och service, januari till
mars ligger pa 97 % vilket ar 6ver malet pa 95 %.

’
PROCESSER )

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Framja kontakten mellan olika kulturer och stimulera
en kulturell mangfald

= Starka samverkan mellan skolor och fritidsgardar

= Utveckla strukturer for att ©6ka manniskors
forutsattningar  till sjalvforsorjning genom
arbetsmarknadsatgarder
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Resultatmal

= Framja kontakten mellan olika kulturer och stimulera
en kulturell mangfald

= Stirka samverkan mellan skolor och fritidsgardar

= Utveckla strukturer for att o©ka manniskors
forutsattningar  till sjalvforsdrjning genom
arbetsmarknadsatgarder

4
UTVECKLING/FRAMTID .

Inriktningsmal
= att Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter

EKONOMISK UPPFOLINING

= Arbeta med stidndiga forbéattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Kommunen star infor stora ekonomiska utmaningar de
narmaste aren. En utmaning som ytterligare kompliceras
av osakerheten kring paverkan av pandemin.
Befolkningsutvecklingen har vant nedat efter ndgra ar av
okning p.g.a. utrikes inflyttning. Omprioriteringar av
resurser  som  tillforts  fran  staten  for
flyktingmottagningen  behdver genomféras. Den
ekonomiska osékerheten gor att 6nskvarda investeringar
behdver avvaktas tills finansiell balans har uppnétts.
Samtidigt ar det viktigt att behélla ett utvecklingsfokus
for framtiden. Inte minst verksamhetsutveckling med
stod av digitalisering, kompetensférsorjning och
samverkan &r viktiga framtidsfrdgor. Har kan
kommunutredningen vara ett bra stod for att hitta
strategier for att mota samhéallsutvecklingen.
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EKONOMISK UPPFOLINING

Bodil Gustavsson
Skolchef

Helene Danielsson (kd)
Ordforande

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom, utbildning av vuxna och
invandrare.

EKONOMI v

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras éver tid

= Kommunala investeringar ska déver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Barn och Utbildningsforvaltningen infér elev- och
barnpeng som fordelningsmodell

= Uppfdljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs éver tid

budgetavvikelse som

| borjan av aret hade alla chefer information for alla
anstallda kring det ekonomiska lage som vi star infor.
Informationen var sammanstdlld av kommunens
ledningsgrupp och var den samma inom alla forvaltningar.

Under januari 2020 har skolchef och ekonom arbetat fram
en ny modell for resursfordelningssystemet, dar delar av
budget utgdr fran elevernas behov och forutsattningar.
Fordelningen gors utifran foljande faktorer:
e Skolornas socioekonomiska index (Skolverkets
uppgifter)
e Antal elever med extra anpassningar
e Antal elever dar dtgardsprogram uppréttats
e Analys av kommunens arskursers resultat for
forskoleklass, &k 1, 3, 6

Bakgrunden till en ny resursfordelningsmodell &r
foljande:

Kommunen fordelar resurser till utbildning inom
skolvasendet efter elevernas olika forutsattningar och
behov, for att sékerstélla en likvardig utbildning. (1 kap. 9
8, 2 kap. 8a § skollagen)

Vi fortsatter var samverkan med Skolverket kring
Nyanl&ndas larande, vi har arbetet tillsammans under 1,5
ar och &r inne i ett intensivt arbete med olika insatser. Vi
fatt utokade medel for handledarutbildning  for
foraldrautbildningar med ca 140 000kr. | arbetet har vi
tidigare beviljats 6,5 mkr fran Skolverket.

APRIL 2020

Vi har ansokt om statshidraget for likvardig skola 2020.
Hogsby kommun &r en av de kommuner som granskas
utifran ansokan darfor har vi annu inte fatt ett
godkannande av var ansokan.

Fordndrade kundunderlag ska kunna féljas upp
manadsvis. Uppféljning av verksamheternas volymer och
prestationer sasom kostnad per elev etc. gors i forhallande
till budget och i jamfoérelse med liknande kommuner.
Malet ar att ligga i paritet med eller battre 4n dessa
kommuner

Prognos

Awvikel
2020 vvikelse

Uthildningsutskottet (kr)

Gemensam skoladministration 7959276 7959 276 0
Elevhélsa 4769920 4769920 0
Schablonerséattning nyanlénda -2 339 000 -2 339 000 0
Barnsomsorg

Férskola 28996 567 31326567  -2330000

Familjedaghem 0 0 0
Totalt Barnomsorg 28996567 31326567 -2330000
Grundskola F-9 samt skolbarnomsorg

Skolbarnomsorg 9150924 9750 924 -600 000

Forskoleklass 4511754 4711754 -200 000

Grundskola 65 308 845 66 128 845 -820 000
Totalt Grundskola F-9 samt skolbarn 78971523 80591523 -1620000

Obligatorisk sérskola

Obligatorisk sarskola 2805708 3955708  -1150000

Totalt Obligatorisk sarskola 2805708 3955708 -1150000
Gymnasieskola IKE

Interkommunala gymnasieplatser 20785000 23185000  -2400000
Totalt Gymnasieskola IKE 20785000 23185000 -2 400000

Gymnasieskolasamt dwig vuxenuthildning i egen regi

Gymnasieskola 12171450 12171450 0
Grundlédggande vuxenutbildning 1104240 1104240 0
Gymnasial vuxenutbildning 1719176 1719176 0
Larvux 374674 374674 0
Svenska for invandrare 402 466 402 466 0
Totalt Gymnasieskola samt dwrig wux 15772006 15772006 0
Gymnasiesérskola
Gymnasiesérskola 600 000 800 000 -200 000
Totalt Gymnasiesérskolan 600 000 800000  -200000
Totalt UU 158 321 000 166 021 000 -7 700 000
o
—
SERVICE/MEDBORGARE A

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besdékare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande
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Resultatmal

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov féljs upp
och jamfors éver tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nés

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 foljs upp och jamfors Gver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. F6ljs I6pande
med hjalp av utvecklingssamtal, klassrad, enkater mm.
Nationella jamfarelser gors dar s& ar mojligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
fraimjande med stéd av EHM  (struktur for
elevhalsomote)

= Uppféljning gallande foraldrandjdhet gdrs inom
forskolan och inom skolan for &k 2, 5 och 8 vartannat ar

EKONOMISK UPPFOLINING

g
PROCESSER g

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvénder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som @verensstammer
med Skolverkets krav

hd
|—

UTVECKLING/FRAMTID A 2

Vi har haft mycket goda mdjlighet att erbjuda forskola och
fritidshem snabbt for vara invanare. Under varen har dock
verksamheterna och vardnadshavare fatt vara flexibla da
alla paverkats av den situation som uppstatt pa grund av

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér ménniskor
och foretag

Covid-19.

Huc:s samlade verksamheter har sedan den 18 mars
genomfort all undervisning pa distans, detta pa grund av
ett nationellt beslut om distansutbildning for gymnasie-
och vuxenutbildningar i hela landet.

s
MEDARBETARE )

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska gen mgjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron skall vara 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Manga i var personal foljer folkhalsomyndigetens
rekommendationer, vilket vi ser som positivt, och stannar
hemma nar man kanner sig sjuk eller har lite symptom, vi
har ocksa en hel del VAB. Det innebér att vi sedan i mars
i &r en betydligt hogre franvaro &n tidigare ar, vilket har
paverkat var verksamhet och vi har fatt gjort dagliga
forandringar i verksamheterna da barn/elever och personal
haft hog franvaro.

Resultatmal

= Alla elever ska mdta en verksamhet som anvander
modern teknik och val anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Métning sker genom
beskrivning av skolans forutsattningar

Ledningsgruppen for utbildningsutskottet har som en
insats i projektet Nyanlandas larande att jobba med
digitaliseringsplan, vi har nu ett forslag pa en plan som &r
pa remiss. Central IT-samordnare har nu startat upp ett
IT-rdd och 3 IKT-pedagoger  har  fatt
kommundvergripande uppdrag.

P& grund av den Coronapandemi som befinner oss i
anvander alla i verksamheterna mer digitala verktyg bade
méten och undervisning sker nu mer pa distans an
nagonsin tidigare. Vi ser ett kollegialt larande genom att
man soker nya vagar i sin undervisning och delar med sig
av erfarenheterna man fr till varandra.
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Marcus Schén (M)
Ordférande

Teresa Tolic"Trossmo
Verksamhetschef

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for aldreomsorg, LSS,
hemsjukvard och bostadsanpassningar, individ- och
familjeomsorg ~ (IFO),  serveringstillstand ~ for
alkoholutskankning, stdd- och maltidsverksamheterna

samt egna lokalers hantering.
*

EKONOMI v

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal

» Verksamheten skall bedrivas s att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas.

= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppféljningsmatt.

= Jamforande nyckeltal. Kostnaden for kommunens
verksamhet skall ligga i paritet eller battre for denna
vid en jamforelse med Hogsby liknande kommuner.

Prognosen till och med april for socialutskottets
verksamheter visar ett underskott om -12 miljoner
kronor vid arets slut. Det beror framst pad att
kostnaderna for placeringar inom individ- och
familjeomsorgen  &verstiger budgeterade  medel.
Prognosen kan komma att forbattras ndgot da en
placering inom IFO forvantas upphora. Aven en
placering inom LSS kommer att upphéra vid
halvarsskiftet vilket kommer att paverka prognosen for
helaret. En nagot forbattrad prognos forutsatter att inga
nya placeringar sker.

Redovisning av nyckeltal i jamférelse med andra
kommuner i landet (kalla PwC och Kolada) 2018

Aldreomsorg 15,7 mkr ver forvintad niva
LSS 3,3 mkr over forvantad niva
IFO 0,8 mkr Gver forvantad niva

APRIL 2020
Sociala utskottet (kr) Budget Prognos Aw
2020 2020 Prognos
LSS, omsorgerna
Personlig service LSS 7553864 7303864 250000
Omsorg gruppbostéder 25985 666 26 235 666 -250 000
Totalt LSS, omsorgerna 33539530 33539530 0
Bostadsanpassning
Bostadsanpassningsbidrag 523 000 523 000
Totalt Bostadsanpassning 523000 523000 0
Vird, behandling & service
Vird & Omsorg, gemensam 2053678 1903678 150 000
Bemanningsenheten 2224720 2474720 -250 000
Sirskilt boende 59 847 399 59 847 399 0
Hemtjinst 22274 660 23774660 -1500 000
Hemsjukvérd 16255722 17255722 -1 000 000
Dagverksamhet 1150631 1000 631 150 000
Administration SU 6785979 6635979 150 000
Totalt Vird, behandling & service 110592790 112892790 -2 300000
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvard, vuxna 3517000 3517000 0
Institutionsvard, bam & ungdom 1550000 8250 000 -6 700 000
Familjehems vard, bamn 9109 855 11109 855 -2 000 000
Oppen vird & behandling 14536 753 15536 753 -1000 000
Familjeradgivning 102 147 102 147 0
Enskilt bistand 4075923 4075923 0
Totalt Individ- och Familjeomsorg 32891679 42591679 9700 000
Ensamkommande samt admin flykting
Flyktingmottagande admin 961597 961597 0
Ensamkommande barn 0 0
Total Ensamkommande 961597 961597 0
Maltid- och stéidverksamhet
Stadverksamheten 6404 6404 0
Miltidsverksamhet 0 0
Totalt Maltid- och stéidverksamhet 6404 6404 0
Totalt SU 178515000 190515000 -12 000 000
Vg
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SERVICE/MEDBORGARE -
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur.

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande.

Resultatmal

= Andelen &ldre som &r ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom hemtjansten ska
uppga till 50 % (2018 var utfallet 27 %)

= Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara
lagre &n 14 per 14 dagar

= Andelen &ldre som &r ndjda med bemétande,
fortroende och trygghet inom sarskilt boende ska
uppga till 50 % (2018 var det 26 %)

= Andelen &ldre som &r nojda med maten ska uppga
till 81 % (2018 var det 65 %)

= Fallskador bland personer 80+ ska minska till
50/1000 invanare (2017 70/1000 invanare)

= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsakerhetsarbete ska lakemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2020
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= 100 % aktuella genomférandeplaner dar brukaren
varit delaktig

= 0 utskrivningsklara dagar gallande lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard

= Infora brukarenkater inom LSS (6ppna jamforelser)

* Andelen invanare med ekonomiskt bistdnd som
upplever att situationen har forbéttrats ska uppga till
75 %

= Okad anvindningen av beddmningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) i barn- och
ungautredningar

Resultat hemtjanst bemotande, fértroende, trygghet ar
36 % (battre &n 2018)

Inga siffror for personalkontinuiteten kan presenteras
till delarsbokslutet.

Resultat séarskilt boende bemdtande, fértroende,
trygghet &r 39 % (battre an 2018)

Resultat andel &ldre som &r néjda med maten &r 73 %
(battre an 2018)

Inget resultat géllande fallskador kan presenteras vid
delarshokslutet men forbattringsarbete pagar pa
enhetsniva inom aldreomsorgen

Inget resultat kan presenteras vid delarshokslutet
géllande lakemedelsavvikelser men forbattringsarbete
pégar pa enhetsniva inom aldreomsorgen.

Inget resultat kan presenteras gallande aktuella
genomfdérandeplaner men arbete pagéar pa enhetsniva
géllande aktuella genomférandeplaner.

0-0,13 utskrivningsklara dagar de forsta tre manaderna
vilket ar nagot Gver malet.

Resultat invanare med ekonomiskt bistdnd med
upplevd forbattrad situation 100 % (battre &n
malet)

Bedomningsmetoden ADAD anvands i alla arenden
dér det &r aktuellt.

r 4
MEDARBETARE 3

EKONOMISK UPPFOLINING

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Ingen rapport har kommit géllande sjukfranvaron for
socialutskottets verksamheter under forsta delaret.
Friskndrvaron forvantas vara lagre i jamforelse med
foregdende ar med anledning av coronapandemin.
Sjukfranvaron inom vard- och omsorg féljs upp vecka
for vecka under pagaende pandemi.

Medarbetarsamtal har hallits men lénesamtalen har
skjutits upp da forhandlingarna pa central niva tagit en

paus med anledning av pandemin.
&
o~
PROCESSER ) J

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet.

Resultatmal

= Infoéra IBIC

Oka andelen digital mobilitet bland medarbetarna

= Inféra minst en e-tjanst for medborgare

= Infora evidensbaserad praktik

= Inféra systematiska uppfdljning

= Inféra salutogent forhallningssatt inom
&ldreomsorgen

Inforandet av nytt verksamhetssystem pégar vilket i
slutet av aret kommer att ka andelen mobilitet bland
medarbetare samt e-tjanst for medborgare.

Négra insatser for ovriga mal har inte kunnat

genomfdras med anledning av pandemin.

4
e

UTVECKLING/FRAMTID .

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan.

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljd, fysisk och
psykosocial, fér alla anstéllda.

Resultatmal
« Frisknarvaron ska uppga till 95 %

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag.

Resultatmal

= Forbattrade mdjligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av
e-tjanster

« Okad trygghet och hojd effektivitet genom
anvéndande av digitala hjalpmedel som en naturlig
del av halsoomradet

= Enklare vardag for invanare och personal genom
effektiv. samverkan med hjalp av IT &ver
organisationsgrénser

Inforandet av nytt verksamhetssystem pagar och
kommer att pagd under resten av aret. | slutet pa éret
forvantas samtliga mal pa ett eller annat sitt ha

uppfylits.
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EKONOMISK UPPFOLINING

Lars Elmborg (kd)
Ordforande

Anneli Nielsen
Miljo- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Néamnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sarskild lagstiftning anges for miljo-
och  halsoskyddsomradet  enligt — miljobalken,
Livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och renhallnings-
ordningen, naturvard enligt miljobalken,
réddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljobalken. Myndighetsndmnden har
dessutom ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-,
folkoéls- och lakemedelsforsaljning.

Myndighetsndmnden beslutar, med stdd av lagar och
forordningar i &renden som utgdr myndighetsutévning
sdval gentemot enskilda som gentemot kommunens
verksamheter. Den verksamheten som
myndighetsndmnden har ansvar for har faststallts i
reglemente som har antagits av kommunfullméktige.

A

EKONOMI A ]
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- Budget Prognos q
Miljo- och byggverksamhet (kr) T e Avvikelse
Plan & Bygg

915 ADB 543092 543 092 0
202 Bygglovsverksamhet 488191 488191 0
206 Markupplatelser 138948 138948 0
201 Fysisk planering 584 959 584 959 0
Totalt Plan & Bygg 1755190 1755190 0
Miljo & hélsoskydd
271 Miljéskydd 342512 342512 0
272 Kalkning 44376 44 376 0
278 Tobak, alkohol & livsmedel 10100 10100
281 Halsoskydd 260 389 260 389 0
282 Livsmedel mm 106 468 106 468 0
285 Gemensamt Miljé & Byggnad 575 965 575 965 0
Totalt Miljo & halsoskydd 1339810 1339810 0

3095000 3095000

Totalt Milj6- och byggverksamhet

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering  med
uppféljningsmatt

= Myndighetsnamndens taxor ska uppdateras arligen

budgetavvikelse  som

Prognosen dar att verksamheten bedrivs inom
budgetram. Taxorna ses dver en gang per ar eller nar
behov foreligger.

4
T~

SERVICE/MEDBORGARE -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillnandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Miljo- och byggkontorets forhallande gentemot
kunderna  préglas av kompetens och
professionalism. All handlaggning sker med
utgangspunkt fran att kunderna ska kanna att man
blivit bra bemétt och fatt en god vagledning i sitt
drende samt en god forstéelse for de eventuella
beslut som fattats av myndighetsndmnden

= Milj6- och byggkontoret efterstravar  hdg
tillganglighet  for sina  kunder och  korta
handlaggningstider. For att snabba pa hand-
laggningen och kvalitetssékra &rendehanteringen
har myndighetsndamnden en forvaltningsknuten e-
post (miljéochbygg@hogsby.se)

= Miljo- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

= Informationsaktiviteter ~ ska  genomféras i
kommunens tatorter, pd marknader och bygdedagar
for att allmanheten ska fa tillfalle att stalla fragor och
fa information om verksamheten

Personalsituationen pa kontoret &r stabilt vilket
innebér att &renden har korta handlaggningstider och
forutsattningen ar god for att uppfylla uppsatta mal.

Personalen deltar i utbildningar fér nyanlanda med
information som berér myndighetsnamndens omrade.
Information och stéd till andra kommunala
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verksamheter har bland annat varit riktade till
forskolor om giftfri miljo

MEDARBETARE ]

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hégsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hégsby kommun ska gen mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Allatillsvidareanstallda ska ha haft medarbetar- och
I6nesamtal varje ar

= Alla anstidllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Myndighetsnamnden faststéller arligen en
verksamhetsplan. Medarbetarna ar delaktiga i att
utforma planen och l&gger déarefter under eget ansvar
upp arbetet under aret. Kompetensutveckling och
utbildning sker regelbundet genom seminarier och
kurser vilket hdjer den enskildes trygghet i att gora ett
bra jobb. Planeringen av informationsaktiviteter ar en
positiv och stimulerande arbetsuppgift for alla pa
kontoret.

A
A J

PROCESSER

EKONOMISK UPPFOLINING

= Namnden tar fram en plan fér hur arbetet skall
utvecklas inom férvaltningen med riktlinjer for
handlaggning, rutiner for olika 4&renden och
prioriteringar

Verksamhetsplan for 2020 har faststéllts och har foljts
upp for arets forsta halvar. En behovsbedémning
avseende miljébalksarbete kommer att tas fram.

s

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsnamnden  faststaller ~ arligen  en
verksamhetsplan som foljs upp tva ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingar

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet skall
utvecklas inom samarbetet med Mdnsteras kommun

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
manniskors narmiljo och hélsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dér god bebyggd
miljo géller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutséttning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren

= Samverkan  ska  ske  med
naringslivssamordnare

kommunens

Service och karnverksamheten fungerar bra genom
tidigare forstarkningar pa miljé- och byggkontoret. En
snabb och professionell handlédggning av ansékningar,
forfragningar och anmalningar ger en bild av en
attraktiv kommun.

Samarbete med Monsterds kommun och inom
Miljosamverkan Sydost starker ocksd kontorets
mojlighet att utfora arbetet pa ett effektivt och
kvalitativt sétt.

Nya och reviderade detaljplaner skapar intresse for
attraktivt boende inom kommunen.
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EKONOMISK UPPFOLINING

Anita Holm Susanne Olsson
Overformyndare Erséattare
VERKSAMHETSOMRADE

Overformyndaren ar en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn &ver gode maén,
forvaltare och férmyndare (stallforetrddare med ett
gemensamt namn).

Lagar och férordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller
en dverformyndarnamnd.  Bestdmmelserna  &r
tvingande och verksamheten kan inte ldggas under
annan namnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utdver vad som foreskrivs i
reglementet lyder Overformyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i foréldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att Gverformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som  foreskrivs i  foraldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overférmyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren ar ocksd ansvarig for att underlag
for kommande budget lamnas till kommunfullméktige
och att information om éverférmyndarens verksamhet
sprids  till allminheten. Overférmyndaren  &r
registeransvarig  for de  personregister ~ som
myndigheten for i sin verksamhet. Overformyndaren
ar arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsteras  samverkar  kring  Overformyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kansli i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen overformyndare. Overformyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen é&r anstdllda av Hogsby
kommun och det &r tjanstemannen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen &r
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Monsteras.

APRIL 2020

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan ar framfor allt att sékerstalla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska séarbarheten for den enskilda
kommunen, sakerstalla tillgdngen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggdra dverférmyndarens
uppgift och verksamhet, underlétta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stéllforetradare samt minska kommunernas kostnader
for forsorjningsstod, vard/omsorg samt andra
samhélleliga kostnader.

Benamningen overférmyndaren avser
myndigheten, dvs i texten nedan avses
overformyndarkansliet.

Bendmningen stallforetradare ar ett samlingsnamn for
gode mén, forvaltare och formyndare.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Stallforetradarna lamnar redovisning 6ver det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebar
hdég  arbetshelastning med  granskning av
redovisningarna under varen. Infor den arliga
granskningen har informationskvéllar genomforts i
samtliga kommuner.

&
S
EKONOMI A

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god férvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Soliditeten ska forbattras dver tid

= Investeringar ska over tid generera lagre kostnader
och hogre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushéllning, halla budget.

Overformyndaren och tjanstemannaorganisationen
héller sina budgetar. Tjanstemannaorganisationens
budget omfattar personal-, lokal- och 6vriga
administrativa kostnader. Overfsrmyndarens budget
bestér av arvoden till gode mén och forvaltare.

4
e
SERVICE/MEDBORGARE \J

Inriktningsmal
= Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur
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= Kommunen ska tillhandahdlla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksamhet

Ingen god man eller forvaltare ska férekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

Gode méan och forvaltare ska vara utbildade.
Tillsattande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar.

Kort handlaggningstid.

Korrekta redovisningar fran gode man och
forvaltare.

Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksamhet.

Matning gors mot tillsynsmyndighetens arliga
inspektionsprotokoll. P& grund av rddande pandemi
har lansstyrelsen inte gjort tillsynsbesok.

Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register.

Kontroll om forekomst i belastnings- eller
kronofogdens register gors infor forordnande och
genom arlig kontroll som genomfars i september.
Samtliga nya stéllféretréddare har kontrollerats mot
kronofogdens-, belastning och socialtjanstens
register, ingen forekomst.

Utbildade gode mén och forvaltare

Varens grundutbildning for gode méan och forvaltare
har pa grund av radande pandemi, stallts in
tillsvidare. Alla gode man och forvaltare har erhallit
introduktion, introduktionsmapp och handbok.
Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar.

Malet ar uppfyllt. God man har tillsatts inom 24
timmar fran det anmalan inkommit.

Kort handlaggningstid.

Malet ar uppfyllt. Registrering av ett drende eller
skrivelse har skett omgéende och handlaggningen
har paborjats inom tre arbetsdagar fran det
skrivelsen kom in.

Korrekta redovisningar fran gode man och
forvaltare.

Statistik 6ver arlig granskning sammanstélls under
hosten.

Py
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MEDARBETARE ]

EKONOMISK UPPFOLINING

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och lénesamtal
varje ar

= Alla  medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= Frisknarvaron ska till 2020 uppga till 95 %.
Malet for perioden ar uppfyllt. Frisknarvaron uppgar
till 97%

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljéarbetet foljs upp genom
verksamhetsplanen. Arbetsmiljéronder genomfors
pé hosten.

Arbetsplatstraffar genomférs vid behov men minst
en gang per manad Under perioden januari-april har
nio arbetsplatstraffar genomforts. En stdende punkt
pa agendan &r rapportering av tillbud och riskanalys.
= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och
I6nesamtal varje ar.
Medarbetarna har valt att ha samtalen p& hosten.
= Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.
Samtliga medarbetare har arliga individuella
utvecklingsplaner som kompletteras med en for
gruppen, gemensam utvecklingsplan.
= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid.
Arbetstiden &r i balans.
PROCESSER ) J

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i kommunen ska ké&nna sig delaktiga
och ges mojlighet till pAverkan

= Alla anstidllda ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, organisatoriskt och social,
for alla anstéllda

Resultatmal
» Frisknarvaron ska uppga till 95 %

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Bedriva andamalsenlig
= Samverka med lanets dverformyndarkanslier

= Bedriva dndamalsenlig verksamhet.
Kundnyttan méts genom uppfdljning av intern-
kontrollplanen tillsammans med samverkans-
kommunernas Gverformyndare. Pa grund av radande
pandemi har matning flyttats fram till hosten.

= Samverka med lanets dverférmyndarkanslier.
Samverkan maéts genom genomférande av
lanstraffar. P4 grund av radande pandemi har varens
lanstraff stallts in.

Py
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UTVECKLING/FRAMTID )

Inriktningsmal
= Kommunen ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal
= Utokade e-tjanster i verksamhetssystemet. Matning
gors vid arets slut.
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EKONOMISK UPPFOLINING

Margareta Lundgren-Johansson (s)

Ordforande
VERKSAMHETSOMRADE
Revisionen granskar, pa uppdrag av

kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamhet
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB 4ven
verksamheterna i dess bolag.

Granskningen utgdr frdn  bestammelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
redovisningssed.

Revisionen har fem ledamoter.

Tva fordjupade granskningar ar bestéllda. Ingen av
dem har fardigstallts hittills under 2020.

1. Granskning avseende kommunstyrelsens arbete med
arbetsmarknad och integration av nyanlanda

2. Granskning av kommunens hantering av statsbidrag.

4
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Cecilia Bulow
T.f. verksamhetsledare

Peter Danielsson (S)
Ordftrande

VERKSAMHETSOMRADE

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
sedan 2007 en gemensam ndmnd kallad Lone-
samverkan HUL. Uppvidinge kommun &r
vardkommun. HUL ska ansvara for I6ne-, pensions-
och forsakringsadministration.

>

EKONOMI

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Malet ar O kr eller dverskott i budgetavvikelse.

P

=

UTVECKLING/FRAMTID -

= Rambudgetering med budgetavvikelse  som
uppféljningsmatt

Malet ar 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse.

Budget  Prognos

Revision (kr) 2020 2000 Awikelse
Revision 450000 450000 0
Totalt 450 000 450000 0

Revisionen prognostiserar att halla sin budget.

= HUL kommer att arbeta vidare med olika delar for
att sakerstalla och utveckla personalsystemet

= HUL kommer att arbeta vidare mot malet att samla
all kunskap och bygga upp en spetskompetens inom
HUL
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