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INLEDNING

FEMARSOVERSIKT
2020
. 2019 2018 2017 2016
aug

Folkmangd, per den 31/12 5810 5921 6 094 6 087 6 080
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagshas) - 5918 6 087 6 135 50951
Antal anstéllda med ménadslon Hogsby kommun 625 646 646 646 614
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 33:47 3347 3347 3347 3347

varav kommunen* 2171 21:71 2171 2171 21:71
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) 2879 405,6 3984 389,7 3442
Skatteintakter och statsbidrag per kommuninvanare (kr) 49 560 68 498 65 370 64 017 56 608
Nettokostnader, andel av skatteintakter och statsbidrag 93,4% 103,3% 96,2% 96,3% 97,3%
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 46 297 70 740 62 918 61 662 55073
Avrets resultat (mkr) 10,6 52 131 21,2 14,9
Arets resultat per kommuninvanare (kr) 1824 877 2154 3483 2453
Driftbudgetutfall (mkr) -14.8 -18,2 11 43 50
Nettoinvesteringar (mkr) 10,0 279 43,0 35,6 229
Laneskuld (mkr) 120,6 97,6 84,6 84,6 89,6
Léaneskuld per kommuninvanare (kr) 20 757 16 484 13 883 13 898 14 737
Borgensatagande (mkr)

inom koncernen 1929 1949 176,9 183,1 1831

pensionsskuld inklusive loneskatt 1448 145,0 1478 1511 158,2

Emadalens Trygga Hem 215,0 200,6 136,1 1178 75,0

Ovrigt 24 41 6,8 95 1,0
Borgensatagande per kommuninvanare (kr) 95 537 91 965 76 726 75 816 68 637
Totala tillgangar (mkr) 661,0 637,7 620,5 593,1 567,6
Finansnetto (mkr) -25 185 75 6,8 5,6

varav pensionsforvaltning (mkr) -25 192 6,7 94 8,0
Eget kapital (mkr) 197,1 1865 1813 1682 147,0
Soliditet 29,8% 29,2% 29,2% 28,4% 25,9%
Likviditet 211% 166% 147% 161% 162%
Hégsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDSANALYS

Coronapandemin har pa nadgra manader fatt globalt
omfattande effekter pa hélsa, levnadsforhallanden,
utbildning och ekonomi. Osédkerheten om den fortsatta
utvecklingen &r stor och pandemins slutliga effekter
kommer att ta lang tid att dverblicka. SKR menar i ett
sadant har lage att forsoka gora bedomningar av den
kommunala ekonomin dr minst sagt en utmaning.

Det speciella l&get gor att kommuner och regioner har
svart att géra bedémningar av sin ekonomi. Klart ar dock
att den svenska ekonomin krymper i ar, med realt sett
minskat skatteunderlag som foljd. Effekterna pa
kommunernas och regionernas verksamhet &r
omfattande och sval kostnader som intakter paverkas.

DJUPARE KONJUNKTURSVACKA

SKR:s bedémning som gjordes i prognosen fran i varas,
att BNP under det andra kvartalet skulle falla mindre i
Sverige an i manga andra lander, ser ut att sta sig. Men
nedgangen tycks anda ha varit klart storre dn vad som
antogs i den skatteunderlagsprognos som publicerades
den 29 april (vilken Iag till grund for Ekonomirapporten,
maj 2020). Utsikterna for BNP och sysselséttning
helaret 2020 ser darmed svagare ut nu, jamfort med
SKR:s bedémningar i varas.

Enligt SKR har mycket stabiliserats, saval i Sverige som
i omvérlden, jamfort med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och
maj. Trots att endast drygt fyra ménader aterstar av
innevarande &r ar det langt till malgang for heldret 2020.
Inte minst den globala utvecklingen préaglas av stor
ovisshet. Utsikterna for savidl konjunkturen som det
kommunala skatteunderlaget ar emellertid sérdeles
ovissa, med anledning av Covid-19.

Botten tycks enligt SKR vara passerad och aktiviteten i
den svenska ekonomin férvantas nu stiga. Liksom i vara
tidigare prognoser riknar vi alltsd med att BNP fran och
med det tredje kvartalet i ar ater ska 6ka. SKR behaller
dérmed det scenario for samhéllsekonomin som de
utformade i véaras, om en aterhamtning under det andra
halvéret i ar. Uppgangen under det andra halvaret antas
dock bli svagare an vad vi tidigare forutsatte. Deras
BNP-estimat for 2020 landar nu pa —4,9 procent
(kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent tidigare.

INFLATION OCH RANTA

Riksbanken har som mal att inflation ska var 2 procent
per & matt med KPIF (konsumentprisindex med fast
rénta). SKR:s beddmning &r att pris6kningstakten,
varken i ar eller nasta & kommer att nd upp till
Rikshankens mal. KPIF-inflationen (KP1 med fast ranta)
beréaknas ligga pa 0,5 procent 2020 och 6ka nagot till 0,8
procent 2021.

I augusti i ar uppgick KPIF-inflationen till 0,7 procent
(jamfort med -0,4 procent i april), dvs. KPI med fast rénta.
Anledningen till att inflationen dkat jamfort med april
beror bl.a. pa stor prisuppgang pa el.

Riksbankens reporanta ligger fornarvarande pa 0 procent
och deras beddmning &r att den kommer att ligga
oférandrad under en langre tid framdver.

SYSSELSATTNING

SKR:s kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for antalet
arbetslésa och att andelen arbetslésa en langre tid
kommer att ligga éver 9 procent och sannolikt hamna
over 10 procent vid arsskiftet 2020/2021.

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen
bestar anda till 2023. Ett ihallande Iagt resursutnyttjande
i den svenska ekonomin antas saledes bli foljden av den
krisartade utvecklingen 2020. Inte forrén mot slutet av
2023 antas att timgapet &r slutet; det vill sdga gapet
mellan faktiskt antal arbetade timmar och den beréknade
timpotentialen. Potentialen for antalet arbetade timmar
berdknas frdn demografin och ar en beddmning av
jamviktsnivéer  for  antalet  sysselsatta  samt
medelarbetstiden, i ett ldge da varken hog- eller
lagkonjunktur rader.

Prognos indikatorer 2020 2021 2022 2023
BNP -4.9% 1,7% 3,8% 3.8%
Sysselsattning, tim -5,5% 1,6% 2,3% 1,6%
Arbetsloshet 8,9% 9,3% 8.3% 8,0%
KPIF 0,5% 0,8% 1,6% 2,0%
Reporanta 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Kalla: SKL och Rikshanken

SKATTEUNDERLAG

I SKR:s kalkyler fran april var det framforallt antalet
arbetade timmar som o&verskattades. Deras aktuella
berakning utgar fran en langt storre tillbakagang for
antalet arbetade timmar under kvartal tva, liksom lagre
nivaer for det andra halvaret (jamfort med varens kalkyl).
Arbetsinsatsen beddms ha minskat med dryga 7 procent
(sasongsrensat och jamfort med foregdende kvartal); att
jamfora med néstan 4 procent (i prognosen fran april).
SKR:s estimat for helaret 2020 stannar pa en nedgang om
5,5 procent for antalet arbetade timmar; att jamfoéra med
3,3 procent tidigare.

BEFOLKNING

Befolkningsdkningen i Hogsby kommun som har varit
sedan 2015, hade sin topp under mitten av 2018 pa 6 123
personer, har darefter vant nerat for varje ar. Vid
arsskiftet var befolkningen 5 921 personer, vilket var en
minskning jamfort med 2018 pa 173 personer. Under
arets forsta sju manader har befolkningsutvecklingen

Hoégsby kommun
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varit negativ och befolkningen har minskat med 76
personer.

6500 - Befolkningsutveckling 2002-2020
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Under perioden januari — juli har 28 barn fotts i
kommunen medan 42 personer har avlidit. Inrikes
flyttnetto ar negativt med 99 personer medan utrikes
flyttnetto &r positivt med 31 personer.

ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten i Kalmar lan uppgick i augusti till
8,5 procent. Den totala arbetslésheten i Hogsby
kommun uppgick vid samma tidpunkt till 13,1 procent.
Vi har fortfarande lanets hosta arbetsléshet och den har
Okat med 0,1 procent jamfort med augusti 2019. Léagst
arbetsloshet i lanet har Marbylanga kommun med 4,8
procent.

Arbetslosheten i riket uppgick per 2020-08-31 till
8,8 procent.

KOMMUNALSKATT

Infor 2020 var det tre kommuner i ldnet som hdojde
kommunalskatten medan évriga l&t den vara oférandrad.
Genomsnittlig kommunalskatt i lanet &r fér 2020
21,93 procent.

For riket som helhet &r den
kommunalskatten 20,72 procent.

Kommunalskatt 2020, Kalmar lan

genomsnittliga

FORVALTNINGSBERATTELSE

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen sjalv
paverka medan andra faktorer ligger utanfor kommunens
kontroll. Hégsby kommun &r en av de kommuner med
den l&gsta egna skattekraften i riket vilket gor att
kommunen &r helt beroende av de statliga
utjdmningssystemen.

Ett sétt att beskriva kommunens beroende av omvérlden
ar att uppratta en kanslighetsanalys. | nedanstaende tabell
redovisas ekonomiska konsekvenser for Hdgsby
kommun i handelse av olika tdnkbara forédndringar.

Kanslighetsanalys

Handelse Pawerkan +/-
Befolkningsforandring 1% 3,9 mkr
Léneférandring 1% 2,8 mkr
Ranteférandring 1% 0,5 mkr
Forandrade skatteintakter 1% 2,3 mkr
Férandrad kommunalskatt 10 ére 1,1 mkr

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att riksdagen
beslutat om ett balanskrav &r for att forhindra
en fortldpande urgropning av kommunens ekonomi.
Balanskravet innebar att intakterna varje ar skall
Overstiga kostnaderna. Enligt bestdmmelserna ska
negativa resultat aterstdllas senast tre ar efter
bokslutsaret.

Hogsby kommuns har haft goda resultat de senaste aren,
med undantag for 2019 efter att orealiserade vinster i
vardepapper plockats bort. Nar det géller 2019 ars resultat
enligt balanskravsutredningen har 5,9 mkr anvands
av resultatutjamningsreserven. Utifrdn prognostiserat
resultat for 2020 kommer det inte att finnas ett belopp att
aterstalla enligt balanskravsavstamningen.

Kuomm_un Kf)mmun Balanskravsutredning (mkr) Prognos 2019
Vastervik 21,16 Hogsby 21,71 2020
Ménsteras 22,21 Kalmar 21,81 Avets resultat 00 52 131 212
Mérbylanga 22,21 Hultsfred 21,91 Realisationsvinster (-) 00 00 -09 -08
Torsés 2143 Oskarshamn 22.26 Orealiserade vinster i vérdepapper (-) 00 -111 0,0 0,0
Borgholm 21,58 Nybro 22.33 0rea||§§rade forluster i vérdepapper (+) 00 00 00 00
Emmaboda 22.21 Vimmerby 2236 Aterstallandeavbalanskravsresultat. : 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balansk ravsjusteringar 00 59 122 204
. . L o Medel fran/till resultatutjamningsreserv (+/-) 0,0 5,9 10 -10
K_(,)mr.nunens ,,e,konc.)mISka. foru“tsattnlngar paverkas Balansk ravsresultat 00 00 112 194
stdndigt av fordndringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det géller det
ekonomiska l&get, konjunkturldget i  Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i varlden.
Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hamtade fran SKL:s cirkular 20:32 samt SKR:s
ekonomirapport fran maj 2020.
Hogsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HUSHALLNING OCH MALUPPFYLLELSE

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftningen
inom omradet, framst i form av kommunallag och lag
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning
rekommendationer for sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning som
kraver Kkontinuerlig utveckling av planerings- och
uppféljningsarbetet. Hégsby kommuns &vergripande
arbete med styrning och kontroll utgar frn hornstenarna;
dialog, delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att
skapa en gemensam bild av nuldge och framtida 6nskat
lage for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring inom politiker- och
forvaltningsledningen. Helhetssynen dr nddvéandig for att
forvaltningar och bolag ska kunna planera och ta ansvar for
den kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommuns vision &r en bild av framtidens Hogsby
kommun dar mojligheterna att n dit ar beroende av hur val
kommunens styrsystem fungerar samt vad som héander i
omvérlden. Det grundldggande syftet med kommunens
styrning ar samordning och inriktning av verksamhetens
delar mot gemensamma mal. Hogsby kommuns strategiska
styrprocess ska leda till att kommunkoncernens ndmnder
och bolag aktivt agerar for att forverkliga visionen.

Hogsby kommun tillampar principerna for malstyrning
efter uppféljningsmodellen balanserad styrning. Modellens
syfte ar att astadkomma en helhetssyn av kommunens
respektive ataganden och baseras pa fem olika perspektiv.
Perspektiven innefattar ekonomi, service/medborgare,
processer, medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestdr av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktar helt
politiska och mer allmant héllna. De bestammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen &r den konkretisering som verksamheterna
gor i dialog med politiken éver vad som ska uppnas.

Nedanstaende visare anvands i uppféljningen av malen for
att askadliggora om respektive inriktningsmal har uppnatts
eller inte under aret. Visarna kan sta pa fem olika lagen;

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att det finns balans mellan I6pande intakter och lépande
kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor dérfor inte
Oka i snabbare takt &n skatteintékter och statsbidrag.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att
hushalla i tiden samt att hushalla 6ver tiden. Det vill sdga
att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt samt att
vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pad langre sikt. Vidare har begreppet god
ekonomisk hushéllning bade ett finansiellt och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar att respektive
generation sjélv ska béra kostnaderna fér den service som
den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska
behdva betala for det som en tidigare generation har
forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att
kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamélsenligt satt for att kunna
skapa forutséttningar for en god ekonomisk hushallning.

FINANSIELLA MAL

| syfte att ge verksamheten férutsattningar att uppna god
ekonomisk hushallning har kommunfullméktige beslutat
om fem finansiella mal fér Hogsby kommun;

r 4
=
¥ Verksamhetens nettokostnader uppgar till maximalt
98,5 procent av skatteintékter och statsbidrag

Utfall

%6 - Finansiellt mél
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Prognosen som nu lamnas for 2020 innebdr att 98,9
procent av skatteintdkter och statshidrag kommer att

‘4 ‘4 ‘4 ‘0\. ‘\ anvandas for att finansiera kommunens lépande
\/ \(' \" \' \’ verksamhet. Detta betyder att malet inte kommer att
Underként  Varning OK Bra  Utmarkt uppnas.
Hoégsby kommun
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¥ Inflationssakrad formogenhet

Hogsby  kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprékning av det egna kapitalet. Riksbankens
prognos fér 2020 ar att inflationstakten i Sverige kommer
att vara runt 2,0 procent vilket innebar att malet uppnas sa
lange arets resultat blir hogre &n ca 4,1 mkr. Prognostiserat
resultat &r 0,0 mkr vilket gor att malet inte uppnas.

/.4

|

'@ Pensionsplaceringarna  ska
avkastning som
pensionsutbetalningarna

generera en
tacker de framtida

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP, ett
bolag for pensionskapitalforvaltning. En avkastning pé
5,1 procent per ar kravs for att klara pensionsatagande med
avsatta medel. Under de forsta atta manaderna 2020 har
pensionsplaceringarna genererat en negativ avkastning pé
1,9 procent. Beddmningen &r att malet, trots en viss
forvintad aterhamtning de sista manaderna, inte kommer
att uppnas pa arshasis.

I 4
A 3 Skattefinansierade investeringar uppgar till
maximalt 3,0 procent av skatteintékter och statsbidrag

Prognostiserat  utfall under 2020 avseende de
skattefinansierade investeringarna uppgar till 5,1 procent.
Prognosen innebér att malet inte kommer att uppnas under
aret.

4
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W Avgiftsfinansierade investeringar uppgar maximalt
till vad som motsvarar en taxe- och avgiftshdjning om 2,0
procent

Prognostiserat  utfall for de avgiftsfinansierade
investeringarna uppgar till 2,2 procent, vilket innebar att
malet inte kommer att uppnas under aret.

g

[f_';“/
‘¥ Hogsby kommun ska arbeta for att I&ngsiktigt starka
kommunens soliditet

Soliditeten var vid bokslutet 2019 29,2 procent, och om
soliditeten vid arets slut overstiger denna har mélet
uppnatts. Hogsby kommuns soliditet ar vid delarsbokslutet
29,8 procent. | och med den resultatprognos kommunen har
kommer soliditeten inte vara lika hog vid arsskiftet.

Prognosen for 2020 innebdr att inget av de sex finansiella
malen kommer att uppnds under 2020, vilket skulle
innebara 0 procent maluppfyllelse. Det prognostiserade
utfallet for de finansiella malen ar forsamrat jamfort med
bokslutet 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning
tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
sétt. FOr att sdkerstélla detta krévs det att det finns ett klart
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt

= De finansiella malen ar dverordnade de
verksamhetsmassiga malen

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens Gvergripande inriktningsmal och
presenteras som inledning pa arsredovisningens
verksamhetsberéttelse, sida 31-32. Fyra av de fem
overgripande  verksamhetsmalen  kommer  enligt
prognosen att uppnas under 2020, vilket innebar en
forbattrad maluppfyllelse jamfort med samma period
forra aret.

Maluppfyllelse avverksamhetens inriktningsmal

Malet &r Malet &r ej

uppfyllt uppfyllt
Kommunledningsutskottet 5 0
Uthildningsutskottet
Sociala utskottet
Myndighetsnamnden
Revision
Overformyndare i samverkan
HUL Lonesamverkan

N O O B D
O O O O F -

Kommunfullmiktiges overgripande inriktningsmal har
ocksa brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott.
| ovanstdende tabell redovisas en sammanstélining
av  maluppfyllelsen for verksamheternas antagna
inriktningsmal. Av 28 inriktningsmal bedéms 26 av
malen eller 92,8 procent att uppfyllas under aret. Under
respektive verksamhetsberdttelse (sida 31-48) presenteras
malen och dess maluppfyllelse mer ingdende. |
nedanstaende tabell sammanfattas samtliga mal.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse (2019)
Finansiella perspektivet Oavé 0%  (50%)
Verksamhetsperspektivet 4av5  80% (80%)
Verksamhetsmal 26av28 93% (93%)

Total maluppfyllelse 30av39 77% 88%

Den totala méaluppfyllelsen enligt arsprognosen ar samre
jamfort med bokslutet 2019. Forsémringen har skett inom
de finansiella malkategorierna.

Hégsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

RESULTATPROGNOS

Hogsby kommun uppvisar ett prognostiserat resultat pa
0,0 mkr for 2020. Detta kan jamforas med det budgeterade
resultatet pa 10,3 mkr vilket innebdr en negativ
budgetavvikelse pa 10,3 mkr.

Verksamheterna prognostiserar underskott pa totalt
14,8 mkr och finansredovisningen prognostiserar ett
nollresultat.

25,0 - Arets resultat (mkr)
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De senaste aren har Hogsby kommun levererat positiva
resultat. Resultaten har varit i linje med de finansiella mal
som satts upp for att starka kommunens ekonomi. De stora
overskotten for dren 2009 och 2010 forklaras av de stora
tillskotten till den kommunala sektorn som gjordes med
anledning av den finansiella krisen.

Arets resultat forvantas bli sémre 4n budgeterat resultat,
trots att resultatet per 2020-08-31 inte visar pa lika stor
avvikelse som arsprognosen. Det finns dock en rad
osékerhetsfaktorer  infér  hosten,  dar  varken
utbildningsutskottet eller socialutskottet ser ut att klara av
att hantera sina minskade ramar fullt ut. Lagg dértill att det
rader stor osakerhet pa de finansiella marknaderna och kan
komma att paverka finansen negativt.

Prognos

2020 2019

Driftawikelser (mkr)

Kommunledningsutskottet 0,7 29

Utbildningsutskottet -7,7 -10,5
Sociala utskottet -120 -115
OSK 4,2 0,7
Myndighetsnamnden 0,0 0,1
Revision 0,0 0,0
Summa -148 -18,2

Utskottens verksamheter uppvisar ett prognostiserat
underskott pa 14,8 mkr, enligt sammanstéllning ovan.
Kommunledningsutskottet och OSK ar de som
prognostiseras visa positiva avvikelser vid arets slut. Bade
socialutskottet saval som utbildningsutskottet

prognostiserar stora negativa avvikelser medan de dvriga
berdknas félja budget.

For mer ingdende redovisning av verksamheterna, se s. 18
och utskottens/namndernas malredovisning pa s. 31-66.

Budget Prognos  Avvikelse
FINANSREDOVISNING (tkr) 2020 2020 STES
Intdkt arbetskraft 13 097 13737 640
Pensionskostnader -25 077 -26 849 -1772
Skatteintakter 230 668 228 176 -2492
Statshidrag 196 920 205 142 8222
Finansiella intéakter 8712 2690 -6 022
Finansiella kostnader -9 198 -7 253 1945
Ovrigt 2954 2434 -520
Summa 418 076 418 076 0

Historiskt har finansbudgeten visat stora positiva
avvikelser. For innevarande ar liksom féregéende ar ser
det lite annorlunda ut. For 2020 prognostiseras ett
nollresultat.

Under 2020 har det skett relativt stora forandringar vad
géller skatteintdkter och statsbidrag till foljd av pandemin
och regeringen har skjutit till generella statsbidrag till
sektorn. Prognosen visar pa ett 6verskott.

Pensionskostnader och intékterna for arbetskraft oOkar,
vilket &r en foljd av den personalékning kommunen har
haft de senaste aren. Vissa yrkesgrupper har ocksa fatt
extra satsningar i l6nedversynen, vilket leder till att fler
anstallda  kommer  Over  brytpunkten  for  nér
formanshestamd pension ska betalas. Detta leder ocksa till
en 6kad kostnad for kommunen.

De finansiella intédkterna berdknas visa en negativ
budgetavvikelse pa 6,0 mkr, vilket framst beror pa att KLP
inte kunnat leverera en avkastning motsvarande budget.
Dessutom &r rantorna pa koncernens lan fortsatt laga vilket
ger lagre ranteintakter fran kommunens bolag. P& den
positiva sidan har kommunen fatt &terbaring fran
Kommuninvest.

Finansiella kostnader prognostiserar ett Gverskott pa 1,9
mkr och det beror pa att kommunens lanekostnader ar
laga.

Posten dvrigt prognostiseras ge ett litet underskott vilket
till storsta delen beror pa forsakringskostnader.

FINANSNETTO

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intdkter och totala finansiella
kostnader uppgar enligt arsprognos till -4,6 mkr.
Prognosen for finansnettot &r sdmre &n budgeterat vilket
framst beror pa att KLP géar samre &n budget, dven att vi
fatt en aterbaring fran Kommuninvest pa 0,3 mkr. Nar det
géller KLP-placeringarna ar det marknadsvérdet som
kommunen redovisar sedan 2019-01-01. Kommunen
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raknar med att KLP ska kunna &terhamta ytterligare 2,5
mkr av vardet som tappades under mars-april 2020. Dock
réknar kommunen inte med att de kommer att klara av att
ge den avkastningen som det budgeterades for. Det skulle
innebdra att KLP-portféljen gor ett plus-minus noll
resultat pa helarsbasis. Kommunens lanekostnader ar laga
tack vare nuvarande rantelége, vilket prognostiseras ge ett
dverskott.

Finansnetto (mkr)

— Finensiells intd ter

20 . Finansiella kostnager

15 4

10 4

EGET KAPITAL

Sedan 2008 har Hogsby kommun lyckats starka sitt egna
kapital. Fran ett eget kapital pa ca 50 mkr vid 2008 ars slut,
till ca 186,5 mkr vid 2019 ars slut. Resultatprognosen for
2020 pekar pa att kapitalet kommer att vara oforandrat. |
och med denna resultatprognos kommer kommunens egna
kapital vid arets slut att vara ca 186,5 mkr.

2000 - Eget kapital (mkr)
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LANESKULD OCH RANTA

Hogsby kommuns laneskuld uppgar till 120,6 mkr. Under
aret har ytterligare 23 mkr lanats upp men inga
amorteringar har gjorts under aret. Per 2020-08-31 lag den
genomsnittliga rantan for kommunens lan pa 0,49 procent,
vilket ar lagre jamfort med foéregdende ar da den
genomsnittliga rantan 1ag pa 0,86 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan med
kortfristig  rantebindning (1 &r) variera mellan
35-65 procent. Per 2020-08-31 &r andelen lan med
kortfristig rantebindning 37,9 procent i koncernen.
Resterande andel av lanen har langfristig rantebindning.
Det totala forfallet ser ut enligt foljande;

Forfall avlaneskuld Kommun Koncern

Forfall inomett ar 27% 38%
Forfall mellan 1-3 ar 41% 30%
Forfall mellan 3-5 ar 32% 29%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 3%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 0%
LIKVIDITET
Likviditeten visar kommunens kortsiktiga

betalningsformaga genom att jamfora likvida medel och
kortfristiga fordringar med kortfristiga skulder.

Hogsby kommuns likviditet per 2020-08-31 uppgar till
211 procent vilket ar en forbattring jamfort med bokslutet
2019 da likviditeten uppgick till 166 procent.

SOLIDITET
Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
férmaga genom att rakna fram hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi utvecklas
pa lang sikt.

Vid bokslutet 2019 uppgick Hogsby kommuns soliditet till
29,2 procent, och vid delérsbokslutet per 2020-08-31
uppgar soliditeten till 29,8 procent. Utvecklingen av
soliditeten bestams dels av tillgdngskningen och dels av
resultatutvecklingen. Den forbattrade soliditeten beror pé
att kommunens egna kapital har minskat langsammare 4n
den totala tillgangsmassan. Hogsby kommuns soliditet
ligger langt under riksgenomsnittet for kommuner som
uppgick till 43,0 procent for 2019.

Kommunen agerar internbank till koncernbolagen. |
kommunens balansrakning ingdr hela koncernens
laneskuld. Om dessa exkluderas blir kommunens soliditet
41,8 procent.
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SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldséttningsgrad, det vill sdga skuldernas
andel av de totala tillgdngarna uppgar till 70,2 procent.
Jamfort med vid arsskiftet (70,8 procent) har kommunens
skuldsattningsgrad minskat nagot pga. att tillgdngarnas
varde dkat i storre utstrackning an skulderna.

Skuldsattningsgraden férsamras av att koncernens
laneskuld ingar i kommunens balansrakning. Om dessa
exkluderas blir kommunens skuldsattningsgrad 41,5
procent.

INVESTERINGAR

Den ursprungliga investeringsbudgetens omslutning
bestams utifran Hogsby kommuns finansiella mal om att
de avgiftsfinansierade investeringarna far maximalt
motsvara en taxe- och avgiftshojning om 2 procent per ar
samt att skattefinansierade investeringarna ska uppga till
3,0 procent av skatteintékter och statsbidrag.

Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for 2020
uppgick till 65,6 mkr. Utéver detta har kommunstyrelsen
fattat beslut om att fora 6ver investeringsmedel fran 2019
med totalt 37,5 mkr. Det innebar att den totala
investeringsbudgeten for 2020 uppgér till 103,1 mkr.
Hittills under 2020 har investeringar pa ca 10,0 mkr
genomforts. Prognostiserade netto-investeringar for 2020
uppgar till totalt 31,9 mkr. Detta skulle innebara att 30,9
procent av total beslutad investeringsbudget forbrukas
under aret. Ytterligare investeringsredovisning finns pa
sidan 19.

BORGENSATAGANDE

Kommunens totala borgensdtaganden uppgar till 365,6
mkr per 2020-08-31, vilket ar en 6kning sedan arsskiftet
med 12,6 mkr. Okningen beror pa att Emadalens Trygga
hem lanat upp mer kapital i samband med att
ombyggnationen  av kommunens  &ldreboenden

fortskrider. Borgensataganden innefattar pensionsskuld
inklusive I6neskatt, leasingataganden, samt att kommunen
beslutat att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Emadalens Trygga Hem och Emabygdens Vind AB.

Risk och kontroll 2020-08 2019 2018 2017 2016
Budgetavvikelse, drift (mkr) -14,8 -18,2 11 43 50
Borgensatagande (mkr)

inomkoncernen 34 34 42 6,6 6,6

pensionsskuld inkl. I6neskatt 1448 145,0 1478 1511 1582
Emadalens Trygga Hemek.for. 2150 200,6 136,1 1178 750

Gvrigt 24 41 6,8 95 10
Laneskuld kommun (mkr) 120,6 97,6 84,6 84,6 89,6
Laneskuld inkl bolag (mkr) 3101 289,1 2571 2611 266,1
Soliditet 28% 29% 29% 28%  26%

Utover detta har Hégsby kommun genom sitt medlemskap
i Kommuninvest ingétt en solidarisk borgen sdsom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Hogsby kommuns &garandel i
Kommuninvest uppgar till 0,07 procent.

RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far upplaning goras
vid behov for langfristiga finansieringar samt for att trygga
den kortfristiga betalningsforméagan. Upplaning skall ske
med beaktande av kommunens likvida situation, den egna
investeringstakten samt aktuellt penningmarknadslége.

Likviditetsplanering skall ligga till grund fér bedémning
av betalningsformaga pa kort- och lang sikt samt vara
underlag for beslut om placering av likvida medel och
upplaning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel skall
placeringsformer véljas som forvantas ge basta mdjliga
forrantning utan att krav pa lagt risktagande asidosatts.

Pga. ranteldget de senaste aren har kommunens lan i den
utstrackning som finanspolicyn tillater gjorts om till 1an
med korta rantetider. Detta gor att vi blir mer k&nsliga mot
ranteskillnader. P& nagot ars sikt spas hojningar av
rantenivaerna och kommunen behdver bérja fundera pa
om l&ngre bindningstider kan vara bra. En genomsnittlig
Okning av den rorliga rantan med 1 procentenhet skulle
for Hogsby kommun innebéra en 6kad rantekostnad pa ca
230 tkr per ar.

SAMMANFATTNING/FRAMTID

Delarsrapporten ska ge en indikation pd om antagna mal
enligt arsbudgeten kommer att kunna uppnas som planerat
under aret. Avseende det ekonomiska resultatet lamnas
dels ett utfall for arets forsta atta manader och dels en
helarsprognos for aret.

Hogsby kommun har, trots den finansiella oron i
omvaérlden, haft en god ekonomisk utveckling under de
senaste &ren. Avrets resultatprognos ar betydligt sémre &n
det budgeterade resultatet. De finansiella malen
prognostiseras inte uppfyllas i samma utstrdckning som
tidigare.

Bedomningen som gors vid delarsbokslutet ar att inget av
de finansiella maélen men merparten av de
verksamhetsmassiga malen kommer att uppnas under
innevarande &r.

En viktig forutsattning for att skapa god ekonomisk
hushéallning &r att det finns balans mellan l16pande intakter
och lI6pande kostnader. Sett Over tid har Hogsby
kommuns nettokostnader oOkat i lagre takt &n
skatteintékter och statshidrag.

Infér framtiden finns en viss oro dar framst befolkningens
utveckling &r det allra viktigaste, men &ven hur
demografin utvecklar sig, samt den statliga 6vervaltringen
av kostnader pad kommunerna. En évervaltring som inte
finansieras alls eller till ldgre summor. | Var
budgetplanering kravs &tgarder for att f& en budget i
balans, men fortfarande kvarstar det faktum att nér det sett
ut pa liknande satt tidigare sa har staten till slut skickat
mer finansiering. Finansieringen ar sa klart valkommen,
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men det gor var budgetplanering véldigt svar. Med det
tuffa parlamentariska laget som for tillfallet rader i landet
&r det mycket som &r oklart infor den nérmsta framtiden.

Arbetslésheten och integrationen ar fragor som de senaste
aren varit omdiskuterade. Arbetet ar igang for att fa till
arbetssatt kring detta och det & omraden dar vi fortsatt
maste kampa.

Digitaliseringen ar ett omrade som pa sikt kan komma att
underlatta for oss och hjdlpa oss att bedriva
kostnadseffektiva verksamheter, men till en bérjan kravs
resurser i form av tid och pengar for att hitta nya arbetssatt
anpassade till de digitala verktygen. Det & dock en
utveckling vi inte kan sta utanfor. Vi har idag skapat bra
samverkansformer som kommer att underlétta detta arbete
framdver.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I och med att kommunens ekonomiska lage &ar osékert
framéver kommer en 6kad budgetdisciplin att krévas i
vara verksamheter. For att detta ska kunna uppnas
behover strukturen i var budget forenklas sa att det ar
enkelt for chefer att folja upp sin ekonomi. Aven har kan
digitala verktyg underlatta.

Kommunen far fortsatta bygga pa det vi &r bra pa idag,
samt planera for olika scenarion och arbeta for att skapa
flexibla verksamheter s att vi relativt snabbt kan stélla
om efter nya forutsattningar.

Martin Nilsson
Ekonomichef, Hogsby kommun
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PENSIONSREDOVISNING

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Léns Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utféra kapitalforvaltningstjanster at
bolagets aktiedgare.

Nio av Kalmar 1&ns tolv kommuner samt Region Kalmar
ar delagare i KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgér
till 2,97 procent per 2020-08-31.

. . 2020 PAONKS)
Pensionsmedelsforvaltning (tkr
9N 0108 0108
Avsattning for pensioner 3696 4622
Loneskatt pa avsittning 897 1121
4593 5744
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 116 562 118 348
Loneskatt pa pensionsskuld 28 278 28 711
144 840 147 059
Finansiell placering (bokfort vérde) 126 906 121 634
varav aktiedel 67 540 67 019
varav rantebérande del 59 366 54 615
Totala forpliktelser 22 527 31169
Finansiell placering (marknadsvérde) 126 906 121 634
Marknadsvérde -Bokfort varde 0 0
Aterléning i verksamheten 22 527 31169

KLP-placeringarna har sjunkit i vérde under 2020 och
avkastningen for arets atta forsta manader uppgar till -2,5
mkr. Detta innebér att avkastningen hittills under éret
uppgar till -1,9 mkr.

Hogsby kommuns marknadsvarde pé& KLP-portféljen
uppgick per 2020-08-31 till 126,9 (121,6) mkr, vilket kan
jamforas med &rsskiftet dd marknadsvardet
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uppgick till 129,4 (110,2) mkr.

Hogsby kommun - Marknadsvarde aug 2019 - aug 2020

®Rantebarande

DOAktiedel

avg sepl ok nov dec jan feb mars apil maj juni jui  aug

Per 2019-12-31 uppgick den réntebdrande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfélj till 42,4 procent medan
aktiedelen uppgick till 57,6 procent. Hittills under aret har
vardet pa den rantebarande delen av marknadsvardet okat
med 8,2 procent, vilket motsvarar 4,5 mkr samtidigt som
aktiedelen har minskat med 9,4 procent vilket motsvarar
-7,0 mkr. Detta innebér att den réntebdrande delen av
Hogsby kommuns portfolj per 2020-08-31 uppgar till 46,8
procent medan aktiedelen uppgar till 53,2 procent.

KLP:s totala portfoljvarde uppgar per 2020-08-31 till
4262 mkr, vilket innebdr en minskning med 84,6 mkr
sedan arsskiftet. Inga inséttningar eller uttag har hittills
gjorts under aret. Detta innebar att vardeminskningen
uppgar till 84,6 mkr. Aktieandelen uppgar till drygt 53
procent av totala tillgdngarna och foljer bolagets
placeringspolicy att aktieandelen far variera mellan 20-60
procent av de totala tillgdngarna.

KLP-portfljstatistik
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PERSONALREDOVISNING

PERSONAL OCH SERVICE

I borjan av 2020 forandrades bemanningen inom personal
och service. Personalavdelningen minskade med en
tillsvidareanstallning medan servicecenter uttkades med
50 %. I och med utdkningen pa servicecenter med 50 %
har arbetsuppgifter omfordelats fran andra verksamheter
i organisationen. Ytterligare arbetsuppgifter 6verfors fran
ovriga verksamheter till servicecenter I6pande. En ny
HR-generalist rekryterades efter sommaren da nuvarande
HR-generalist sagt upp sig.

Personalavdelningen pébdrjade i borjan av aret ett arbete
med att kartldgga och visualisera HR-processerna. Detta
med hjélp av stod fran extern konsult som finansieras via
Omstéllningsfonden.

Arbetsgivaren beslutade i borjan av aret att teckna
gruppavtal for att kunna erbjuda alla medarbetare en
gruppforsékring. Erbjudandet till medarbetarna skickades
ut i april.

Lonekartlaggningen med 2019 ars léner paborjades i
januari. De fackliga organisationerna har har
inledningsvis varit mer involverade i ar.

2020 ars lonedversyn, i dialog med de fackliga, flyttades
fram till hésten 2020 och &terupptas i september. Detta
dels eftersom SKR och Sobona pa central niva enats med
de fackliga organisationerna om att skjuta upp
avtalsforhandlingarna till i host dels for att vi pa lokal
nivd inte har resurser under pégdende pandemi att
samtidigt paborja lonedversynen for de vars avtal ar klara.
Besluten tas for att underlatta arbetet mot coronavirusets
allvarliga effekter.

Handledning for kollegiala reflekterande samtalsgrupper
avslutades i januari.

I februari genomfdérdes en foreldsning om stress och
psykisk hélsa. Forelasningen gavs vid fyra olika tillfallen
och var 6ppen for alla medarbetare och medborgare i
kommunen. En introduktionsutbildning om arkivering
samt informationshantering- och  &rendehantering
genomfordes i borjan av aret. Introduktionsutbildningen
ar en av de forsta aktiviteterna for en bredare malgrupp i
samband med anslutningen till Sydarkivera. Malet med
utbildningen ar att efter kursen ha en storre forstéelse av
vad Sydarkivera dr och vilka krav som stills pa
myndigheten samt fa en inblick i vad som behover goras
for att uppfylla aktuella lagkrav inom omradet arkiv- och
informationshantering.

Ett e-utvecklingsrdd pad central nivd for den digitala
utvecklingen startade i januari.

Under foregaende ar infordes systemstdd for anmalan av
arbetsskador och tillbud; Lisa. Fran och med 1 januari
2020 tar personalavdelningen enbart emot digitala

FORVALTNINGSBERATTELSE

arbetsskade- och tillbudsanmélningar. Den 18 augusti
bytte systemet namn till Stella.

| januari  startade den  attonde  gruppen
arbetsmiljoutbildningen ~ som  personalavdelningen
ansvarar for och genomfor tillsammans med kommunens
huvudskyddsombud. Utbildningen riktar sig till alla
chefer och skyddsombud i kommunen.
Arbetsmiljéutbildningen dar sista gruppen skulle avslutat
sin utbildning under varen ar framflyttad till hosten med
anledning av Coronapandemin.

Personalchefen har Idpande skrivit informationshrev
kopplat till Coronapandemin, i forsta hand riktade till
cheferna, rdrande riktlinjer, regeringsbeslut och andra
rutiner kopplade till Hogsby kommuns arbetsgivarroll.
Personalchefen baérjade i januari méanad att skicka ut
nyhetsbrev  om ansvar och férandringar inom
arbetsgivaromradet samt om vad som sker och vad som
ar pé gang pa personalavdelningen. Brevet skickas till alla
chefer i kommunen.

Stod fran Suntarbetslivs resursteam fortsatte i borjan av
aret. Resursteamet ger stod till kommuner, landsting och
regioner som vill skapa en friskare organisation. Hogsby
kommun &r en av de forsta (fem) kommunerna i landet
som fatt stodet fran Suntarbetslivs resursteam beviljat.
Malet ar att utveckla friska arbetsplatser med lag och
stabil sjukfranvaro. Stodet som erbjuds &r kostnadsfritt
men kraver en egen insats i form av personal som avsétter
tid for att arbeta med verksamhetsutvecklingen. Denna
insats pausades i slutet av mars pad grund av
Coronapandemin.

Ovriga utbildningar och kompetensutveckling for
medarbetare inom personal och service &r ocksa pausade
samt en gemensam utbildning i konflikthantering for alla
inom HR i lanet som skulle hallits i Hogsby.

Det lokala avtalet (LOK) for paverkanshara schema dér
Time Care anvands som digitalt stéd &r uppsagt av
Kommunal.

Projekt heltid som norm fortsatter &ven under 2020 men
projektledaren arbetar nu endast 20 % med uppdraget.

Introduktionen av nya medarbetare 14 april stalldes in da
de som skulle ha nérvarat vid introduktionen just nu battre
behdvs ute i vara verksamheter. Aven avtackningen av de
som valt att g4 i pension samt uppvaktning av de som
arbetat i 25 ar stalldes in, detta med anledning av laget
med Coronapandemin.

Personalutskottet utsdgs under varen ”Arets arbetsplats”.
For 2019 utsdgs Valengarden. Med anledning av
Coronapandemin kunde inte personalutskottet uppvakta
och utse arbetsgruppen pa plats. Vinnare i den
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friskvardstavling personalutskottet utlyste for 2019, blev
Centrala elevhalsan.

Personalavdelningen har dgnat mycket tid at det flertalet
utredningar som pagatt och till viss del fortfarande pagar
i kommunens verksamheter, i flera av dem var
foretagshalsovarden involverad. MBL-férhandlingar av
olika slag genomfdrdes med olika fackliga organisationer
fram till augusti.

I juni paborjade personal pd personalavdelningen ett
arbete med att rakna pa anstillningsdagar for de
tillsvidareanstallda vars anstéllningstid inte ar granskad.
Detta ar uppgifter som maste vara sakrade om vi hamnar
i en arbetsbristsituation. Arbetet med att rdkna pa och
kontrollera anstallningstiden pa vara tillsvidareanstallda
medarbetare fortsétter under hdsten 2020.

PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Den personalekonomiska redovisningen innehéller
statistik och uppféljning av nyckeltal som kan anvandas
for att studera trender och som underlag for analyser,
budget  och personalstrategiska ~ beddmningar.
Redovisningen innehaller aven analys av
medarbetarperspektivet i den balanserade styrningen.

Anstéllningar

Antalet anstallda — manadsanstallda

I nedanstaende tabell redovisas antal anstallda i Hogsby
kommun per 2020-07-31 i jamforelse med antal anstéllda
vid samma tidpunkt 2019 och 2018.

2020-07-31 2019-07-31 2018-07-31

Anstallningar

Tillsvidareanstallda 505 514 493
Visstidsanstallda m manadslon 81 99 109
Deltidsanstallda brandmén 25 31 30
BEA manadsavlénade visstid * 14 30 48

* Anstéllningar i syfte att mildra arbetsloshet kan anstallas enl. kollektivavtal BEA.

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen per juli manad
har minskat med 9 tjanster mot 2019. Minskningen av
tillsvidareanstallda har skett pa socialforvaltningen.
Visstidsanstallningarna har under samma period minskat
med 18 tjénster. Minskningarna har skett inom barn- och
utbildningsférvaltningen samt
kommunledningsforvaltningen. Anstédllda pd BEA-
avtalet finns i forsta hand pa arbetsmarknadsenheten. Déar
har antalet minskat med 16 medarbetare.

Mertid

Antalet dvertidstimmar samt antalet mertidstimmar for
2020 gar inte att helt garantera tillforlitligheten i.
Detsamma géllde 2019, darfor har vi inget jamforelsetal i
antal timmar. Daremot kan vi i ekonomisystemet se att
kostnaderna for 6vertiden uppgick till lite drygt en miljon
kronor (2019: 1,17 mkr, 2018:1,4 mkr) exklusive
personalomkostnader vilket & en minskning med 170 t kr
mot 2019. Detta innebér att kostnaden for dvertid minskat
fyra ar i rad. Kostnaderna for mertiden uppgick till
narmare 750 tkr (2019; 900 tkr, 2018; 1,3 mkr) exklusive

personalomkostnader, vilket &r en minskning med drygt
150 t kr mot 2019.

Den totala l6nekostnaden for perioden januari till augusti
2020 har minskat med 14,6 mkr i jamforelse med
motsvarande period 2019. Personalkostnaderna 2020
uppgar till 206,9 mkr. Motsvarande kostnad for 2019
uppgick till 221,45 mkr och 2018 till 202,8 mkr.

Frisknarvaro

2020-07-31  2019-07-31  2018-07-31

Total ordinarie arbetstid i timmar 718 615 755 062 691911
Total sjukfranvaro i timmar 53 609 42 286 45844
Total friskndrvaro 92,54% 94,40% 93,37%
Friskndrvaron i aldersgruppen upp till 29 ar 94,38% 96,58% 94,96%
Friskndrvaron i aldersgruppen 30-49 &r 92,64% 94,95% 95,16%
Friskndrvaron i aldersgruppen 50 ar - 91,92% 93,18% 91,37%

Frisknirvaro
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Frisknarvaron i jamforelse med samma period forra aret
har minskat med néstan 2 %. Den totala friskndrvaron
uppgar till 92,54 % per 2020 -07-31. Jamforelsetalet méts
i bokslutet for augusti i juli eftersom hela augusti ej finns
registrerat vid tidpunkten for sammanstéllning.

Antalet medarbetare som under den senaste 12-
manadersperioden haft fler an sex sjukfranvarotillfallen
har okat med 21 medarbetare i forhallande till
motsvarande period 2019. Det totala antalet
sjukfranvarotimmar motsvarar 27,08 érsarbetare (2019;
21,36 arsarbetare) en Okning med 5,72 A&rsarbetare.
Okningen &r storst under manaderna mars och april.

Sjukfranvaro hela kommunen
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Forsta halvaret 2020 var det 109 medarbetare som
nyttjade friskvardsbidraget. En minskning med 41
medarbetare mot 2019.
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MEDARBETARE A 3

Inriktningsmal

Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan.

Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling.

Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda.

Resultatmal

Frisknarvaron ska oka.

De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo.

Alla tillsvidareanstallda ska ha haft medarbetar- och
I6nesamtal varje ar.

Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Maluppfyllelse

Frisknarvaron ar for perioden januari till juli 92,54%
vilket &r en minskning i forhallande till malet p& 95% for
motsvarande period foregaende ar. Minskningen av
frisknarvaron var som storst under manaderna mars till
maj, framst pa grund av Coronapandemin. Av samma
anledning har inte heller alla haft medarbetar- och
I6nesamtal under aret.

Christina O. Axelsson
Personalchef

Hoégsby kommun
Delarsrapport 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNALA BOLAG

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestér férutom
kommunen sjalv, av tvd helagda kommunala bolag;
Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva
delagda bolag, HogsbyNat AB och Emabygdens Vind AB.
Se &ven organisationsschema, sida 29.

Delérsrapporten avser endast Hogsby kommun och
omfattar inte nagon sammanstalld redovisning for
kommunkoncernen. Nedan foljer dock en kortfattad
beskrivning av de kommunala bolagen och deras
respektive ekonomiska lage.

HoGsBY BosTADS AB

Hogsby Bostads AB ér ett bostadsbolag som bygger och
forvaltar bostader i Hogsby kommun samt driften av
kommunens fastigheter.  Fastighetshestandet  finns
lokaliserat till Hogsby tatort.

Hogsby Bostads lanestock uppgar till 124,5 mkr. 57,0 %
av lanestocken har 1ang rantebindning och resterande del
av lanen &r bundna till kort ranta. Det finns ingen
laneskuld till nagot kreditinstitut utan hela laneskulden ar
till bolagets dgare, Hogsby kommun.

KOMMUNALTEKNIK-

OsTRA SMALANDS

FORBUND

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK) &r ett
gemensamt forbund mellan Hégsby och Hultsfreds
kommuner avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksamhet, avfallshantering, gator, vdgar och parker.
Yiterligare redovisning om OSK finns i delérsbokslutets
bilaga.

HOGsBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution och
handel med fjarrvarme. Bolaget ska dven bedriva handel
med energi- och miljorelaterade produkter och tjanster for
kommunkoncernens behov samt har till uppgift att i egen

regi eller i samverkan med partners verka for
energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och bolagets fokus har legat pa att fa till en utbyggnad av
fjarrvarmenétet i Hogsby tétort.

Hogsby Energis lanestock uppgar till 65 mkr. 67,7 % av
lanestocken har lang rantebindning medan resterande del
har kort rantebindning. Det finns ingen laneskuld till nagot
kreditinstitut utan hela laneskulden ar till bolagets &gare,
Hogsby kommun.

EMABYGDENS VIND AB

Emabygdens Vind AB bildades under 2014 och ar ett
gemensamt bolag tillsammans med Monsterds kommun
och Hultsfreds kommun. Syftet med bolaget ar att &ga och
producera vindkraftsel. Hégsby kommun &ger 20 %, och
Monsteras och Hultsfreds kommun éger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget genom
upptaget lan. Lanets rantor och amortering betalas via
elproduktionen. Bolagets vinster kommer dock att gé
tillbaka till agarkommunerna pa sikt.

Under arets forsta atta manader har bolaget haft en
omséttning pa 0,4 mkr, vilket kan jamforas med samma
tidpunkt forra aret, da omsattningen uppgick till 1,5 mkr.
Resultatet per 2020-08-31 uppgar till — 972 tkr.

HOGSBYNAT AB

HogsbyNé&t AB &r en heltdckande operatér av Internet,
nat- och telefonitjanster som kan tillhandahalla dessa
tjanster till storre delen av Hogsby kommuns invanare.
HogsbyNé&t AB ar oppet for andra operatorer och bolaget
samarbetar med dvriga ledande operatérer. Bolaget har
aven driftsansvaret for Hogsby kommuns 1T-verksamhet

Bolaget ar ett dotterforetag till Bergelmer AB som ager
71 % av aktierna. Resterande aktier ags av HOgsby
kommun.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den  kommunala  redovisningen  regleras av
Kommunallagens elfte kapitel samt av Lag om Kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Dessutom ldmnar
Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer i redovisningsfragor som &ar av
principiell  betydelse eller av storre vikt for
kommunsektorns redovisning.

Hogsby kommuns delarsrapport innehaller resultat- och
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. For
kommunens interna redovisning tillkommer drift- och
investeringsredovisning. Sammanstélld redovisning for
kommunkoncernen gors inte i delarsrapporten i enlighet
med RKR:s rekommendation 22, da varken
koncernbolagens intakter eller balansomslutning uppgar
till 30 % av kommunkoncernens intdkter eller
balansomslutning. Pa foregdende sida finns dock en
kortfattad beskrivning av de kommunala bolagen och dess
ekonomiska lage.

Andra grundlaggande redovisningsprinciper innebar
foljande:
* Hogsby kommun forutsétts fortsétta sin verksamhet.

* Samma principer for vérdering, klassificering och
indelning av de olika posterna i resultat- och
balansrakning ska konsekvent tillampas fran ett
rakenskapsar till ett annat.

* Virdering av de olika posterna ska goras med
iakttagande av rimlig forsiktighet.

* Intdkter och kostnader som &r hénforliga till
rakenskapsaret ska tas med oavsett tidpunkt for betalning.

* De olika posterna i balansridkningen ska vérderas var for
sig.

* Tillgdngar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte
heller intakter och kostnader far kvittas mot varandra.

* Den ingéende balansen for ett rdkenskapsar ska stimma
overens med den utgdende balansen for det narmast
foregaende rakenskapsaret.

Byte av redovisningsprincip

Fran och med rakenskapsaret 2019 tillampas Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR), vilket
innebdr att en andring har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper gallande vérdering av kortfristiga
placeringar.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument vérderas till
verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet pa
kortfristiga placeringar omraknats fran anskaffningsvarde
till marknadsvérde.

Avskrivningsmetod

Komponentredovisning tillampas pa fastigheter och
anléggningar som ror gata/park Anldggningar vi tagit med
i denna redovisning dr anldggningar med ett bokfort vérde
per 2015-12-31 pa dver 1,0 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyinvesteringar gallande fastigheter och gata/park har
under 2020 fordelats enligt komponentredovishing.

Pa 6vriga anlaggningstillgangar gors avskrivningar med
linjar ~ avskrivning pa tillgdngens  ursprungliga
anskaffningsvarde och berdknas pa den ekonomiska
livslangden. Den ekonomiska livslangden &r beréknad
enligt RKR:s rekommendation. Inga avskrivningar sker pa
tillgangar i form av mark och pagaende arbete. Aktivering
av investeringar sker arsvis.

Komponentredovisning
I komponentredovisningen har féljande komponenter och
avskrivningstider valts for fastigheter:

Stomme inkl. grund 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 354r
Vatutrymmen 20 ar
Varme och sanitet 20 ar

Ventilation 20 ar
El 25 ar

Transportsystem, hiss 334r
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 &r

Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa
gata/park-anlaggningar:

Véagkropp (mark) Ingen avskrivning

Slitlager/topp 15-40 ar
Grundl&ggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar

Armatur 10 &r

Ovrig konstruktion10 &r

Avskrivningstider

Pa ovriga anlaggningar tillampas foljande
avskrivningstider inom Hogsby kommun:
Markanlaggningar 10-33 ar
Tekniska anldggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

I vissa fall kan en mer individuell bedémning av
tillgdngens ekonomiska livslangd (nyttjandeperiod) goras,
vilket kan leda till avvikelse frdn kommunens normala
avskrivningstider enligt ovan.

Avsattning deponi

Nya krav gallande deponeringsanlédggningar innebér att all
deponi i princip upphort efter ar 2008. Under 2008 gjordes
en avsattning for sluttdckning av deponeringsanléaggning.
Darefter har kalkylen for avsattningen uppdaterats arligen.

Per 2020-08-31 har en ny nuvérdesberékning gjorts och
avsattningen har utifrdn detta justerats med 197 tkr.
Eftersom avséttningen gjorts mot eget kapital och inte

Hégsby kommun
Delarsrapport 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

belastat den berérda verksamheten har inte heller
justeringen gjorts mot verksamheten utan redovisas som
en finansiell kostnad.

Avtals- och visstidspension

For ett fatal av de fortroendevalda féljer Hogsby kommun
PBF, som reglerar avgangsersattning till fortroendevalda.
Avtalet ger rétt till pension for fortroendevald som fyllt 50
ar men inte 65 ar samt varit politiker med en tjanstgéring
pa minst 40 %. Hela detta &tagande finns sedan 2016 med
i pensionsavsattningen.

I juni 2014 antog Kommunfullmaktige bestdimmelserna i
OPF-KL att galla frdn fortroendevalda som nytilltradde
efter valet 2014. Dessa specificeras i separat avsattning i
balansrakningen.

Fordringar

Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran principen att
ett ar gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt
varde, tva &r gamla fordringar till 50 % och tre ar gamla
fordringar till 25 %.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i
balansrakningen. Skulden kommer att minskas i samma
takt som avskrivningstiden for investeringen.

Kapitalkostnader

| den interna redovisningen berdknas kapitalkostnader
enligt nominell metod. Avskrivningar och internrénta
specificeras separat i den interna redovisningen frén och
med 2017. Avskrivning berdknas pa respektive tillgangs
ursprungliga anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Leasingavgifter har redovisats som operationella
leasingavtal enligt RKR: s rekommendation R5.
Upplysningar angéende framtida forfallobelopp lamnas i
not. Inga framtida forfallobelopp ligger senare &n fem ar.
Beloppen &r inte nuvéardesberéknade.

Kommunen blockférhyr tvd aldreboenden av en
ekonomisk forening. Detta ar enligt var tolkning en form
av operationell leasing d& Eméadalens Trygga hem
ekonomiskforening har ansvar for byggnaden under
leasing-perioden. Forvaltning och kostnader som hor
direkt till byggnaden finansieras av féreningen och
kommunen betalar en faststalld hyra.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden
enligt RKR:s rekommendation nr. 15.1. Lanekostnaderna
belastar foljaktligen resultatet fér den period de hénfor sig
till.

Lonekostnader
Periodisering av 16n i augusti for timanstéllda genomfors
inte utan kontantprincipen tilldmpas.

Pensionsskuld

RKR:s rekommendationer nr 10 angaende upplysningar
om pensionsmedel och pensionsforpliktelser tillampas.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS19. Pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen vilket innebér att
pensionsforpliktelser redovisas dels som avséttning och
dels som Kortfristig skuld.

De individuella medlen redovisas som en kortfristig skuld.
Berakning av kommunens pensionsskuld bygger pa
Skandias berakningar samt de férutsattningar som anges i
RIPS regelverk. Pensionsatagandena inkluderar loneskatt
med 24,26 %. Sedan 1998 redovisas tidigare intjanad
pensionsskuld som en ansvarsforbindelse.

Placerade pensionsmedel (KLP)

Hogsby kommuns pensionsmedelsportfolj ar klassificerad
som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras
i en placeringspolicy som godkants av deldgarna i KLP
AB i anslutning till &rsstamman 2019. Som foljer av 7 kap.
6 8 i LKBR ska finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller vérdestegring varderas till
verkligt varde. Samtliga placeringsmedel, Kkortfristiga
placeringar, ar varderade till marknadsvardet (verkligt
varde). Aktie- respektive obligationsportféljen har
vérderats var for sig.

Vardeforandringen av de kortfristiga placeringarna sedan
foregaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Overskottsfond Skandia

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen
med pensionsforsakring. FOr detta betalas en premie som
bygger pé& antaganden. Verkligt utfall blir darfor normalt
béttre &n dessa antaganden, vilket leder till att kommunen
har betalat for mycket. Ett overskott uppstar darmed som
Skandia har bendmnt dverskottsfond.

Redovisning av dessa overskjutande medel gors enligt
RKR:s stallningstagande fran maj 2018.

Semesterldneskuld

Semesterloneskuld och okompenserad Overtid for de
anstallda har redovisats som en Kortfristig skuld. De
intjanade formanerna har belastats med lagenliga
arbetsgivaravgifter p& 40,15 %. | deldrsbokslutet har
avstdimning gjorts av  skuld per 2020-08-31.
Semesterloneskulden har i delarshokslutet justerats till
verklig skuld vilket paverkar resultatet per 2020-08-31
positivt med ca 6,0 mkr. | prognosen for 2020 &r denna
positiva post dock inte inrdknade eftersom vi
prognostiserar att semesterléneskulden kommer att dka
med motsvarande summa till rsskiftet.

Skatteintakter
I enlighet med RKR:s rekommendation R2 intékter har
kommunalskatten periodiserats.
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Preliminar slutavrakning fér 2019 bokférdes 2019 med -
403 kr per kommuninvanare. | delarshokslutet har en
korrigering gjorts med -215 kr per kommuninvanare for
slutavrédkning 2019. Prelimindr slutavrakning for 2019 har
i delarsbokslutet berdknats till - 645 kr per
kommuninvanare.

Berakningen av slutavrdkningen utgdr frdn Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) augustiprognos, cirkular
20:32.

Tillgangar
Som anlaggningstillgang raknas en tillgdng dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt basbelopp
exklusive moms och som har en ekonomisk livslangd pa
minst tre ar.

Exploateringstillgangar redovisas som
omséattningstillgangar.  Fardigexploaterade  omraden
varderas till marknadsvarde medan exploateringsomraden
med pagaende planarbeten vérderas till
anskaffningsvarde.

Aterbaring Kommuninvest

Aterbaring frén Kommuninvest har tidigare behandlats
enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte
paverkat kommunens resultatrakning. | och med att nya
krav angdende bankers kapitaloehov kommit sa har
Kommuninvest gjort en plan for kapitalforstarkning. Detta
innebar att Kommuninvest har olika nivaer for
medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarna  aterbaringen  resultatforas.  Hogsby
kommun har uppndtt maximal medlemsinsats. Arets
aterbaring frdn Kommuninvest har forbattrats arets
resultat med 261 tkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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VERKSAMHETSBERATTELSE

DRIFTREDOVISNING

Utskottens verksamheter uppvisar ett prognostiserat
underskott pa 14,8 mkr for 2020.

Budget Prognos

2020 2020 Awvikelse

DRIFTBUDGET (tkr)

Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 53160 52 437 724

Uthildningsutskottet 158 321 166021 -7700
Sociala utskottet 178515 190515 -12000
OsK 14 336 10 136 4200
Myndighetsndmnd 3095 3095 0
Revision 450 450 0
Totalt 407877 422654 -14 777

KLU prognostiserar ett 6verskott om 0,7 mkr beroende pa
dverskott inom den gemensamma administrationen, pga.,
vakanta tjanster och pott for 1T-utveckling inte nyttjats
fullt ut. I dvrigt redovisar Kultur och fritid ett 6verskott
p.g.a. minskat antal evenemang under varen och
sommaren.

OSK prognostiserar ett dverskott och den storsta enskilda
anledningen &ar att gata/park prognostiserar ett stort
overskott som beror pa lagre driftkostnader. Aven VA-
verksamheten prognostiserar ett dverskott, vilket kommer
att foras till avsattningen i balansrakningen vid arets slut.

Utbildningsutskottet prognostiserar ett underskott for
2020 pa totalt 7,7 mkr. Inom barnomsorgen finns det
betydligt fler barn &n vad det ar budgeterat for vilket leder
till fler kdp av externa platser och beréknas leda till ett
underskott pa 1,6 mkr. For grundskolan &r prognosen ett
underskott pa 0,7 mkr. Nar det géaller gymnasiet ar det
framfor allt de interkommunala ersattningarna som visar

underskott och berdknas hamna pa -3,7 mkr. Prognosen
for den obligatoriska sarskolan visar aven den pa ett
underskott och beraknas hamna p& — 1,7 mkr.

Socialutskottet prognostiserar ett underskott om 12,0 mkr.
Utskottets underskott beror framst pa att kanda
placeringskostnader inom individ- och familjeomsorgen
(IFO) dverstiger budgeterade medel men underskottet kan
aven harledas till hogre bemanning inom omradena LSS
och vard, behandling och service.

Myndighetsnamnden prognostiserar att halla sin budget.

Driftbudgetutfall (mkr)

A L oo oo
L

-13 4
-16 4
-19 -

| grafen ovan visas utfallet for verksamheterna under den
senaste 10-arsperioden. Ju narmre nollmarkeringen
utfallet ligger desto béttre budgetféljsamhet. Under denna
period har utfallet varierat, men de senaste tva aren har
awvikelserna varit negativa.

For ytterligare information om respektive utskott och
namnds verksamhet och utfall, se sidorna 31-66.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgetens  omslutning  bestams  utifran
Hogsbys kommuns finansiella mal om att de
avgiftsfinansierade investeringarna far maximalt motsvara
en taxe- och avgiftshojning om 2 procent per ar samt att
de skattefinansierade investeringarna ska uppgéa till
maximalt 3,0 procent av skatteintédkter och statsbidrag.
Total investeringsbudget for 2020, inkl. ombudgeterade
medel av investeringsbudget 2019, uppgér till 103,1 mkr.
De avgiftsfinansierade investeringarna uppgar till
54,5 mkr och de skattefinansierade investeringarna uppgar
till 48,6 mkr.

Av  de avgiftsfinansierade  investeringarna  &r
reinvesteringar i ledningsnét den enskilt storsta posten. |
ovrigt sa finns poster for renovering av vattenverk samt
utbyggnad av vattentakter.

Nar det galler skattefinansierade investeringar delas dessa
upp mellan OSK, HBAB och kommunens utskott. HBAB
ansvarar for investeringarna i kommunens fastigheter,
OSK ansvarar for investeringar inom Gata & park och
utskotten ansvarar for investeringar géllande inventarier.

Pa fastighetssidan &r det for 2020 ett antal projekt pa vara
skolor som kommer att genomforas. Det ror sig bl.a. om
renovering av  koket pd Froviskolan, diverse
energieffektiviseringar pé vara fastigheter m.m.

Investeringsbudgeten for Gata/Park bestér bl.a. av en ny
konstgrésplan, en stor pott for asfaltering men &ven en hel
del mindre projekt, bl.a. uppfraschning av lekplatser i
kommunen och pa vara skolor.

Vad galler utskottens investeringar sa handlar merparten
av projekten pd KLU om IT-satsningar samt
réddningstjanstens investeringar.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Utbildningsutskottets investeringar handlar i ar framst om
kostnader for inkdp av mobler samt inkdp av nya
symaskiner.

D& ombyggnationen av véra sarskilda boenden pagar
handlar socialutskottets investeringar dven i ar tills storsta
delen av inventarieinkop till dessa.

INVESTERINGSBUDGET (tk Budget  Prognos - Awikelse
M0 2020 2020  prognos
Avgiftsfinansierade investeringar 54513 9602 44911
OSK - VA 48 317 8802 39515
OSK - RenhalIning 6196 800 5396
Skattefinansierade investeringar 48 573 22281 26292
Maskiner och inventarier 7632 5232 2400
Kommunledningsutskott 4524 2774 1750
Socialt utskott 1824 1824 0
Utbildningsutskott 1284 634 650
Bygg & anldggningar 40 941 17049 23892
HBAB Fastighet 18350 3338 15012
OSK Gata/Park 22591 13711 8880
Total investeringsbudget 103086 31883 71203

Hittills under 2020 har investeringar uppgaende till 10,0
mkr genomférts och prognosen pé& Aarsbasis ar att
investeringar pd 31,9 mkr kommer att genomforas.
Prognosen innebar att 30,9 procent av
investeringsbudgeten kommer att forbrukas under aret. Av
de medel som inte forbrukas under 2020 kommer en stor
del av dessa Onskas dverforas till 2021 for fardigstéllande.
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RESULTATRAKNING
Budget Prognos Awvikelse Utfall Utfall

('[KI’) Not 2020 2020 2020 2020-08-31 2019-08-31
Verksamhetens intakter 1 101108 103 772 2664 84 848 99 069
Verksamhetens kostnader 2 -502 405 -517 953 -15 548 -350 589 -356 845
Planenliga avskrivningar -15 506 -14 574 932 -9 054 -8 541
Verksamhetens nettokostnader -416 803 -428 755 -11951 =274 794 -266 317
Skatteintakter 4 230 668 228 176 -2 492 150 788 152 870
Generella statshidrag 4 196 920 205 142 8222 137153 115 954
Verksamhetens resultat 10785 4564 -6 221 13 146 2507
Finansiella intékter 5 8712 2690 -6 022 -1033 13 304
Finansiella kostnader 5 -9198 -7253 1944 -1504 -2148
Resultat efter finansiella poster 10299 0 -10 299 10 609 13 662
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 6 10 299 0 -10 299 10 609 13 662
KASSAFLODESANALYS

Utfall 2020 Utfall 2019 Bokslut

(tkr) Not jan-aug jan-aug 2019
Ldpande verksamhet
Avrets resultat efter finansnetto 6 10 609 13 662 5193
Justering av eget kapital 0 0 0
Avskrivningar enligt plan 9 054 8 541 12 812
Nedskr av anlaggningstillgangar 0 0 0
Forandring av pensionsavsattning 7 -1 084 64 -5
Forandring 6vriga avsattningar 8 -19 419 333 2 996
Reaforlust / reavinst 0 0 0
Forandring kortfr fordringar 9 6 016 -7 287 -22 201
Forandring forrad 10 0 0 0
Forandring kortfristiga skulder 11 -6 780 -35 462 -26 330
Ldpande verksamhet -1 604 -20 149 -27 535
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 14,15 -9 530 -18 005 -27 861
Omféring exploateringsmark 0 0 0
Forsaljning anlaggningstillgangar 14,15 0 0 0
Erhallna investeringsbidrag 12 -287 -203 146
Investeringsverksamhet -9 817 -18 208 -27 715
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omséttning av 1an 12 21 000 -19 000 32 000
Amortering av 1an 12 0 0 0
Forandring av 1angfr skulder 12 19 224 0 0
Forandring av langfr fordringar 16 0 19 000 -17 000
Finansieringsverksamhet 40 224 0 15 000
Summa arets kassaflode 13 28 804 -38 357 -40 250
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BALANSRAKNING
Utfall 2020 Utfall 2019 Bokslut
TILLGANGAR (TKR) Not jan-aug jan-aug 2019
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & anléggningar 14 221280 215330 220 159
Maskiner & inventarier 15 18 592 18 481 19 237
239 872 233811 239 396
Finansiella anlaggningstillgdngar
Vérdepapper m.m. 17 20 363 20 363 20 363
Ovriga langfristiga fordringar 16 194 018 192 768 194 018
214 381 213130 214 381
Summa anlaggningstillgdngar 454 253 446 941 453 777
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter m.m. 10 1683 1683 1683
Kortfristiga fordringar 9 25335 21708 28833
Kortfristiga placeringar, KLP 9 126 906 121 634 129 424
Likvida medel 13 52 794 25 883 23990
206 718 170 909 183 930
Summa omsattningstillgangar 206 718 170 909 183930
SUMMA TILLGANGAR 660 971 617 850 637 707
EGET KAPITAL & SKULDER (TKR)
Eget kapital 18 197 123 194 983 186 514
Avsattningar
Avséttningar till pensioner 4593 5744 5676
Ovriga avsattningar 19518 36 274 38937
24 111 42 018 44 613
Skulder
Langfristiga skulder 12 336 730 280 195 296 794
Kortfristiga skulder 11 103 006 100 654 109 786
439 736 380 849 406 580
Summa skulder 463 847 422 867 451193
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 660 971 617 850 637 707
Hégsby kommun
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Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) _Utfall 2020 Ut,fa” 2019 Bokslut
Jan-aug jan-aug 2019
Egna hem och statligt reglerade bostadslan 0
Borgensatagande inom koncernen 19 3400 4420 3400
Pensionsskuld intjanad fére 1997-12-31 20 116 562 118 348 116 655
Loneskatt pa pensionsskuld 20 28 278 28 711 28 301
Emédalens Trygga Hem Ek. for. 215000 180 000 200 606
Avgangsersattning enl. PBF 21 0 0 0
Leasingavtal 22 2 351 4 807 4079
Summa borgens- och ansvarférbindelse 365591 336 286 353 041

Hogsby kommun hari januari 1997 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarance
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening haringatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas delsi

forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till stor leken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiellaeffekten for Hogsby kommuns ansvarenligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kannoterasatt per
2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 525 300 mkrochtotala tillgangar till 528 169 mkr. Hogs by
kommuns andel av de totala forpliktelsema uppgick till 379 mkr och andelen av de totalatillgangarna uppgick till 381 mkr.
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NOTER

Utfall 2020 Utfall 2019 Bokslut

jan-aug jan-aug 2019

1. Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter 107 230 121 390 183 793
Interna poster -22 381 -22 321 -33 653
Summa 84 848 99 069 150 140
2. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -372 971 -379 166 -466 472
Interna kostnader 22 381 22321 33653
Personalférsakring & Pension -43 478 -53 557 -88 612
Kostnader for revision -90 000
Kalkylerade kapitalkostnader 4225 8189 12 134
Kalkylerade personalkostnader 56 152 60 132 88585
Summa -350 589 -356 845 -510 712

3. Upplysning om sarredovisningar
Sérredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sérredovisningarna
finns tillgangliga hos Hogsby kommun, tel. 0491-29 000 eller pd www.hogsby.se

4. Skatteintaker & generella statsbidrag

Kommunalskatt 154 441 153 573 233 497
Slutavréakning foreg. ar -1311 2 359 147
Prel. slutavrakning innevarande ar -2342 -3062 -2 453
Summa skatteintakter 150 788 152 870 231191
Inkomstutjdmning 69 963 73198 109 797
Kostnadsutjamning 38 084 21 296 31945
Utjamningsbidrag/avgift LSS 3272 1827 2512
Regleringsavgift 4039 2 850 4503
Fastighetsavgift 6 906 6 367 9914
Slutavrakning fastighetsavg. foreg. ar 0 0 91
Generella statsbidrag 9025 0 0
Stod m.a.a flyktingsituationen 5 865 10 415 15 623
Summa generella statsbidrag 137 153 115 954 174 385

5. Finansiella intakter & kostnader

Ranta/inkasso pa fordringar 16 35 45
Raénta fran koncernbolag 876 984 1309
VardeOkning avsatta pensionsmedel -2518 11 390 19 180
Ovriga finansiella intakter 593 895 2223
Summa finansiella intékter -1 033 13304 22 757
Réanta pé langfristiga lan -1176 -1524 -2191
Réantekostnader pensionsskuld -92 -122 -182
Ovriga finansiella kostnader -235 -502 -1915
Summa finansiella kostnader -1504 -2148 -4 287
Summa finansnetto -2 537 11 156 18 470
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Utfall 2020 Utfall 2019 Bokslut
jan-aug jan-aug 2019

6. Arets resultat
Budgeterat resultat 10 299 12514 12514
Budgetmassig avvikelse 310 1148 -7321
Finansiellt resultat 10 609 13 662 5193
7. Pensionsavsattningar
IB Pensionsavséttning 1643 1752 1753
Arets pensionsavsattning -32 -55 -4
Forsakringstekniska grunder 0 0 0
Ingéende l6neskatt 399 425 425
Arets l6neskatt -8 -13 -1
Summa pensionsavsattning -172 2001 2 109 2173
IB Pensionsavsattning politiker 2925 2819 2819
Arets pensionsavséttning -840 106 0
Visstidspension 0 0 0
Ingéende l6neskatt 710 684 684
Arets I6neskatt -204 26 0
Summa pensionsavséttning politiker -912 2591 3635 3503
Specifikation -avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0 0
Formansbestamd/kompl.pension 0 0 0
Alderspension 3696 4622 4567
Visstidspension 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0
Pensionsbehallning 0 0 0
Summa pensioner 3696 4622 4 567
Loneskatt 897 1121 1108
Summa avsatt till pensioner 4593 5744 5676
Antal visstidsférordnanden (PBF)
Politiker 1 1 1
Tjénsteman 0 0 0
8. Ovriga avsattningar
IB Sluttédckning deponi 18 552 18 553 18 553
Arets avséttning 0 0 0
Arets ianspraktagande 0 0 0
Nuvérdesjustering 197 333 -1
Summa avsattning deponi 18 749 18 886 18 552
IB Avsattning VA 19 616 16 619 16 619
Arets avsittning VA -19 616 0 2997
Summa avsattning VA 0 16 619 19 616
IB Avsattning div. saneringar 769 769 769
Arets avsittning 0 0 0
Arets ianspraktagande 0 0 0
Summa avsattning div. saneringar 769 769 769
Summa 6vriga avsattningar -19 419 19518 36 274 38 937
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Utfall 2020 Utfall 2019 Bokslut
jan-aug jan-aug 2019
9. Kortfristiga fordringar & placeringar
Kundfordringar 7742 8106 4431
Interimsfordringar 13915 17 198 19797
Mervardesskatt 1487 1821 2480
Ovrigt (avrakningskonto) 2191 -5417 2125
25335 21708 28 833
Kalmar Lé&ns Pensionsforvaltning AB 126 906 121 634 129 424
Summa -6 016 152 241 143 342 158 257
Kalmar Lé&ns Pensionsforvaltning AB
Marknadsvéarde 126 906 121 634 129 424
10. Forrad, exploatering
Exploateringsfastighet 1683 1683 1683
Centralforradet 0 0 0
Summa 0 1683 1683 1683
11. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6 401 8099 9641
Anstélldas skatter 4712 5219 4602
Arbetsgivaravgifter 5807 6 366 5651
Semesterloneskuld 12762 12538 18777
Skulder till kommunala bolag 0 0 0
Interimsskulder 36570 40089 43201
Upplupen pensionskostnad 8697 8855 10735
Upplupen sarskild l16neskatt 4314 6116 11 540
Mervardesskatt 204 578 321
Avstamning internbank 23 284 12 442 13 369
Ovrigt 255 351 -8051
Summa -6 780 103 006 100 654 109 786
12. Langfristiga skulder
Hogsby kommun 120 600 84 600 97 600
Hogsby Bostads AB 127 730 124 480 127 730
Hogsby Energi AB 65 000 67 000 67 000
Skuld anlaggningsavgifter 19224 0 0
Investeringsbidrag 4177 4115 4464
Summa 39 936 336 730 280 195 296 794
13. Likvida medel
Handkassor 0 0 0
Bank 52 794 25883 23990
Summa 28 804 52 794 25883 23990
Hégsby kommun
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Utfall 2020 Utfall 2019 Bokslut
jan-aug jan-aug 2019

14. Mark, byggnader och anléaggningar
Markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 25 694 25 694 25 694
Arets anskaffningar 0 10 0
Arets forsaljningar 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 25 694 25704 25 694
Ingdende avskrivningar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 0 0 0
Utgaende bokfort varde 25 694 25704 25 694
Verkamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 162 484 151 692 151 692
Arets anskaffningar 1780 6 885 10 792
Arets forsaljningar 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 164 263 158 577 162 484
Ingaende avskrivningar =77 182 -72 206 -72 206
Arets avskrivningar -3550 -3317 -4 977
Arets nedskrivningar 0 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -80 733 -75 523 -77 182
Utgaende bokfort varde 83 530 83 054 85 302
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingaende anskaffningsvarde 135 806 126 259 126 259
Arets anskaffningar 4521 7 060 9547
Arets forsaljningar 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 140 327 133 319 135 806
Ingéende avskrivningar -72 634 -68 951 -68 951
Arets avskrivningar -2 389 -2 455 -3683
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 023 -71 406 -72 634
Utgaende bokfort varde 65 305 61913 63172
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 64 686 60 223 60 223
Arets anskaffningar 1575 2770 4 463
Arets forsaljningar 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 66 261 62 993 64 686
Ingdende avskrivningar -19 699 -18 664 -18 664
Arets avskrivningar -816 -690 -1 035
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 515 -19 354 -19 699
Utgaende bokfort varde 45 746 43 639 44 987
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Utfall 2020 Utfall 2019 Bokslut
jan-aug jan-aug 2019

14. forts. Mark, byggnader och anlaggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 7036 7036 7036
Arets anskaffningar 0 0 0
Arets forsaljningar 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7036 7036 7036
Ingéende avskrivningar -6 031 -5 986 -5 986
Arets avskrivningar 0 -30 -45
Arets &terforda avskrivningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 031 -6 016 -6 031
Utgaende bokfort varde 1005 1020 1005
Summa Mark, byggnader och anlaggning 221 280 215 330 220 159
15. Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 52 438 49 379 49 379
Arets anskaffningar 1654 1280 3059
Arets forsaljningar 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 54 092 50 658 52 438
Ingéende avskrivningar -33 201 -30 128 -30 128
Arets avskrivningar -2 299 -2 049 -3073
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -35 500 -32 177 -33 201
Utgaende bokfort varde 18 592 18 481 19 237
16. Langfristiga fordringar
Hoégsby Bostads AB 127 730 124 480 127 730
Hogsby Energi AB 65 000 67 000 65 000
Forlagsbevis Kommuninvest 1288 1288 1288
Summa 194 018 192 768 194 018
Vardepapper, spec i not 17. 20 363 20 363 20 363
Summa 0 214 381 213131 214 381
17. Vardepapper
Hogsby Bostad AB 13500 13500 13 500
Hogsby Energi AB 4600 4600 4 600
Hogsbynat AB 73 73 73
Emabyggdens Vind AB 200 200 200
Kommuninvest ek. férening 1450 1450 1450
Ovrigt 540 540 539
Summa 20 363 20 363 20 363
Hégsby kommun
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Utfall 2020 Utfall 2019 Bokslut
jan-aug jan-aug 2019
18. Eget kapital
Ingaende eget kapital 186 513 181 320 181 320
Arets resultat 10 609 13 662 5193
Utgéende eget kapital 197 123 194 982 186 513
varav resultatutjamningsreserv 11 956 17 846 11 956
varav ovrigt eget kapital 185 167 177 136 174 557
19. Borgensatagande inom koncernen
Emabygdens Vind AB 3400 4420 3400
Summa 3400 4420 3400
20. Pensionsforpliktelser, intjanade fore 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 43162 46 013 44 752
KAP-KL och PFA pensionarer 61 464 59 423 59 325
PA-KL aktiva 625 1077 1055
PA-KL pensionarer 9539 9 865 9617
PBF aktiva 276 414 379
PBF pensionérer 1497 1555 1527
116 562 118 348 116 655
Sarskild loneskatt pa pensioner 28 278 28711 28 301
Summa 144 840 147 059 144 956
Forandring av pensionsforpliktelser, fore 1997-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 116 655 118 919 119 468
Arets utbetalningar -3 962 -4 099 -6 073
Rénte- och basbeloppsupprékning 3339 3441 3646
Nyintjanade 0 0 -7
Forsakringstekniska grunder 0 0 0
Andrad status 0 0 0
Foréandring av I6neskatt -23 0 -549
Ovrig forandring 553 87 171
116 562 118 348 116 655
Sarskild loneskatt pa pensioner 28278 28711 28 301
Utgadende ansvarsforbindelse 144 840 147 059 144 956
Andel av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsakring
Ansvarsforbindelse (intjanad fore 1998) 0 0 0
Pensionsavséttning (intjanad fr.o.m. 1998) 10 053 7567 8076
Summa 7567 8076
Utredningsgrad 98% 98% 98%
21. Avgangserséattning fortroendevalda
Avgangsersattning enligt PBF 0 0 0
22. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 1072 1253 1357
varav forfall inom ett ar 0 33 9
varav forfall inom 1-3 ar 548 492 680
varav forfall inom 3-5 ar 524 728 668
Bilar - framtida leasingavgifter 1279 3554 2722
varav forfall inom ett ar 8 1902 1126
varav forfall inom 1-3 ar 1102 1592 0
varav forfall inom 3-5 ar 169 59 1596
Totala framtida leasingavifter 2351 4 807 4079
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KOMMUNENS ORGANISATION

VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledamoter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre
vikt eller av principiell beskaffenhet samt ansvarar for och
faststaller reglemente for kommunstyrelsens och
utskottens uppdrag. Kommunfullméktige faststéller
budget, inriktningsmal och riktlinjer for kommunens
verksamheter samt beslutar om bland annat den
kommunala utdebiteringen och om folkomréstningar.

REVISION

Revisorerna provar arligen om kommunens verksamheter
skots  dndamélsenligt, om  verksamheten  &r
tillfredsstillande  ur  ekonomisk  synvinkel, om
rékenskaperna &r rattvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnder och utskott &r tillracklig.

VALBEREDNING
Valberedningen lamnar forslag till kommunfullméktige pa
ledamoter och erséattare i styrelser, ndmnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen &r kommunens verkstallande politiska
férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ansvarar for Hogsby
kommuns utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och
uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens samtliga
verksamheter och

angelagenheter med undantag for myndighetsndmndens,
valndmndens och overformyndarens uppgifter enligt
special-

lagstiftning och faststallda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd HUL ansvarar for lénehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och halsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhéllning samt natur-vard.
Overférmyndarens uppgift ar att utéva tillsyn och kontroll
Over  godmanskap,  forvaltarskap  samt  vissa
formyndarskapsarenden. Valndmndens uppgift &r att
administrera de allménna valen.

UTSKOTT

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott; personal-
utskott, kommunledningsutskott, socialt utskott samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestdr av tre
ledamdter och tre ersdttare. Utdver detta finns ett
kommunalteknikférbund, OSK som behandlar de tekniska
verksamheterna. Nar det galler fastigheter s skots dessa
av HBAB sedan drygt ett ar tillbaka.

Utskottens huvudsakliga uppgift ar att félja upp och
utvardera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ till
utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder arenden
som rér mal och riktlinjer samt taxor och avgifter samt
beslutar i frdgor dar kommunstyrelsen delegerat sin
beslutanderatt till respektive utskott.
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Delarsrapport 2020

29



VERKSAMHETSBERATTELSE

OSK - OsTRA SMALANDS KOMMUNAL-

TEKNIKFORBUND

OSK ansvarar for drift och underhdll av gator, végar,
parker och gronytor, vatten- och avloppsforsorjning,
avfallshantering, trafiknamnd, energiradgivning, samt
projektering och byggande av anldggningar inom.

FORVALTNING

Hogsby kommuns forvaltning bestar av tva grenar; mjuk
sektor som omfattar skola och omsorg samt en hérd sektor
for tekniska verksamheter som handhas av OSK.
Kommunchefen som & kommunens hdgste tjansteman
leder kommunens verksamhet.

Till sin hjalp har denne en ledningsgrupp bestaende av
personalchef, socialchef, skolchef, néringslivschef,
forbundschef for OSK, ekonomichef, vd fér HBAB,
réddningschef, Miljo- och byggchef, kultur- och
fritidschef samt IT-strateg.

BOLAG

Hogsby kommun har tva helagda bolag; Hogsby Bostad
AB och Hogsby Energi AB samt tvad delagda bolag,
Hogsbynat AB och Emabygdens Vind AB
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Stihna J Evertsson (c)
Ordférande

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet innebér bland annat att varje
generation sjélv ska béra kostnaderna fér den service som
den konsumerar, medan verksamhetsperspektiv avser att
bedéma kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet
pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullmaktige om en ny policy fér

Hoégsby kommun:

e Hogshy kommun ar en attraktiv och vdlmaende
kommun som brukar utan att foérbruka, och dar alla
kanner sig valkomna.

e En kommun dar foretagsamhet, bra
kommunikationer och en valutvecklad service skapar
goda forutsattningar for méanniskors utveckling.

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtankande. Hogsby kommun anvander fem
olika  perspektiv; ekonomi,  service/medborgare,
medarbetare, processer samt utveckling/framtid som
grupperar inriktningsmalen och dartill  hérande
resultatmal.

I samband med tertialuppféljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en Overgripande sammanvégning av
hur utskotten och verksamheterna klarar respektive

inriktningsmal och lamnar bedémning till
kommunfullméaktige huruvida kommunen  uppnar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmdl som beskrivs under

respektive utskotts budget &r de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppféljningsbara mal.

o
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Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god foérvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska éver tid generera lagre
driftskostnader och hégre kvalitet.

Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
98,5 % av skatteintékter och statsbidrag.

= Inflationssékrad formdgenhet.

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som
tacker de framtida pensionsutbetalningarna.

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt till
3,0 % av skatteintakter och statshidrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Avgiftsfinansierade investeringar uppgdr maximalt till
vad som motsvarar en taxe- och avgiftshdjning om 2,0 %.
Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt starka
soliditeten.

Kommunens sammantagna prognostiserade resultat visar
ett nollresultat for 2020, detta & 10,3 mkr sdmre &n
budgeterat resultat. Inget av de sex finansiella malen
beraknas uppnas.

Den sammantagna malbedémningen &r att malet inte
uppfylls da bl.a. badde SU och UU prognostiserar stora
underskott.

SERVICE/MEDBORGARE A 2

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjénster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Den gemensamma beddmningen blir att det har malet
uppnas pa heldret. Motiveringen till den bedémningen
ligger bl.a. i att det sociala utskottet bedomer att de har ett
forbéattrat utfall jamfort med tidigare.

Milj6- och byggkontoret har haft en stabil
personalsituation och pa sd sitt kunnat haft Kkorta
handlaggningstider.

Kommunen har haft goda mojligheter att erbjuda férskola
och fritidshem snabbt for invanarna.

—
MEDARBETARE A 2

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdéjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Kommunen nér annu inte upp till den frisknarvaro som ar
malsatt till 2020, och det senaste aret har den forsamrats.
Per 2020-08-31 var frisknérvaron 92,54 %; en minskning
fran foregaende ar da frisknarvaron var 94,4 %. Det pagar
standigt arbete for att fi rehabrutinerna att fungera och ett
digitalt verktyg &r pd védg att implementeras som kan
underlétta i rehabkedjan.

Alla chefer och skyddsombud kommer efter i ar att ha fatt
utbildning i arbetsmiljo, med férhoppningen att det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska fungera battre.
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PROCESSER -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet.

Det fortsétter att arbetas med bla. olika
digitaliseringsprocesser runt om i verksamheterna och
inom vissa omraden har man kommit relativt langt.
Fortsatt samverkan ar nddvandig for att vi ska kunna
genomfora dessa.

UTVECKLING/FRAMTID A 3

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag.

En fortsatt utbyggnad av verksamhetsstdd med hjélp av
IT kommer att kravas. Verksamheterna kan ocksa komma
att behdva anpassa sig efter resurserna, vilket troligtvis
innebdr nya arbetssatt.
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Anders Johansson
Kommunchef

Stihna J Evertsson (c)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar fér kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar utskottet
med naringslivsfragor och kommunikationer, fysisk
planering och samhallsbyggnad, lokal service, miljo- och
naturvard, raddningstjanst, kop och forséljning av
fastigheter, arkivfragor samt egna lokalers hantering.
Kansli, IT, ekonomi, personal, véxel, vaktmasteri, miljo,
bygg, réddningstjanst, overférmyndarverksamhet,
integration, arbetsmarknad, turism, kultur, fritid.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Kommunens folkméangd har minskat med -76 invanare juli
2020. Fodelsenettot ar -14 och flyttnettot -99 samt
invandringsoverskott pa 31 invanare. Antal personer i
etableringsfasen har i april minskat fran 103 till 42 och
antalet asylsokande inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem har 6kat fran 211 till 238.

Covid -19 har paverkat kommunen under mars till augusti

*
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Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska over tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal
= Rambudgetering med
uppféljningsmatt.

budgetavvikelse som

Malet &r att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetoverskott. Rambudgetering galler fortfarande for
kommunledningsutskottets verksamhet.

Kommunledningsutskottet redovisar ett prognostiserat
resultat pa + 723,5 tkr.

Bilpoolsbilarna har inte anvénts under pandemin. E-
faktura mot kund och Svefakturor mot féretag ar driftsatt.
Arbete med intern kontroll pagar.

VERKSAMHETSBERATTELSE

A Budget Prognos  Avvikelse
Kommunledningsutskottet (kr) 2020 2020 o
Namnds- & styrelseverksamhet

101 Namnds- & styrelseverksamhet 2877055 2877055 0
111 Stod till politiska partier 135750 135 750 0
131 Ovrig verksamhet 912 000 912 000 0
137 Overférmynderiverksamhet 1271619 1271619 0
138 Konsumentvégledning 42 000 42 000 0
Totalt Namnds- & styrelseverksamhet 5238424 5238424 0
Strategiskt arbete
201 Fysisk planering -60 000 -60 000 0
221 Naringslivsframjande atgarder 1640716 1640716 0
296 Krisberedskap 20 000 20 000 0
Totalt Strategiskt arbete 1600716 1600716 0
Kultur och fritid
301 Allman fritidsverksamhet 960 033 760 033 200 000
302 Stod till foreningar 1942 000 1942 000 0
311 Allmén kulturverksamhet 1034754 834 754 200 000
312 Stod till kulturella for. 87000 87000 0
313 Utstaliningar, teater 17 000 17 000 0
314 Stod till studieorg. 237000 237000 0
321 Bibliotek 4141112 4141112 0
343 Sporthallar 827891 827 891 0
345 Friluftsanldggningar 313587 313587 0
351 Fritidsgardar 1862019 1762019 100 000
344 Badplatser 649 206 649 206 0

Totalt Kultur, fritid, turism 12071602 11571602 500 000

Turism,Arbetsmarknad, flykting

231 Turistverksamhet 430344 430 344 0
236 Besoks- och inflyttarservice 21000 21000 0
611 Beredskapsarbeten 382812 382812 0
613 Lonebidrag 2853212 2853212 0
614 Sysselsattn.beframjande atgarder 0 0 0
616 Integration & Arbetsmarknad -1119 257 -1119 257 0
Totalt Turism, Arbetsmarknad, flykting 2568111 2568111 0
Kommunikation, skog
811 Kommersiell verksamhet 0 0 0
Totalt Kommunikation, skog 0 0 0
Réddningstjénst
291 Raddningstjanst 8851 267 8851 267 0
Totalt Raddningstjanst 8851267 8851267 0
Gemensamma administration
909 Ovrig fastighetsforvaltning 951 268 951 268 0
912 Ekonomiavdelningen 4439823 4439823 0
913 Personalavdelningen 4121123 3957623 163 500
914 Vaxel 1869 614 1869 614 0
915 ADB 1 1 0
919 Ovrig gemensam verksamhet 8469 871 8469 871 0
920 IT Utveckling 2205948 2145948 60 000
921 Folkhalsa & samordning 772232 772232 0

Totalt Gemensamma administration 22829880 22606380 223 500

Totalt KLU 53160 000 52436500 723500
L,
—
SERVICE/MEDBORGARE -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur.

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande.

Resultatmal

NARINGSLIV

= Forbattra och utveckla kommunens naringslivs-politik.

= Tillsammans med ndringslivets organisationer arbeta
for utveckling av det lokala ndringslivet och dérigenom
skapa nya arbetstillfallen. Vara en Ilattillgdnglig,
serviceinriktad ~ och  positiv.  kommun.  Stérka
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mangsidigheten i den regionala arbetsmarknaden, bl.a.
genom samverkan i Trinova.

Efter en tuff period for manga foretag p.g.a. Covid -19 har
nu manga aterhamtat sig. Flertalet av de féretag som
korttids permitterat har nu dragit detta tillbaka. Det finns
dock en oro ute i naringslivet eftersom det ar osékert hur
hosten blir med orderingdng. Region Kalmar har beviljat
medel for  kompetensutveckling for  malgruppen
tillverkande foretagspersonal. Besoksnaringen blev hart
drabbad i maj- juni. Aterhamtning i juli men n&dde totalt
sett inte upp i nivd med 2019. De forfragningar om
foretagsetableringar som kommit in tillhér branschen
grona naringar och besoksnaring.

BOENDE
= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for att
mota befolkningens behov.

KOMMUNIKATION

Hogsby.se har haft 81 505 sidvisningar (83 310) och 12
957 (11 267) lediga jobb. Mobil enhet 62%, dator 35%
och surfplatta 3%. Kommunens Facebook-sida har 1 445
(1 234) féljare och kommunens Instagram-sida har 658
(567) foljare.

INFRASTRUKTUR

= FOrbattra  och
infrastruktur.

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som finns
for Kalmar 1an, ur Hogsby kommuns perspektiv.

utveckla kommunikationer och

KOMMUNIKATIONER

= Verka for dokade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade  kommunikationer inom och  utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv.

MEDBORGARDIALOG

= Forbattrad medborgardialog genom att hélla en
inbjudande dialog med kommunens medborgare for att
skapa delaktighet.

VERKSAMHETSSTOD

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sésom ekonomi,
personal, IT m.fl. att battre matcha verksamheternas
behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling.

Kommunférbundet tar initiativ till utdkad samverkan i
lanet genom en processledare. Inférande av
verksamhetssystem  inom  socialtjansten  pagar.
Informationssakerhet och arkivering behover
struktureras. Office 365 under inférande.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att minska
sdrbarhet, O6ka  attraktionen och  sikerstalla
kompetensforsorjning.

Samverkan i H20 forandras d& verksamhetsutvecklarna
avvecklas. Storre fokus pa att utgd fran verksamheterna
planeras.

ARBETSMARKNAD INTEGRATION

= Skapa forutsattningar for ett inkluderande mottagande
av nyanlanda.

« Atgarder for att 6ka manniskors férutsattningar till
sjalvforsorjning  genom  arbetsmarknadsétgarder.
Kartlagga det lokala naringslivets behov av arbetskraft
och vidta atgarder for att tillgodose det behovet.

Fortfarande hog arbetsloshet i kommunen pa 13,1 %.
Den 1/9 har en forstudie av projektet EtableringsTriss
startats upp. Detta i samverkan med Oskarshamn och
Monsterds arbetsmarknadsenheter. Malgruppen ar
personer som varit arbetssokande 24 manader eller mer.
Agare av projektet &r Oskarshamns kommun och
finansieras av Socialfonden (ESF).

Budget: Totalt sett kommer enhetens budget att vara i
balans, och prognosen for helaret ar +-0

KULTUR, FRITID OCH TURISM

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger méanniskor mojlighet till
personlig utveckling, skapar god hélsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar lokal
service.

= Stodja foreningar sé att deras verksamheter leder till god
hélsa, goda livsvillkor och lokal service.

= Skapa arenor/motesplatser for beséksnaringen.

Gosjons badplats har med framgang drivits av Hogsby IK.
Simskola genom Juvelernas Hus forsorg har natt gott
resultat fér ndrmare 300 barn.

FOLKHALSA
= Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for
kommunens medborgare.

N&r Covid — 19 kom i mitten av mars sa har mycket av
folkhalsoarbetet  tyvarr  fatt  pausas tillfalligt.
Folkhalsogruppens moten kommer att aterupptas i host.
Hégsby kommun dr med i ett arbete ”En kommun fri fran
vald” som genomfors tillsammans med Ldnsstyrelsen och

MAN.

BROTTSFOREBYGGANDE
= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare.

Samverkan med Mansterds pagar. Fokus pd gemensam
lagesbild och arbetet utifran den.
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KRISBEREDSKAP

Kommunen har arbetat med samordningsstab under
perioden. Deltagande i natverk t.ex. ExSam, OmRadet,
ITA.

RADDNINGSTJANST

Av 16 trafikolyckor, 6 brand i byggnad, 10 brand i
skog/mark och 14 sjukvardslarm, &r brand i byggnad i
Kolsrum en stor handelse, vilken &r avslutad.
Personallaget  &r  fortsatt  mycket  anstréngt.
Bemanningsproblematiken inom RIB behdver storre
utrymme i rekryteringsprocessen.

&

T~
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MEDARBETARE ) 3

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan.

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda.

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95%.

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo.

= Alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varije ar.

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan.

individuell

De fackliga organisationerna har hdr inledningsvis varit
mer involverade i ar. 2020 ars 16nedversyn, i dialog med
de fackliga, flyttades fram till hdsten 2020 och aterupptas
i september. Detta dels eftersom SKR och Sobona pa
central niva enats med de fackliga organisationerna om att
skjuta upp avtalsforhandlingarna till i host, och dels for att
vi pé lokal niva inte har resurser under pagaende pandemi
att samtidigt paborja lonedversynen for de vars avtal ar
klara. Besluten tas for att underldtta arbetet mot
coronavirusets allvarliga effekter.

Handledning for kollegiala reflekterande samtalsgrupper
avslutades i januari. | februari genomfordes en forelasning
om stress och psykisk hélsa. Foreldsningen gavs vid fyra
olika tillfallen och var 6ppen for alla medarbetare och
medborgare i kKommunen. En introduktionsutbildning om
arkivering samt informationshantering- och
drendehantering genomfordes i borjan av éret.

Introduktionsutbildningen &r en av de forsta aktiviteterna
for en bredare mélgrupp i samband med anslutningen till
Sydarkivera. Malet med utbildningen ér att efter kursen ha
en storre forstielse av vad Sydarkivera ar och vilka krav
som stills pd myndigheten samt fa en inblick i vad som

VERKSAMHETSBERATTELSE

behover goras for att uppfylla aktuella lagkrav inom
omradet arkiv- och informationshantering.

Ett e-utvecklingsrdd pa central niva for den digitala
utvecklingen startade i januari. Under féregaende ar
infordes systemstdd for anmélan av arbetsskador och
tillbud; Lisa. Frdn och med 1 januari 2020 tar
personalavdelningen enbart emot digitala arbetsskade-
och tillbudsanmalningar. Den 18 augusti bytte systemet
namn till Stella. | januari startade den &ttonde gruppen
arbetsmiljéutbildningen som personalavdelningen
ansvarar fér och genomfér tillsammans med kommunens
huvudskyddsombud. Uthildningen riktar sig till alla chefer
och skyddsombud i kommunen. Arbetsmiljéutbildningen
dar sista gruppen skulle avslutat sin utbildning under varen
ar framflyttad till hosten med anledning av
Coronapandemin.

Personalchefen har lépande skrivit informationsbrev
kopplat till Coronapandemin, i forsta hand riktade till
cheferna, rérande riktlinjer, regeringsbeslut och andra
rutiner kopplade till Hogsby kommuns arbetsgivarroll.
Personalchefen borjade i januari méanad att skicka ut
nyhetsbrev. om ansvar och fordndringar inom
arbetsgivaromradet samt om vad som sker och vad som ar
pa gang pa personalavdelningen. Brevet skickas till alla
chefer i kommunen.

Stod fran Suntarbetslivs resursteam fortsatte i borjan av
aret. Resursteamet ger stod till kommuner, landsting och
regioner som vill skapa en friskare organisation. Hogsby
kommun &r en av de forsta (fem) kommunerna i landet
som fatt stodet frdn Suntarbetslivs resursteam beviljat.
Malet 4r att utveckla friska arbetsplatser med 1ag och stabil
sjukfranvaro. Stodet som erbjuds &r kostnadsfritt men
kraver en egen insats i form av personal som avsatter tid
for att arbeta med verksamhetsutvecklingen. Denna insats
pausades i slutet av mars pa grund av Coronapandemin.
Ovriga utbildningar och kompetensutveckling for
medarbetare inom personal och service ar ocksa pausade
samt en gemensam utbildning i konflikthantering for alla
inom HR i lanet som skulle hallits i Hogsby.

Det lokala avtalet (LOK) for paverkansbara schema dar
Time Care anvdnds som digitalt stod &r uppsagt av
Kommunal. Projekt heltid som norm fortsatter &ven under
2020 men projektledaren arbetar nu endast 20 % med
uppdraget. |  juni  paborjade  personal  pa
personalavdelningen ett arbete med att rikna pa
anstéllningsdagar for de tillsvidareanstdllda vars
anstallningstid inte ar kollad. Detta &r uppgifter som maste
vara sdkrade om vi hamnar i en arbetsbristsituation.
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PROCESSER A 2

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet.

Resultatmal

= Frémja kontakten mellan olika kulturer och stimulera en
kulturell mangfald.

= Stérka samverkan mellan skolor och fritidsgardar.

= Utveckla strukturer for att 0©ka méanniskors
forutséttningar till sjalvforsorjning genom
arbetsmarknadsatgarder.

=
UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag.

Resultatmal

VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter.

= Arbeta med sténdiga forbattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling.

Kommunen star infor stora ekonomiska utmaningar de
narmaste aren. En utmaning som ytterligare kompliceras
av  osdkerheten kring paverkan av  pandemin.
Befolkningsutvecklingen har vant nedéat efter nagra ar av
okning p.g.a. utrikesinflyttning. Omprioriteringar av
resurser som tillforts fran staten for flyktingmottagningen
behéver genomféras. Den ekonomiska osdkerheten gor att
Onskvarda investeringar behdver avvaktas tills finansiell
balans har uppnatts. Samtidigt &r det viktigt att behalla ett
utvecklingsfokus for framtiden. Inte minst
verksamhetsutveckling med st6éd av digitalisering,
kompetensforsorjning och samverkan &r viktiga
framtidsfragor. Har kan kommunutredningen vara ett bra
stod for att hitta strategier for att moéta
samhéllsutvecklingen.
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VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom, utbildning av vuxna och
invandrare.

EKONOMI ‘\/

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppféljningsmatt.

= Barn och Utbildningsforvaltningen infér elev- och
barnpeng som férdelningsmodell.

= Uppfdljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning.

= Kostnadslage per barn/elev foljs Gver tid.

budgetavvikelse som

Forédndrade kundunderlag ska kunna foljas upp
manadsvis. Uppféljning av verksamheternas volymer och
prestationer sasom kostnad per elev etc. gors i forhallande
till budget och i jamforelse med liknande kommuner.
Malet &r att ligga i paritet med eller battre an dessa
kommuner.

| bérjan av aret gav alla chefer information kring det
ekonomiska lage vi star infor till alla anstallda.
Informationen var sammanstalld av kommunens
ledningsgrupp och var densamma inom alla férvaltningar.

Under januari 2020 har skolchef och ekonom arbetat fram

en ny modell for resursférdelningssystemet, dar delar av

budget utgar fran elevernas behov och férutsattningar.

Fordelningen gors utifran foljande faktorer:

e Skolornas socioekonomiska index
uppgifter).

e Antal elever med extra anpassningar.

e Antal elever dar atgardsprogram uppréttats.

e Analys av kommunens A&rskursers resultat for
forskoleklass, ak 1, 3, 6.

(Skolverkets

Bakgrunden till en ny resursfordelningsmodell &r

féljande:

e Kommunen fordelar resurser till utbildning inom
skolvésendet efter elevernas olika forutsattningar och
behov, for att sékerstélla en likvéardig utbildning. (1
kap. 9 §, 2 kap. 8a § skollagen).

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vi fortsatter var samverkan med Skolverket kring
Nyanlandas larande, dar vi har arbetet tillsammans under
1,5 &r och ar inne i ett intensivt arbete med olika insatser.
Vi har fatt utokade medel for handledarutbildning for
foraldrautbildningar med ca 140 tusen kronor. | arbetet
har vi tidigare beviljats 6,5 miljoner kronor fran
Skolverket.

Vi har ansokt om statshidraget for likvardig skola 2020.
Hogsby kommun &r en av de kommuner som granskats
utifrdn ansdkan och vi har beviljats fullt bidrag for de
insatser vi ansokt om.

Prognosen till och med augusti for utbildningsutskottets
verksamheter visar ett underskott om 7,7 miljoner kronor
vid arets slut. Det beror framst pa att de interkommunala
kostnaderna 6verstiger budgeterade medel.

Prognos  Awvikelse

Utbildningsutskottet (kr)

2020 prognos

Gemensam skoladministration 7959 276 7959 276 0
Elevhédlsa 4769 920 4769 920 0
Schablonersattning nyanlanda -2339000 -2 339 000 0
Forskoleverksamhet

Forskola 28996 567 30576 567 -1580 000

Oppna forskolan 0 0 0
Totalt Forskoleverksamhet 28996 567 30576 567 -1580 000
Grundskola F-9 samt fritidshem

Fritidshem 9150924 9265924 -115 000

Forskoleklass 4511754 4971754 -460 000

Grundskola 65 308 845 65 423 845 -115 000
Totalt Grundskola F-9 samt fritidshem 78971523 79661523 -690 000

Obligatorisk sarskola
Obligatorisk sarskola 2805708 4535708 -1730 000

Totalt Obligatorisk sérskola 2805708 4535708 -1730 000

Gymnasieskola IKE
Inter] Inala gy iepls 20785 000 24 485 000 -3700 000

Totalt Gymnasieskola IKE 20785000 24 485000 -3700 000

Gymnasieskolasamt 6vrig vuxenutbildning i egen regi

Gymnasieskola 12171 450 12171 450 0

Grundlaggande vuxenutbildning 1104240 1104240 0

Gymnasial vuxenutbildning 1719176 1719176 0

Larvux 374674 374674 0

Svenska for invandrare 402 466 402 466 0
Totalt Gymnasieskolasamt 6w vuxenutbi egen regi 15772 006 15772 006 0
Gymnasiesarskola

Gyr i 600 000 600 000 0
Totalt Gymnasiesérskolan 600 000 600 000 0
Totalt UU 158 321 000 166 021 000 -7 700 000

&
o
SERVICE/MEDBORGARE A
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur.

= Hogsby kommun ska tillnandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatmal

= Betygsresultat och resultat fran nationella prov foljs upp
och jamfoérs dver tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nas.

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 foljs upp och jamfors Gver tid.

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs I6pande
med hjalp av utvecklingssamtal, klassrad, enkater mm.
Nationella jamforelser gors dven dar.

= Elevhalsan ska arbeta med fokus pa férebyggande och
fraimjande med stéd av EHM  (struktur for
elevhélsomote).

= Uppfoljning géllande foréldrandjdhet gdrs inom
forskolan och inom skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat
ar.

Vi har haft mycket goda méjlighet att erbjuda férskola och
fritidshem snabbt for vara invanare. Under varen har
dock verksamheterna och vardnadshavare fatt vara
flexibla da alla paverkats av den situation som uppstatt pa
grund av Covid-109.

Huc:s samlade verksamheter har sedan den 18 mars
genomfort all undervisning pa distans, detta pa grund av
ett nationellt beslut om distansutbildning fér gymnasie-
och vuxenutbildningar i hela landet.

Enkatundersokning har gjorts bland de elever som har
modersmalsundervisning. Av de svar som kom in uppgav
63,2 % att de upplevde undervisningen mycket bra, 26,3 %
bra och 10,5 % ganska bra. P& fragan om de upplevde att
undervisningen formats sa de fatt forutsattningar att lara
sig s& bra som méjligt svarade 100 % ja. Pa frdgan om de
upplevde att deras forstaelse i det svenska spraket blivit
battre i och med modersmalet svarade 78,9 % ja, och
21,1 % nej.

»
MEDARBETARE .

Fran den 1 januari till 31 juli hade verksamheterna inom
utbildningsutskottet 93,69 % frisknarvaro.

Manga i var personal foljer folkhalsomyndigetens
rekommendationer, vilket vi ser som positivt, och stannar
hemma nar man kanner sig sjuk eller har nagot symptom.
Vi har ocksa en hel del vab. Det innebér att vi sedan mars
i &r har en betydligt hogre franvaro an tidigare ar, vilket
har paverkat var verksamhet och vi har fatt gora dagliga
forandringar i verksamheterna. Vi har féljt franvaro av
personal parallellt med barn/elevers franvaro mellan
april till mitten av juni. Detta for att f& en bild av
arbetsmiljon i vara verksamheter.

»
B
PROCESSER -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet.

Resultatmal

= Verksamheten anvénder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som dverensstimmer
med Skolverkets krav.

e
B
UTVECKLING/FRAMTID )

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan.

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda.

Resultatmal

= Frisknérvaron skall vara 95 %.

= De anstidllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo.

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar.

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag.

Resultatmal

= Alla elever ska modta en verksamhet som anvander
modern teknik och vél anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Métning sker genom
beskrivning av skolans forutséttningar.

Ledningsgruppen for utbildningsutskottet har som en
insats i projektet Nyanlédndas larande att jobba med
digitaliseringsplan. Vi har nu ett forslag pa en plan som
ar pa remiss. Central 1T-samordnare har nu startat upp
ett IT-rdd och tre IKT-pedagoger har fatt
kommundévergripande uppdrag.

P& grund av den coronapandemi vi befinner oss i
anvander alla i verksamheterna mer digitala verktyg, bade
méten och undervisning sker nu mer pa distans &an
nagonsin tidigare. Vi ser ett kollegialt larande genom att
man soker nya vagar i sin undervisning och delar med sig
av erfarenheterna man far till varandra.
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Marcus Schén (M)
Ordférande

Britt Karlsson
Verksamhetschef

VERKSAMHETSOMRADE
Sociala utskottet ansvarar for &ldreomsorg, LSS,
hemsjukvard och bostadsanpassningar, individ- och
familjeomsorg (IFO), serveringstillstand for
alkoholutskénkning, stdd- och maltidsverksamheterna
samt egna lokalers hantering.

rod
EKONOMI

VERKSAMHETSBERATTELSE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska over tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat eller
ett Gverskott i forhallande till tilldelad budgetram kan
uppnas.

= Rambudgetering med
uppféljningsmatt.

= Jamforande nyckeltal. Kostnaden for kommunens
verksamhet ska ligga i paritet med eller béttre vid
jamforelse med liknande kommuner som Hogsby
kommun.

budgetavvikelse som

Prognosen till och med augusti fér socialutskottets
verksamheter visar ett underskott om -12 miljoner kronor
vid arets slut. Det beror framst pa att kostnaderna for
placeringar inom individ- och familjeomsorgen 6verstiger
budgeterade medel. Prognosen kan komma att forbattras
nagot om vissa placeringar inom IFO forandras och om
effektivitetsarbetet i vissa av verksamheterna far resultat.
En placering inom LSS har upphdrt men det har tillkommit
en ny.

Redovisning av nyckeltal i jamfdrelse med andra
kommuner i landet (kéalla PwC och Kolada) 2018:

e Aldreomsorg: 15,7 mkr dver forvantad niva

e LSS: 3,3 mkr Gver forvantad niva

e IFO: 0,8 mkr Gver forvantad niva

Sociala utskottet (kr) Budget ~ Prognos  Awvikelse
2020 2020 prognos
LSS, omsorgerna
Personlig service LSS 7553864 7753864 -200 000
Omsorg gruppbostader 25985 666 27 485 666 -1500000
Totalt LSS, omsorgerna 33539530 35239530  -1700000
Bostadsanpassning
Bostadsanpassningshidrag 523000 523000 0
Totalt Bostadsanpassning 523000 523000 0
Vird, behandling & service
Vard & Omsorg, gemensam 2053678 2053678 0
Bemanningsenheten 224720 254720 -300 000
Siirskilt boende 50847309 598473%9 0
Hemtjinst 27214660 23974660  -1700000
Hemsjukvard 16255722 17155722 -900 000
Dagverksamhet 1150631 950631 200000
Administration SU 6785979 6635979 150000
Totalt Vard, behandling & service 110592790 113142790  -2550000
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvard, vuxna 3517000 4187000 -670000
Institutionsvard, bam & ungdom 1550000 6550000 -5000000
Familjehems vérd, bam 9100855 11189855  -2080000
Oppen vird & behandling 1453753 16036753  -1500000
Familjerddgivning 102147 102147 0
Enskilt bistand 4075923 4375923 -300000
Totalt Individ- och Familjeomsorg 32891679 42441679  -9550000
Ensamkommande samt admin flykting
Flyktingmottagande admin 961600 961600 0
Ensamkommande ham 0 -1500 000 1500000
Total Ensamkommande 961600 -538400 1500000
Miltid- och stidverksamhet
Maltidsverksamhet 0 0 0
Stidverksamhet 6404 -2935% 300000
Totalt Méltid- och stidverksamhet 6404 -293596 300000
Totalt SU 178515000 190515003 -12 000000
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VERKSAMHETSBERATTELSE

SERVICE/MEDBORGARE A 3

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur.

» Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande.

Resultatmal

= Andelen &ldre som &r néjda med bemdtande, fortroende
och trygghet inom hemtjansten ska uppga till 50 %
(2018 var utfallet 27 %).

= Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara lagre
an 14 per 14 dagar.

= Andelen dldre som &r néjda med bemdtande, fortroende
och trygghet inom sérskilt boende ska uppga till 50 %
(2018 var det 26 %).

= Andelen aldre som &r nojda med maten ska uppga till
81 % (2018 var det 65 %).

= Fallskador bland personer 80+ ska minska till 50/1000
invanare (2017 70/1000 invanare).

= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsakerhetsarbete ~ ska  lakemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2020.

= 100 % aktuella genomfdrandeplaner dar brukaren varit
delaktig.

= 0 utskrivningsklara dagar gallande lagen om samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.

= Infoéra brukarenkater inom LSS (6ppna jamforelser).

» Andelen invanare med ekonomiskt bistdnd som
upplever att situationen har forbattrats ska uppga till
75 %.

» Oka anvindningen av beddmningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) i barn- och unga
utredningar.

Resultat hemtjanst bemdtande, fortroende, trygghet
uppgar till 36 % (battre an 2018).

Forutsattningarna for matning av  Kkontinuiteten i
hemtjansten: minst 2 besok per dag och métning under 14
dagar

= 200101-200731 mellan 12-16 personal, i grupperna
Hogsby, Berga och Ruda.

= 200101-200731 mellan 12-14 personal i gruppen
Fagelfors-Fagerhult.

Resultatet indikerar att det ar en bit kvar till malet pa
lagre &n 14 personal/14 dagar.

Resultat sarskilt boende bemétande, fortroende, trygghet
uppgar till 39 % (béattre an 2018).

Resultat andel &ldre som &r nojda med maten uppgar till
73 % (béttre &n 2018).

Inget resultat gallande fallskador kan presenteras vid
delarshokslutet men forbattringsarbete pagar pa
enhetsniva inom aldreomsorgen.

En marginell forbattring av  rapportering av
lakemedelsavvikelser ar det t.o.m. augusti 2020. Fortsatt
arbete med att hantera lakemedel pa ett tryggt satt.

Genomfdrandeplaner arbetas det med i hemtjénst, sarskilt
boende och LSS verksamhet. | samband med att nya
verksamhetssystemet  VIVA inférs tas ett nytt
planeringsverktyg i drift som &r kompatibelt med VIVA.
Fokus i ett inledande skede &r att fa till
genomférandeplaner dé&r brukaren &r delaktig i
densamma.

Inom sarskilt boende &r det nara 100% som har
genomférandeplaner medan det inom LSS och hemtjénst
ar betydligt farre brukare som har aktuell
genomforandeplan.

0-utskrivningsklara dagar fran slutenvarden de senaste
tre manaderna, vilket ar malet.

Resultat invanare med ekonomiskt bistdnd med upplevd
forbattrad situation finns ingen siffra pa i dagslaget i och
med inforandet av VIVA har det inte varit mojligt att mata
detta.

Beddmningsmetoden ADAD anvénds i alla &renden dar
det &r aktuellt.

MEDARBETARE -

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan.

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda.

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %.

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Frisknarvaron 200101-200731 uppgar till 91,33% nar det
galler vard och omsorg. Malet nds inte men en forklaring
kan vara den pagdende situationen med covid-19.
Sjukfranvaron inom vard- och omsorg féljs upp vecka for
vecka under pagaende pandemi.

Medarbetarsamtal har hallits i vissa verksamheter men
I6nesamtalen har skjutits upp d& foérhandlingarna pa
central niva tagit en paus med anledning av pandemin.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
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T
UTVECKLING/FRAMTID ‘

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet.

Resultatmal

= Inféra IBIC

Oka andelen digital mobilitet bland medarbetarna

= Inféra minst en e-tjanst for medborgare

= Inféra evidensbaserad praktik

= Infora systematiska uppfdljning

= Infora salutogent forhallningssétt inom &ldreomsorgen

Inférandet av nytt verksamhetssystem, VIVA, pagar. IFO
borjade i skarpt lage innan midsommar och det finns
fortfarande lite att skruva pa men i det stora hela &r
systemet igang dar. En e-tjanst finns dar i form av
ansokningar nar det galler ekonomiskt bistand vilken inte
ar fullt igdng &n. Inférandet av VIVA i AO, HSL och LSS
har pabdrjats. Planering for utbildningsinsatser ar igang
och samtidigt planeras ocksa inforandet av IBIC.

Inom LSS verksamhetsomrade planeras att infora
evidensbaserad praktik i form av lagaffektivt
forhallningssatt.

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag.

Resultatmal

= Forbattrade mojligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av e-
tjanster.

= Okad trygghet och hojd effektiviteten genom
anvandande av digitala hjalpmedel som en naturlig del
av halsoomradet.

= Enklare vardag for invanare och personal genom
effektiv. samverkan med hjalp av IT Over
organisationsgrénser.

Inforandet av nytt verksamhetssystem pagar och kommer
att paga under resten av aret. Detta innebér att stor del av
aldreomsorgen och halso- och sjukvardsenheten blir mer
digitala och mobila. Representant med i referensgrupp for
att inféra mojlighet att anvanda Cosmic i kommuner.
Detta kommer att medfora en hogre patientsakerhet och ett
effektivare arbetssatt for halso- och sjukvardspersonalen i
kommunen gentemot regionens vardinrattningar.

Hégsby kommun
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Anneli Nielsen
Miljé- och byggchef

Lars EImborg (kd)
Ordférande

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Néamnden fullgér kommunens myndighetsutévande enligt
vad som i sérskild lagstiftning anges for miljé- och
hélsoskyddsomradet enligt miljébalken. Livsmedelsfragor
enligt livsmedelslagen, avfall och renhallning enligt
miljobalken och renhaliningsordningen, naturvard enligt
miljobalken, raddningstjansten enligt lag om skydd mot
olyckor, bygglovsverksamheten enligt plan- och
bygglagen samt kommunens planarbete som regleras i
plan- och bygglagen och miljobalken.
Myndighetsnd&mnden har dessutom ansvar for tillsyn av
detaljhandelns tobak-, folkéls- och lakemedelsférsaljning.

Den verksamheten som myndighetsndmnden har ansvar
for har faststallts i reglemente som har antagits av
kommunfullmaktige.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Planarbetet fortloper for flera omréden i centrala Hogsby.
Vi mérker av ett 0kat intresse for byggande speciellt vad
géller mindre byggnationer, plank, altaner med mera.

Myndighetsutévningen foljer i stort den verksamhetsplan
som namnden faststallt. Dé&rutéver hanteras l6pande
tillstands- och anmalningsarenden samt ett antal remisser.

Kartlaggning och atgarder for att hoja statusen pa enskilda
avloppsanléggningar fortsétter. Miljo- och byggkontoret
har ett utatriktat arbetssatt med information om bygglov,
miljofragor, aviopp,

nedskrapning med mera.

Samarbetet med Monsterds kommun inom fortgar och
galler ett &r i taget om det inte s&gs upp.

EKONOMI \ 3

o
T~

SERVICE/MEDBORGARE *

Inriktningsmal

= HOgshy kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur.

= Hogshy kommun ska tillhandahalla tjanster for

medborgare, foretag och besokare med en hdg serviceniva
av god kvalité och ett gott bemotande.

Resultatmal
= Milj6- och byggkontorets forhallande gentemot

kunderna préaglas av kompetens. All handlaggning sker
med utgangspunkt fran att kunderna ska kanna att man
blivit bra bematt och fatt en god végledning i sitt arende
samt en god forstaelse for de eventuella beslut som fattats
av myndighetsndmnden.

= Miljo- och byggkontoret efterstravar hog tillganglighet

for sina kunder och korta handlaggningstider. For att
snabba pd handlaggningen och  kvalitetssikra
arendehanteringen  har  myndighetsndmnden  en
forvaltningsanknuten e-post (miljoochbygg@hogshby.se).

= Miljé- och byggkontoret uppdaterar hemsidan

regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla.

= Mdjlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska dka.

= Informationsaktiviteter genomfdrs for att allménheten

ska fa tillfalle att stalla fragor och fa information om
verksamheten.

Personalsituationen pa kontoret har under aret varit stabilt
vilket innebdr att &renden har korta

handlaggningstider och férutsattningen ar god for att
uppfylla uppsatta mal.

&

T

b
MEDARBETARE L )

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet.

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt.

= Myndighetsndmndens taxor ska uppdateras arligen.

Prognosen &r att verksamheten bedrivs inom budgetram.
Taxorna ses dver en gang per ar eller nar behov foreligger.

budgetavvikelse som

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan.

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling.

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat

och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda.

Resultatmal
= Frisknarvaron ska till 2020 uppga till 95 %.

= De anstidllda i kommunen ska uppleva en god

arbetsmiljoé och kanna sig mer delaktiga och ta 6kat ansvar
for antagna mal.

42

Hoégsby kommun
Delarsrapport 2020



L] Kompetensutvecklingen ska vara planerad,
strukturerad och leda till utveckling av verksamheten.

= Ledningsorganisationen ska ge majlighet att skapa
delaktighet och ansvar fér forbattringar i hela
organisationen.

= Medarbetare ar delaktiga i att planera verksamheten

och l&gger dérefter under eget ansvar upp arbetet under
aret.

Medarbetarna  ar delaktiga i att utforma arlig
verksamhetsplan och l&gger under eget ansvar upp arbetet
under aret. Kompetensutveckling och utbildning sker
regelbundet genom seminarier och kurser vilket hdjer den
enskildes trygghet i att géra ett bra jobb. °

PROCESSER 3

VERKSAMHETSBERATTELSE

&

UTVECKLING/FRAMTID *

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och

verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksambhet.

Resultatmal
= Myndighetsnamnden faststaller arligen en

verksamhetsplan som foljs upp tva ganger per ar dar
hallbarhet och utveckling ingar.

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska utvecklas
inom samarbetet med Mdénsteras kommun.

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska utvecklas
inom férvaltningen med riktlinjer fér handlaggning,
rutiner for olika drenden och prioriteringar.

= En behovsanalys ska tas fram

Verksamhetsplan for 2020 har faststallts, denna foljts upp

efter  halvaret. En  behovsbedomning avseende
miljobalksarbete kommer att tas fram.

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal
= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att

manniskors narmiljo och hélsa skyddas. Arbetet bidrar till
en attraktiv kommun dér god bebyggd miljo géller med
rent vatten, rekreationsmdjligheter och en giftfri miljo.

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och uppdatering

av gamla planer ar en forutsattning vid lokalisering av
foretag och bostader.

= For foretag ar det viktigt att personalen pa forvaltningen

ar vélutbildad och kan vara ett bra bollplank for
foretagaren.

= Samverkan ska ske med
néringslivssamordnare.

kommunens

Service och karnverksamheten fungerar bra genom
tidigare forstarkningar pa miljo- och byggkontoret. En
snabb och professionell handlaggning av ansdkningar,
forfragningar och anmalningar ger en hild av en attraktiv
kommun.

Samarbete med Monsterds kommun och inom
Miljosamverkan Sydost starker ocksa kontorets majlighet
att utfora arbetet pa ett effektivt och kvalitativt satt.

Nya och reviderade detaljplaner skapar intresse for
attraktivt boende inom kommunen.

Hégsby kommun
Delarsrapport 2020
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Margareta Lundgren-Johansson (s)
Ordforande

REVISIONENS UPPGIFTER

Revisionen granskar, p& uppdrag av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsens verksamhet samt genom utsedda
lekmannarevisorer i Hogsby Bostads AB och Hdgsby
Energi AB aven verksamheterna i dess bolag.

Granskningen  utgar  frdn  bestammelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
redovisningssed.

Revisionen har fem ledaméter.

VERKSAMHETEN | KORTHET
Under varen har revisorerna beslutat om féljande
granskningar som kommer att genomfdras under aret:

e Granskning avseende kommunstyrelsens arbete med
arbetsmarknad och integration av nyanlénda
e Granskning av kommunens hantering av statsbidrag

&
EKONOMI .

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Malet ar 0 kr eller verskott i budgetavvikelse och detta
kommer att klaras.

Budget Prognos

Revision (kr) 2020 2090 Awikelse
Revision 450 000 450 000 0
Totalt 450 000 450 000 0
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Anita Holm Susanne Ohlsson

Overformyndare Erséttare

ANSVARSOMRADE

Overformyndaren ar en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn 6ver gode mén, férvaltare
och formyndare (stéllféretrddare med ett gemensamt
namn).

Lagar och forordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en éverférmyndare eller
en 6verformyndarndmnd. Bestammelserna &r tvingande
och verksamheten kan inte ldggas under annan namnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
Overformyndaren. Utdéver vad som foreskrivs i
reglementet lyder O6verformyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i fordldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att overformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som  foreskrivs i  foréldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren ar ocksa ansvarig for att underlag for
kommande budget lamnas till kommunfullméktige och
att information om d&verférmyndarens verksamhet
sprids  till allménheten.  Overférmyndaren  &r
registeransvarig for de personregister som myndigheten
for i sin verksamhet. Overférmyndaren &r arkivansvarig
inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds  samverkar kring Overférmyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kontor i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen éverférmyndare. Overférmyndarna har
delegerat sina beslutshefogenheter (med undantag av
vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen &r anstdllda av Hogsby
kommun och det ar tjanstemannen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen ar
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Maonsteras.

VERKSAMHETSBERATTELSE

VERKSAMHETEN | KORTHET

Stallforetradarna lamnar redovisning 6ver det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebar
hég  arbetsbelastning ~med  granskning av
redovisningarna under varen. Infor den arliga
granskningen har informationskvallar genomforts i
samtliga kommuner.

Vi har detta ar infort en ny granskningsrutin. Den
paverkar framst hanteringen av inkomna redovisningar
som ar ofullstandiga. Den nya rutinen samt att tva
medarbetare arbetat/granskat hemifran med anledning
av pandemin gav ett mycket bra resultat.

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan ar framfor allt att sékerstélla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sakerstalla tillgangen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggora 6verférmyndarens
uppgift och verksamhet, underlatta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stéllforetradare samt minska kommunernas kostnader
for  forsorjningsstod, vard/omsorg samt andra
samhélleliga kostnader.

Bendmningen overformyndaren avser myndigheten,
d.v.s. i texten nedan avses Overformyndarkansliet.
Bendmning stallforetradare &r ett samlingsnamn for
gode mén, forvaltare och formyndare.

V4
T
EKONOMI ) 3

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar.

= Soliditeten ska forbattras dver tid.

= Investeringar ska over tid generera lagre kostnader
och hogre kvalitet.

Resultatmal
= God ekonomisk hushéllning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram.

Overférmyndaren och  tjénstemannaorganisationen
héller sina budgetar. Tjanstemannaorganisationens
budget omfattar personal-, lokal- och &vriga
administrativa kostnader. Overférmyndarens budget
bestér av arvoden till gode mén och forvaltare

Hogsby kommun
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VERKSAMHETSBERATTELSE

(.4,

T~

b
SERVICE/MEDBORGARE ‘

Inriktningsmal

= Kommunen ska verka for goda kommunikationer och
en utvecklad infrastruktur.

= Kommunen ska tillhandahdlla tjanster  for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande.

Resultatmal

= Uppfylla lagstadgade krav pé& en rattssaker
verksamhet.

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register.

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade.

= Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar.

= Kort handlaggningstid.

= Korrekta redovisningar fran gode man och forvaltare.

= Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksambhet.

Matning goérs mot tillsynsmyndighetens  arliga

inspektionsprotokoll. Pa grund av radande pandemi

har lansstyrelsen inte gjort tillsynsbesok.

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register.

Kontroll om forekomst i belastnings- eller

kronofogdens register gors infor forordnande och

genom arlig kontroll som genomfors i september.

Samtliga nya stallféretradare har kontrollerats mot

kronofogdens-, belastning och socialtjanstens register,

ingen forekomst.

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade.

Varens grundutbildning for gode mén och forvaltare

har pa grund av radande pandemi, stéllts in tillsvidare.

Alla gode man och férvaltare har erhallit introduktion,

introduktionsmapp och handbok.

= Tillsattande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar.

Malet uppfyllt. God man har tillsatts inom 24 timmar

fran det anmalan inkommit.

= Kort handldggningstid.

Malet ar uppfyllt. Registrering av ett arende eller

skrivelse har skett omgaende och handlaggningen har

pabarjats inom tre arbetsdagar fran det skrivelsen kom

in.

= Korrekta redovisningar fran gode man och forvaltare.

Malet ar uppfyllt. Utfallet av djupgranskningen blev

15 %. Innan sommarsemestern var 98 % av alla

arsredovisningar férgranskade och granskningen var

slutférd 31 augusti.

&

T

k.
MEDARBETARE 3

= Alla anstidllda ska  ges
kompetensutveckling.

= Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, organisatoriskt och social, for
alla anstéllda.

mojlighet  till

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %.

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo.

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och I6nesamtal
varije ar.

= Varje medarbetare ska ha en
kompetensutvecklingsplan.

individuell

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %.

Malet for perioden ar uppfyllt. Friskndrvaron uppgar

till 97 %

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljéarbetet foljs upp genom

verksamhetsplanen. Arbetsmiljéronder genomfors pa

hosten. Arbetsplatstréffar genomfors vid behov men

minst en gang per manad Under perioden januari-

augusti har femton arbetsplatstraffar genomforts. En

stdende punkt pa agendan ar rapportering av tilloud

och riskanalys.

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och l6nesamtal
varje ar.

Medarbetarna har valt att ha samtalen pa hosten.

= Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan.
Samtliga medarbetare har éarliga individuella

utvecklingsplaner som kompletteras med en for

gruppen, gemensam utvecklingsplan.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid.

Arbetstiden &r i balans.

V4
T
PROCESSER 3

Inriktningsmal
= Alla anstéllda i kommunen ska kanna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan.

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt héllbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet.

Resultatmal
= Bedriva andamalsenlig verksamhet.
= Samverka med lanets dverformyndarkanslier.

= Bedriva andamalsenlig verksamhet.

Kundnyttan mats genom uppféljning av
interkontrollplanen tillsammans med
samverkanskommunernas Gverformyndare. P& grund
av radande pandemi har méatningen flyttats fram till
hosten.

= Samverka med lanets déverformyndarkanslier.
Samverkan méts genom genomférande av lanstraffar.
Vérens lanstréffar har p.g.a. rddande pandemi stallts
in och istéllet har traffar med lanets kanslier
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genomforts via Teams. | 6vrigt harkontakt skett via mail
och telefon.

®

i
|
¥

UTVECKLING/FRAMTID 3

Inriktningsmal
= Kommunen ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatmal
= Utbkade e-tjanster i verksamhetssystemet.

= Utbkade e-tjanster i verksamhetssystemet.
Arbetet med e-tjanster pagar. Matning gors vid arets
slut.

Hogsby kommun
Delarsrapport 2020
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Peter Danielsson (S)
Ordférande

Carl Cipranic
Verksamhetsledare

Sedan 2007 har Hogsby, Uppvidinge och Lessebo
kommuner en gemensam Lonendmnd. Peter Danielsson
(S), Uppvidinge kommun &r ordférande och &vriga
ledamoter ar Michael Jonnerby (C), Hégsby kommun
samt Lars Altgard (S), Lessebo kommun. Uppvidinge
kommun &r vardkommun. Lénesamverkan HUL ska
ansvara for I6n-, pensions- och
forsakringsadministration.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Ny l6nechef fér forvaltningen har tilltratt och en av
I6nekonsulterna kommer att ga i pension i host, dessa
tvd handelser innebar att forvaltningen behover
fokusera pa insatser for att ersattningsrekrytera samt fa
upp kompetensen och arbeta med gruppdynamiken.

Uppvidinge kommuns fortroendevalda har nu bérjat
anvanda sjalvservicefunktionaliteten i Visma Personec
P, uppfdljning kommer att géras under hdsten 2020.

Arbetet med att effektivisera I6nehanteringen for ROK
(Raddningstjansten Ostra Kronoberg) och
Raddningstjansten Hogsby kommun med hjélp av
systemet Dedalos gar mycket bra och beraknas vara
fardigt under augusti 2020. Detta kommer innebéra
minskad manuell hantering for HUL, ROK och
Raddningstjansten i Hogsby kommun.

Forvaltningen har med hjalp av administratorer fran
Soc. och Buf. i Uppvidinge kommun genomgatt en pilot
utav nytt arbetssétt for arendehanteringen, piloten ska
utvarderas under hdsten 2020. Forhoppningen &r att
detta ska goéra supportprocessen annu tydligare och
enklare att folja upp.

EkoNOMI A 2

HUL redovisar ett delarsresultat som forhaller sig till
periodens budget med ett nollresultat. Nettokostnaden i
forhallande till foregdende ar har 6kat med 77 tusen
kronor, 2 procent.

Intakterna uppgar till drygt 3 miljoner kronor och &ven
de har Okat med 77 tusen kronor i jamforelse med
samma period forra aret, vilket motsvarar 2 procent.
Sedan tidigare &r finns det ett upparbetat dverskott pa
ca 561 tusen kronor, vid delarsbokslutet per 31 augusti
finns det ett upparbetat 6verskott pd 151 tusen kronor
vilket ger ett totalt Gverskott pa 712 tusen kronor.
Lonenamnden beslutar hur éver- eller underskott ska
hanteras.

(—

UTVECKLING/FRAMTID -

Driftredovisning, Budget Pronos Budget jan- Utfall jan-

Lonesamverkan HUL ska under kommande ar fokusera

pa foljande punkter:

= Paborja arbetet med en plattform och bank for
digitala utbildningar till chefer, administratdrer och
medarbetare i  Visma Personec P for
sammarbetskommunerna.

= Fortsatta arbetet med att infora sjalvservice for
fortroendevalda i Lessebo och Hogsby kommun.

= Fortsatta utredningen kring medlemskap for
Hogsby Bostad AB och Uppvidingehus AB i
Lonesamverkan HUL.

= Slutfora insatsen med effektivare l6nehantering for
ROK och Raddningstjansten i Hogsby kommun.

= Arbeta for ett gemensamt &rendehanteringssystem
for sammarbetskommunerna.

Utdver dessa storre punkter ska Lénesamverkan HUL
fortsatta det l6pande arbetet med att utveckla de
interna loneprocesserna for att kunna erbjuda béasta
mojliga stod for anvandarna i
sammarbetskommunerna.

tkr 2020 2020
Intakter -4985 -4 985 -3323 -3325
Personalkostnader 2720 2720 1813 1832
Lokalkostnader 94 9 63 64
Kapitalkostnader 200 200 133 131
Ovriga kostnader 1971 1971 1314 1298
Totalt 0 0 0 0
Hoégsby kommun
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VERKSAMHETSBERATTELSE

BILAGA — OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND
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OSK Delarsrapport 2020

Ostra Sméalands
Kommunalteknikférbund
Org nr 222000-2899

Forbundsdirektionen och forbundschefen for Ostra Smalands Kommunalteknikforbund, org.
nr. 222000-2899, far harmed avge delarsbokslut for verksamheten under tiden 1 januari —

31 augusti 2020.

Forbundets ledning

Forbundsdirektionen

Direktionen, utsedd av Hultsfreds och Hogsby

kommuner, har haft féljande sammansattning:

Ordinarie ledamoter

Anders Svensson, ordférande
Johan Svensson, vice ordférande
Fredric Svensson

Martin Joelsson

Ake Nilsson

Jan-Erik Eek

Magnus Gabrielsson

Tomas Soreling

Ersattare

UlIf Borg

Nermina Mizimovic
Mattias Warnsberg
Marianne Vifell Waters
Stihna Johansson-Evertsson
Jonas Erlandsson

Alf Adolfsson

Wilhelm Ahlstrém

Ordinarierevisorer

Lars Axetun

Margareta Lundgren-Johansson
Vakant

Ersattare
Anders Ek
Mats Persson
Staffan Leijon

Forbundschef
Tony Bohlin

Verksamhet

Under 2010 beslutade kommunfullméktige i
Hultsfreds och Hoégsby kommuner att de
tekniska kontoren i de bada kommunerna ska
bilda ett kommunalférbund med namn Ostra
Smaélands Kommunalteknikforbund (OSK).
Det nya forbundet 6vertog ansvaret for teknisk
verksamhet inom namnda kommuner fran och
med 2011-01-01. Forbundet har sitt séte i
Hultsfreds kommun.

Forbundets syfte ar att bedriva en ekonomiskt
effektiv verksamhet inom omradet
kommunalteknik i enlighet med vad som avilar
var och en av kommunerna enligt géllande
forfattningar och frivilliga ataganden samt
samnyttja och s&kra kompetens inom dessa
omraden.
Forbundet har driftansvaret for
medlemskommunernas

e gator och végar

o parker och lekplatser

e vatten- och avloppsanldggningar

e skogar

och svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de
omraden man har driftansvar for

e renhallningsverksamhet

e energiradgivning

samt administrerar och verkstaller uppgifter

avseende

e bostadsanpassningar at Hultsfreds
kommun
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Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund
Org nr 222000-2899
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Redovisningen har skett enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning.

Tillagg och avdrag pa l6n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare  har
skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet,
som tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Semesterersattningar och
Overtidsersattningar har for de delar som avser
redovisningsaret, men  utbetalas  senare,
skuldbokforts.

Kostnadsrantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalagg i samband
med léneredovisningen. Skulden for augusti har
periodiserats.
Personalomkostnadspalégg har
interndebiterats med foljande procentsatser:

- anstallda med kommunal

kompletteringspension 38,33
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Utstallda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningsaret har fordringsforts.

Statsbidrag som tillnor arets verksamhet har
periodiserats.

Anléaggningstillgangar upptas till
anskaffningskostnaden. Investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, och

gatukostnadsersattningar tas fran och med 2010
upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras dver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader berdknas efter nominell
metod.

Avskrivningarna ingar tillsammans med intern
ranta i de totala kapitalkostnaderna.
Avskrivningar beraknas som regel pa till

51

gangarnas ursprungliga anskaffningsvérde och
sker efter plan med f6ljande huvudsakliga
avskrivningstider:

3 & - datautrustning. FOr kommunen
kostnadsfors persondatorer direkt.

5 och 10 &r — maskiner, inventarier och bilar
med vissa undantag.

For OSK kostnadsfors direkt, utover person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett varde
lagre &n ett prisbasbelopp.

Leasingavtal maskiner och inventarier.
Enligt R5 skall hansyn tas till aktuella
leasingavtal vid uppréttande av bokslut. Indelas
i finansiell leasing, vilken redovisas som
tillgang/skuld i  balansrakningen,  samt
operationell leasing vilken tas upp som ansvars-
forbindelse.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av
operationell leasing och tas upp som en
ansvarsforbindelse. (Se mer under avsnittet
’leasingavtal maskiner och inventarier”.)
Anléaggningstillgangar ar fast och 16s
egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar ar planmassig
vardenedséattning av anlaggningstillgangar och
avser dven erforderliga nedskrivningar da
bokfort varde vasentligt understiger verkligt
varde och man kan anta att vardenedgangen &r
bestaende.

Balansréakning ar en oversiktlig
sammanfattning av tillgangar, skulder och eget
kapital. Den visar den ekonomiska stallningen
och hur den forandrats under aret. Tillgangarna
visar hur kommunen har anvént sitt kapital (i
anlaggnings- och omséttningstillgangar) resp.
hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital. OSK:s totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet  kapital i
anladggningar m m) samt rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och
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Ostra Smalands
Kommunalteknikféorbund
Org nr 222000-2899

investeringsandamal).

Kassaflodesanalys &r en oversiktlig samman-
fattning av hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har bidragit till forandring
av likvida medel

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga Ian,
skulder, och checkrékningskrediter hanforliga
till den l6pande verksamheten.

Likviditet betyder betalningsberedskap pé kort
sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder 6versti-
gande 1 ar.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal mater foérhallandet mellan tva
storheter, t.ex. likvida medel i % av kortfristiga
skulder (likviditet).

Omesattningstillgangar. Lés egendom som inte
ar anlaggningstillgang.

Periodisering &r en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor. Till skillnad fran tidigare ar har en
uppskattning gjorts av upplupna ej specificerade
Ovriga kostnader som annars inte belastat
resultatet pa grund av efterslap i faktureringen
fran leverantorer.

Resultatrékning ar en éversiktlig sammanstall-
ning av arets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital. Den visar hur
forandringen av det egna kapitalet under aret har
uppkommit. Det egna kapitalets forandring kan
aven utldsas av balansrékningen.

Rorelsekapital ar  skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala till-
gangarna.

Delarsrapport 2020

Jamforelsestérande poster séarredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflddesrapporten.

Finansiella tillgangar omfattar bankmedel.

Finansiella skulder omfattar en skuldrevers till
Hultsfreds kommun. Reversens forfallodag ar
2020-12-31. Rantan &r 0,7% per ar.

Pensioner

De anstédlldas tjanstepensioner betalas via
forsakringspremier vilka kostnadsfors i takt
med intjanandet. Intjdnade pensionsavgifter
med inklusive Ioneskatt redovisas som
kortfristig skuld. Avgiften betalas under mars
efterfoljande ar. Loneskatten ar 24,26 %. OSK
har inga visstidsforordnanden.
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Ekonomi OSK Hultsfred
OSK Hultsfred redovisar ett dverskott jamfort
med budget med 4 327 tkr per 2020-08-31.

Prognos
Avvikelse mot budget tkr 200831 201231
Gator, végar, parker 1317 1225
Vatten och avlopp 2719 2490
Renhallning 669 1000
Bostadsanpasshing -280 -280
Skogsfdrvaltning -99 -50
Administration -4 0
Finans 5 0
Summa 4 327 4 385

Ekonomi OSK Hogsby
OSK Hogsby redovisar ett verskott jamfort
med budget med 7 521 tkr per 2020-08-31.

Prognos
Avvikelse mot budget tkr 200831 201231
Gator, végar, parker 3530 3500
Vatten och avlopp 3109 3500
Renhallning 88 500
Skogsforvaltning 735 200
Administration 0 0
Finans 58 0
Summa 7521 7700

Eventuella dverskott eller underskott kommer att
regleras av respektive kommun vid arets slut.
Forbundet kommer darmed att uppfylla
balanskravet.

Bostadsanpassning Hultsfred

Under perioden har 67 bostadsanpassnings-
bidrag beviljats. 3 anstkningar har delvis
beviljats. 5 ansokningar har avslagits och 4 har
avskrivits. Utfallet i augusti visar pa ett
underskott. Underskottet beror pa ett 6kat antal
ansokningar samt att tva arenden inkomna under
2018 och 2019 har utforts under 2020.
Kostnaden for dessa drenden uppgar till 380 tkr.
Vi har i & kvar att atgarda tva
anpassningsarenden som beviljats ar 2019 med
beréknad kostnad 269 tkr
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Gator och parker

I Hultsfreds kommun har en hjullastare képts in
under varen och i samband med detta saldes en
hjullastare internt till VA-avdelningen. Personal
pa gata/park har varit delaktiga i vissa projekt,
samforlaggningen i Malilla och VA saneringen
pa Mimervégen etc.

I Hogsby kommun har arbete med 6vertagandet
av VA-ledningar paborjats. Detta har lett till att
personal pad gata/park har varit delaktiga i
utforandet pa mindre projekt, sasom
vattenkiosk och latrintdmning. Det ligger ett
besparingskrav for Hogsbys del fran 2021. En
del i denna besparing kommer att vara minskat
antal tjanster och dven en mindre organisation.

Covid-19 har inte paverkat verksamheten i
nagon storre utstrackning.

Arbetet med uppstart av ett rorlaggarlag fortgar.
Starten pa detta kommer att ske under hosten
2020.

Nytt ramavtal géllande vintervaghallning &r
upphandlat och kontrakten ar skrivna.

Det kommer att bli Okad belastning pa
parksidan framdver pga. Projekten som slutfors,
det kommer till nya ytor att skota.

Vintervaghallningskostnaderna ser valdigt laga
ut jamfort med foregaende ar, detta da vi hade
valdigt mild forsta halva av 2020.

I Hultsfred redovisas ett Overskott per 31
augusti tack vare fortsatt arbete med befintliga
elavtal, samt en mild vinter under bdrjan av
2020

I Hogsby redovisas ett dverskott per 31 augusti
tack vare en mild vinter under borjan av 2002
samt lagre personal- och fordonskostnader.

VA

Arbete med att uppdatera HoOgsby VA:s
Overvakningssystem med nya moduler for att
kunna hantera modernare datakommunikation
samt styrutrustning ar genomfort, vilket innebar
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att vi bland annat kan montera elektronisk
Overvakning av exempelvis
grundvattennivaerna.

Arbete pagar med att mojliggora for
driftpersonalen att via surfplattor kunna hantera
Overvakningssystemet samt larmhanteringen vid
arbete ute i falt samt vid beredskapsarbeten.

Arbete med att 6ka driftsdakerheten gallande
datakommunikation mellan Hogsby kommuns
Va-anlaggningar ar péaborjat och Langemala
vattenverk har nyligen fatt ny kommunikation.
Covid-19 har paverkat verksamheten och da
framfor allt de planerade vattenmétarbytena som
stoppats helt. Aven rutinerna  for
kemikaliebestéllningar andrades och
bestéllningar gérs nu med tétare intervall.

Kompostering vid Hultsfreds
avloppsreningsverk dr paborjad.
Liten pilotstudie om vilken

slamavvattningsmetod som skall véljas till
Hultsfreds avloppsreningsverk nar den gamla
centrifugen skall bytas ar genomférd.

Arbete pagar med att byta ut gammal styr- och
reglerutrustning i pumpstationerna.

Ny styr och reglerutrustning bestalld till
Hultsfreds hogreservoar.

Ny skruvtransportor monterad fOor den
mekaniska reningen pa Hultsfreds
avloppsreningsverk.

| Hultsfred redovisas ett 6verskott pa grund av
lagre dvriga kostnader jamfort med budget.
HOogre intdkter &n budget till foljd av felaktig
periodisering av fakturering till externa kunder.

| Hogsby redovisas ett 6verskott som beror pa
lagre driftskostnader pa alla anlaggningar. Hogre
intakter an budget till foljd av felaktig
periodisering av fakturering till externa kunder.

Renhallning

Under perioden januari till och med augusti har
cirka 500 ton matavfall samlats in inom
Hultsfreds och Hégsbys kommuner for vidare
transport och behandling pd Tekniska Verkens
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biogasanléaggning i Linkoping. Via
fyrfackssystemet har aven ca 170 ton fargat och
oférgat glas, 165 ton tidningar, 110 ton
pappersforpackningar, 105 ton
plastforpackningar och 32 ton
metallforpackningar samlats in for vidare
transport till behandlingsanldggningar dar
materialet forbereds for atervinning.

| Hogsby pd Kolsrum AVC har asfalt och
betongléggning fardigstallts for att forbattra
anlédggningen. En enklare anlaggning for
handtvatt har anlagts under varen. Nytt billigare
pris for hantering av traflis har avtalats med
leverantor. En ny lastmaskin har upphandlats
och skall levereras i oktober 2020.

| Hultsfred pa Kejsarkullen AVC har en enklare
anlaggning for handtvatt anlagts under varen.
Avtal med leverantor fér hantering av bland
annat skrot, traflis och farligt avfall har
forlangts med ett ar dar priset pa traflis har
forhandlats ner till ett mer marknadsriktigt pris.
Avtalet med leverantor for hantering av ris fran
kompostgardarna i Hultsfreds kommun har
forlangts ett ar med sankt pris. Stangsel vid
Hultsfreds kompostgard har lagats och ny grind
ar uppsatt.

Aven covid-19 har paverkat, direkt genom att
det inneburit forebyggande arbete med risk- och
sarbarhetsanalysen och indirekt genom att vi
hela véren haft hogt tryck p& vara AVC pga.
permitterade invanare som stadat i hemmet och
foretag som statt stilla och rensat lager. Detta
har medfort en 6kning av forséljningsintakterna
i Hultsfred jamfort med foregaende ar. | Hogsby
ar det oférandrade forsaljningsintakter fran
foregaende ar.

Den grindndra insamlingen av grovavfall i
Hultsfreds kommun har upphort. Det gar
fortfarande att bestélla grovavfallshdmtning
mot en avgift i renhallningstaxan. Sjélvservice
AVC ska utredas med start nésta ar.

Massor som klassas som icke farligt avfall kors
in till Kejsarkullen frdn saneringen av
Hultsfreds impregneringsomrade och laggs ut
som en del av terrasseringen av deponin vilket
ar en del av sluttackningsarbetet. Planen &r att
ha en upphandlad entreprendr pa plats fran och
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med né&sta &r som kan fortsitta arbetet med att
pafora avjamningsskick, tétskikt osv.

| & kommer tva gamla deponier att undersokas
och riskklassats enligt MIFO 2, Berga deponi i
Hogsby och en deponi med bendmningen objekt
4 i Hultsfred. De redan undersokta deponierna
Fagelfors och Malilla ska atgardas.

Slamtémningarna i Hogsby och Hultsfreds
kommuner loper pa bra. Ett test med alternativ
tdmningsteknik genomfdrs under hosten.

| Hultsfred redovisas ett 6verskott. Hogre dvriga
kostnader an budgeterat beroende pa nytt avtal
GDL samt hgjd forbranningsskatt. Hogre
intakter beroende pa felaktig periodisering av
fakturering externa kunder. Resultatet gar mot
tidigare avséttning.

| Hogsby redovisas ett litet Gverskott for delaret
trots hogre kostnader till foljd av nytt avtal GDL
samt hojd forbranningsskatt. Detta rdddas upp
framst av okade forsaljningsintakter fran felaktig
periodisering av fakturering externa kunder.
Resultatet gar mot tidigare avsattning.

Skogsbruk
| Hultsfreds kommun har det under varen
avverkats en hel del pg a granbarkborre.

Plantering har utforts i Virserum och Hultsfred.
Gallring har skett runt elljussparet i Hultsfred.
Tatortsnara avverkning ar utford i Virserum och
Hultsfred.

Hultsfred visar pa ett litet underskott per 31
augusti. Prognosen for helaret ar att vi foljer
budget.

I Hogsby har slutavverkning skett utanfér Ruda
pga. granbarkborre. Slutavverkning har aven skett
pa Kolsrumskiftet. Tatortsnara avverkning &r
gjord i Hogsby. Stor areal &r rojd sdder om
Arvesjon.

Skogsforvaltningen i Hogshy visar pa ett 6verskott
per 31 augusti. Vi kommer att ha hogre kostnader
under hosten kopplat till plantering och rgjning.
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Under hosten kommer dven tva vagar att
forlangas pa Hanasaskiftet. Prognosen for helaret
ar att vi kommer att hamna battre &n budget.

Projekt

Pa  personalsidan har  vi fortsatta
foraldraledigheter, deltid och heltid, innebér att vi
fortsatt har vikarier inne och visstidsanstallda.

Vi kommer fran och med oktober inte ha nagon
vakant tjanst langre. En byggledare, istallet for
senior projektledare, anstélldes efter sommaren
och projektledare for VA-ledningar anstalls fran
och med oktober.

Ut6ver det har vi en senior projektledare inne pa
timanstéllning for att bygga en projektbank for
VA-saneringsprojekt, en projektanstallning som
gar igenom kundregister och abonnemang for
VA- och renhéllningen och en extern senior
projektledare for Herrstorpet i Hultsfred och som
generell avlastning for 6vriga projektledare. Vi
kommer ocksa ta in extern projektledare for
Batteriet i Hultsfred under hosten.

Arbetsbelastningen har varit hog hela aret med
framférallt de stora projekten i Hultsfreds
kommun. Aven covid-19 har péverkat, direkt
genom att det inneburit férebyggande arbete med
risk- och sarbarhetsanalys och indirekt genom
okad franvaro framst pa grund av vard av sjuka
barn samt minskad fysisk nérvaro i projekten.

Tidsredovisningen for projektavdelningen har
inte bokforts efter faktiskt utfall varken i april-
eller augusti-uppféljningen. Detta da vi fran 1
januari aven maste fordela tiden pa avdelningarna
och inte bara kommun. Till arshokslutet kommer
detta vara sékerstallt.

Négra overgripande projekt som pagar ar nytt
tidredovisningssystem for hela forvaltningen, ny
kodplan for renhéllningen, stor Gversyn av
taxestrukturen fér renhallningen, anpassningar
och fdrhandlingar till foljd av fordndrad
lagstiftning inom renhallningen, fastighetsnara
insamling kommunala verksamheter,
projektstrukturarbete  (delvis pa grund av
revisionskrav), med flera.
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| Hultsfreds kommun ser prognosen for heldr ut att
visa ett utfall, pd investeringsprojekt dar
projektavdelningen &r direkt eller indirekt
ansvariga, pa 66 450 tkr av en beslutad budget pa
102 405 tkr. Da ska man ocksa ha med sig att under
2020 har flera av innestaende projekt konstaterats
behdver skjutas till 2021 pa grund av externa
faktorer. De framsta galler de stora
exploateringsprojekten Herrstorpet och Batteriet
dar detaljplanearbetena dragit ut pa tiden,
forhandlingar ~ pa  Trafikverket — forsvarat
framdriften samt covid-19 géllande
forsaljningsarbetet for Batteriet. Aven VA-taxan
for 2021 innebar att flera projekt for 2020 har fatt
skjutas framat for att klara att halla taxan inom en
rimlig taxehdjning.

Endast ett projekt visar ett ej planerat underskott
och det avser VA-saneringar dar underskottet
enligt prognos kommer uppga till cirka 4 200 tkr.
Underskottet kommer foreslas ombudgeteras till
2021 pa samma projekt. Orsaken ar i huvudsak till
foljd av merkostnader i projektet VA-sanering
Hagadalsgatan dar bland annat tjérasfalt
upptacktes och kostnaderna for berg drog ivag.

Under aret har flera projekt fardigstallts eller haller
pa att fardigstallas. De stora
lekplatserna/aktivitetsparkerna i Hultsfred- och
Virserum &r i princip klara. VA-sanering och
trafiksakerhetsatgarder pa Hagadalsgatan i
Hultsfred ar drifttagen men inte helt fardigstalld.

Flera Makeover-projekt har genomforts dar
gagatan i Hultsfred &r det som varit mest patagligt
for allménheten.

Manga projekt ar fortfarande i projekterings- och
utredningsstadier men upptar stora resurser fran
avdelningen. Det dr bland annat Herrstorpet och
Batteriet i Hultsfred.

Flera projekt kommer férdigstéllas under hdsten
men en del kommer ha kvar en del
justeringsatgarder under varen 2021. Vadret
kommer paverka framdriften under forvintern.

| Hogsby kommun ser prognosen for helar ut att
visa ett utfall, pd investeringsprojekt dar
projektavdelningen &r direkt eller indirekt
ansvariga, pa 25 413 tkr av en beslutad budget pa
77 104 tkr. | budgetarbetet for 2021 foéreslog dock
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direktionen att budgeten for 2020 skulle justeras
innevarande ar fran 77 104 tkr till 35 153 tkr for
att klara VA-taxan inom en rimlig taxehojning
samt for att flera projekt var beroende av
pagaende detaljplanearbete och markregleringar
som &r forsenade.

Flera projekt har fardigstallts eller haller pa att
fardigstallas &ven i Hogsby kommun. Blanda
annat lekplatsen i Gronskara och utemiljon pa
Ruda skola. Overforingsledning Hogsby-Ruda &r
inte riktigt fardigstalld da bland annat
ersattningarna  Overklagats till  Mark- och
miljodomstolen. Det kvarstar ocksa en del
anmarkningar fran slutbesiktningen.

| Hogsby har mycket fokus legat pa projektering-
och utredning av kommande projekt. VA-
saneringen i Ruda har mycket resurser lagts pa
och tyvarr har det projektet fatt ta ett omtag under
aret.  Konstgrasplanen samt GC-vag till
konstgrasplanen har kravt en hel del resurser och
forhoppningsvis kommer entreprenad pabdrjas av
konstgrésplanen under hosten.

En stor VA-saneringsbank har byggts upp for
kommande projekt i Hogsby kommun framforallt.
Majoriteten av projekten planeras att genomféras
av rorlaggarlaget under 2021-2023.
Rorlaggarlaget kommer darfor 1agga majoriteten
av sin tid i Hogsby kommun.

Administration
Administrationen  foljer
kommunerna.

budget i bada

Finans
Finansen foljer budget i bada kommunerna.

Forbundets investeringar
Forbundets investeringar i maskiner och fordon
uppgar till 3 290 tkr hittills i ar.

Maluppfyllelse
En prognos har gjorts av uppsatta mal och
nyckeltal. Sammantaget visar prognosen att vi
kommer att uppna malen pa alla avdelningar i
bada kommunerna.
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OSK:s ekonomi i framtiden

1 januari 2011 bildades Ostra Smalands
Kommunalteknikforbund for att samordna och
driftoptimera Hultsfreds och Hogsbys tekniska
verksamheter.

Hultsfred och Hogsby kommuner beslutade
2019 att flytta fastighetsforvaltningen ifran Ostra
Smalands Kommunalteknikforbund till
respektive  kommuns  bostadsbolag. Aven
markfragor har lyfts ut ifrén Ostra Smalands
Kommunal-teknikférbund.

Forbundet ska som tidigare  hantera
verksamheten inom renhallning, gata, park samt
vatten och avlopp i Hultsfreds och Hdgsby
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kommuner. Arbetet med att utveckla rutiner och
system dar vi kan jobba pa ett likartat sétt Gver
avdelningarna behover fortsatta. Det ar ocksa
viktigt att driva utvecklingen av e-tjanster som
effektiviserar vart arbete och ger en battre
service.

Hallbarhetsfragorna blir mer och mer i fokus
och det kommer stélla krav pa mer personella
och ekonomiska resurser. Fossilfria brénslen,
Okade energikrav vid byggnationer, utbyte till
miljovanliga produkter vid upphandling é&r
nagra exempel som vi kommer att behéva jobba
mer med for att pa sikt kunna uppna
héllbarhetsmalen.
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Resultatrakning

Kronor

Verksamhetens intikter

Avgar interna poster

Verksamhetens intikter exkl interna

poster m m

Verksamhetens kostnader

Varav: pensionskostnader

Avgar interna poster

Verksamhetens kostnader exkl

interna
poster m m

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intikter
Avgar interna poster

Finansiella kostnader

Rintekostnader 1an m m

Arets resultat

Resultat exkl jimforelsestorande poster
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Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

2020-01-01
--2020-08-31

134 188 494,05

-43 285 468,70

Not
1 90 903 025,35
-132 249 947,05
-966 749,73
43 285 468,70

Not
2 -88 964 478,35
-1 941 691,95
-3 144,95

Not
3 40 603,45
0,00

Not
4 -37 458,50
0,00
0,00

Budget 2020
126 567 440,64

-29022 571,20

97 544 869,44
-124 088 283,26
-1 877 700,00

29022 571,26

-95065 712,00
-2479 157,44

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

2019-01-01
--2019-08-31

185 629 990,80

-41 729 493,72

143 900 497,08

-183 677 721,82

-1475 080,23

41 729 493,72

-141 948 228,10

-1 976 604,25

-24 335,27

60 267,10
0,00

-35 931,83

0,00

0,00
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier Not 5

Finansiella anldggningstiligangar
Aktier, andelar m m

Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar Not 6
Placering pensionsmedel
Kassa och bank Not 7

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattning for pensioner
Avsattning VA-Investeringar

Skulder

Langfristiga skulder Not 8
Langfristiga skulder leasing maskiner mm
Semester och overtidsskuld

Kortfristiga skulder leasing maskiner m m
Ovriga kortfristiga skulder Not 9
Summa skulder

Summa Eget kapital, avsdttningar
och skulder
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2020-01-01--
2020-08-31

17 837 981,49

0,00
0,00
17 837 981,49

30 216 982,52
0,00

8203 723,87
38420 706,39

56 258 687.88

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

0,00
0,00

4 859 600,00
1 369 068,84
0,00

47 386 955,33
53 615 624,17

56 258 687,88

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund

2019-01-01--
2019-12-31

17 549 659,87

0,00
0,00
17 549 659,87

41 635 826,42
0,00

2108 712,48
43 744 538,90

61 294 198,77

2 643 063,71
0,00
2643 063,71

0,00
0,00

4 859 600,00
1941 255,14
0,00

51 850 279,92
58 651 135,06

61 294 198,77
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Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader
Privata medel

Borgensforbindelser och évriga ansvars-
forbindelser

Borgen gentemot kommunens foretag
Kommunalt borgens- och forlustansvar

for egnahem

Ovriga forpliktelser

Operationell leasing inventarier m m

Hyra av lokaler och bostider

2020-01-01--
2020-08-31

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
974 656,00
811 200,00

2019-01-01--
2019-12-31

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
960 105,00
435 377,00
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Not 1 - Verksamhetens intiikter OSK OSK
2020-01-01- 2019-01-01-
-2020-08-31 -2019-08-31
Forsdljningsmedel 4056 008.78 4767 791.34
Taxor och avgifter 58 020 744,57 52187 709,10
Hyror och arrenden 814 965.89 44 216 265,00
Bidrag 1 490 378.02 1261 981,59
Forsidlining av verksamheter och entreprenader 26 520 928.09 41 466 750.09

Sumina

Not 2 - Verksamhetens kostnader

90903 025,35

143 900 497,12

Pensioner nkl loneskatt
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Verksamhetens kostnader ér justerade med konmmn-
interna resp konceminterna poster.

Not 3 - Finansiella intiik ter

966 749.73

22 106 580.60
65 891 148.02
88 964 478,35

1475 080.23
29238 656.88
111 234 490,99
141 948 228,10

Rintor pa likvida medel mm
Sumimna
Viardeminskning pensionsmedel

Not 4 - Finansiella kos tnader

-40 603.45
-40 603.45

-60 267.10
-60 267,10

Lanerdntor mm

Summa
Not 5 - Maskiner och inventarier OSK OSK
2020-01-01- 2019-01-01-
-2020-08-31 -2019-08-31
Ackummlerade anskaffningsvérden 34 196 486,80 32 604 020,40
Nyanskaffningar 3065 327,16 4293 666,00
Arets forsédliningar/utrangering -1 989 986.70 -382 912.50
Ackumulerade avskrivningar -15492 153.82 -17 030 964.78
Arets avskrivningar enl plan -1 941 691.95 -1 976 604.25
Arets upp/nedskrivningar 42 455,00
Teasing av maskiner och mventarier 0.00 0,00

Sumina

Not 6 - Kortfristiga fordringar

17 837 981.49

17 549 659,87

Interims fordringar
Fakturafordringar
Ovrigt

Summa

6573 206,22

22 638 691.40

1 005 084.90
30216 982,52

16 398 947.12
25 841 554,08
-604 674.78

41 635 826,42
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Not 7 - Kassa, bank mm
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OSK

2020-01-01-

-2020-08-31

OSK
2019-01-01-
-2019-08-31

Transaktionskonto. Swedbank

Summa

Not 8 - Langfristiga skulder

8203 723.87
820372387

210871248
210871248

Lan 1 kreditinstitut
Lan Hultsfeds konmun

Summa

Not 9 - Kortfristiga skulder

0.00
4 859 600.00
4 859 600,00

0.00
4 859 600.00
4 859 600,00

Interinsskulder

Leverantorsskulder
Skuld leasing av maskiner och inventarier

Ovrigt

Pensionavgifter mdividuell del PFA98
Loneskatt pa individuell del

Summa

33 748 800.79
10022 722,13
0.00
2130263.41
707 437.00

777 732.00

47 386 955,33

34574 671.70
14 591 987.80
0.00

979 594.27

819 693.00

884 333.00
51850 279,77



